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Vivimos en un tiempo en el que la educaciéon se enfrenta a transformaciones
profundas, impulsadas por los avances tecnolégicos y los desafios globales, que han
configurado un nuevo escenario educativo que demanda respuestas innovadoras,
interdisciplinares y socialmente responsables. Frente a este panorama, las
instituciones de educacion publica tienen el deber de adaptarse y liderar procesos de
cambio que promuevan una formacion integral, capaz de articular el conocimiento
tecnocientifico con el desarrollo humano, ético y social.

En este contexto, la obra Practica educativa en ITACE: reflexion y
colaboracion enbusca delapermanenciarepresentaun esfuerzo colectivo y visionario
que responde a esta mision. Surge de la sinergia entre el Instituto Tamaulipeco de
Capacitacion para el Empleo ITACE), la Universidad Auténoma de Tamaulipas, a
través del Cuerpo Académico Consolidado CA-UAT-79 de la Facultad de Ciencias
de Educacion y Humanidades, y la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 28,
mediante el Guerpo Académico en Consolidacion CA-UPN-125. Esta colaboracion
interinstitucional es un ejemplo elocuente del compromiso de nuestras comunidades
académicas de generar conocimiento pertinente, util y de impacto social.

El eje articulador de esta obra es la busqueda de estrategias que fortalezcan
la permanencia escolar en la Educacion Media Superior, un reto de gran relevancia
para el sistema educativo nacional. En Tamaulipas, como en muchas otras regiones
del pais, los indicadores de reprobaciéon y desercion constituyen un desafio
persistente. Este libro no se limita a describir el problema, sino que propone, desde
la reflexion y la practica docente, rutas de intervencion innovadoras que se nutren
de la Educacion STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus
siglas en inglés), un enfoque que promueve el pensamiento critico, la resoluciéon de
problemas y la creatividad como medios para un aprendizaje significativo aplicable
al mundo real.

Cada capitulo de la obra constituye evidencia de como la investigacion
educativa puede transformarse en acciéon. Los trabajos presentados documentan
experiencias en distintos planteles del ITACE -Victoria, Reynosa, Matamoros y
Altamira- donde los docentes, acompanados por investigadores universitarios,



construyeron proyectos colaborativos de mejora institucional. Estas experiencias
revelan que la innovacién no se decreta: se cultiva mediante la reflexién sobre la
practica, el intercambio de saberes y la apertura al trabajo colegiado.

Losresultados de las investigaciones incluidas en esta publicacién evidencian
un proceso formativo y organizacional que trasciende los muros del aula. El
fortalecimiento del liderazgo distribuido en los equipos directivos, la incorporacion
de estrategias socioemocionales a través del arte, la resignificacién de la practica
docente desde la reflexién-accion, la tutoria como acompafiamiento transformador
y los proyectos institucionales contra el abandono escolar conforman una primera
seccion del libro dedicada a la mejora continua y a la consolidacion de comunidades
de aprendizaje dentro del sistema I'TACE. En todos los casos, se evidencia una
conviccion compartida: la mejora educativa se construye colectivamente.

Lasegunda parte de la obra abre un horizonte particularmente inspirador al
incorporar propuestas STEM orientadas al desarrollo del pensamiento matematico,
a la alfabetizacion cientifica y a las habilidades argumentativas de los estudiantes.
Estas propuestas no solo introducen enfoques metodologicos contemporaneos, sino
que también demuestran la posibilidad real de articularlos con los propositos de la
Nueva Escuela Mexicana'y del Marco Curricular Comiin de la Educacion Media Superior. Asf,
los proyectos desarrollados en los planteles ITACE de Reynosa y Matamoros se
convierten en ejemplos concretos de como la educacion ptblica tamaulipeca puede
avanzar hacia la creacién de Territorios STEM, donde el conocimiento se vincula
con los contextos, las comunidades y la resolucion de problemas reales.

Esta publicacion también constituye un testimonio del compromiso del
magisterio tamaulipeco. Los docentes que participaron en estas experiencias
asumieron el desafio de repensar su practica, investigar su propio quehacer y generar
conocimiento pedagogico desde la accion. Ese gesto de autocritica creativa es, sin
duda, una de las formas mas nobles de profesionalismo docente. Su disposicion al
cambio y al aprendizaje continuo demuestra que la mejora educativa se construye
desde la escuela, pero florece cuando las instituciones acompaian y reconocen el
esfuerzo colectivo.

Desde la Universidad Auténoma de Tamaulipas celebramos esta obra no
solo por su rigor académico, sino también por su profunda relevancia social. Es un
ejemplo del valor de la colaboracion interinstitucional, de la investigacion aplicada
y de la educacién como motor de la transformacién. Refleja el espiritu de nuestra
universidad publica: generar conocimiento que contribuya al desarrollo sostenible,
a la equidad educativa y al bienestar de las comunidades.

A las coordinadoras e investigadoras responsables de esta publicacion, asi
como a las y los docentes del ITACE que participaron en este proceso, mi mas



sincero reconocimiento. Su trabajo encarna la conviccién de que la educacion es
una tarea compartida y que cada esfuerzo por fortalecer la permanencia escolar abre
oportunidades de vida para nuestros jovenes. A los lectores les invito a recorrer estas
paginas con la certeza de que en ellas encontraran no solo hallazgos de investigacion,
sino también la evidencia viva de una practica educativa comprometida con el
presente y el futuro de Tamaulipas.

MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado
Rector






Los avances tecnolégicos que actualmente transforman el mundo, entre ellos, la
digitalizacion de la comunicacion, la inteligencia artificial (IA) y la automatizacion,
plantean nuevas necesidades educativas orientadas a fomentar la innovacion.
Aunado a ello, el cambio climatico y la escasez de recursos naturales han propiciado
la necesidad de buscar soluciones educativas con enfoques interdisciplinarios que
involucren ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés). Las disciplinas STEM buscan promover el pensamiento critico, la resolucion
de problemas y la creatividad, de forma que los alumnos comprendan que su
aprendizaje escolar puede aplicarse en contextos fuera del aula, lo que mejora su
motivacion y la aplicacion de sus conocimientos en diferentes escenarios y favorece
su permanencia en la escolaridad.

Esta obra presenta hallazgos de investigacion que evidencian resultados
positivos de la implementacién de la Educacion STEM en la gestion institucional
y la intervenciéon educativa, asi como propuestas para promover el desarrollo de
habilidades practicas, cognitivas y técnicas en los estudiantes. Las investigaciones
fueron realizadas con la finalidad de reflexionar e implementar acciones que
permitan disminuir el rezago, la reprobacién y la desercién en los planteles del
Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE), en vinculacién
con la Universidad Auténoma de Tamaulipas, especificamente con el Cuerpo
Académico Consolidado (CA-UAT-79) de la Facultad de Ciencias de Educacion
y Humanidades, y con la Universidad Pedagégica Nacional Unidad 28, con el
Cuerpo Académico en Consolidaciéon (CA-UPN-125), en el cual convergen las
lineas de gestiéon del conocimiento en las que se integra la innovacion, el analisis, la
reflexion y construccion en el aprendizaje. Desde el 2024, el grupo de investigadores
de los dos cuerpos académicos antes mencionados cred sinergia con docentes de
los planteles ITACE, quienes fueron invitados a colaborar y, por iniciativa propia,
decidieron participar para integrar nuevos grupos de investigacion disciplinar.

En una serie de reuniones, los investigadores aportaron elementos para
esta obra, cuyo margen de acciéon se centrd en identificar las necesidades de los
planteles, explorar las posibilidades de intervencion vy, con ello, buscar estrategias



colaborativas. Esto permiti6 obtener resultados cuantitativos, como una notable
disminucion de los indicadores asociados a la reprobacion y la desercion, entre
otros. Aunado a ello, el trabajo en equipo permiti6 visibilizar procesos de reflexion
antes, durante y después de la accion, lo que propicio en ellos la construccion de
una nueva mirada sobre la generacién de conocimiento en la practica educativa de
la Educacion Media Superior.

Como resultado de ese proceso, se elabord esta obra, integrada por ocho
capitulos, divididos en dos secciones. La primera contempla estudios con resultados
de intervenciéon que dejan en claro la practica reflexiva, la resignificacion y la
innovacion de saberes derivados de dichos resultados. En la segunda seccion se
abordan propuestas STEM, cuya finalidad es enriquecer la participacion de los
estudiantes en territorios, el pensamiento matematico y los argumentos STEM.

El primer capitulo El trabgjo colaborativo institucional a través del liderazgo
distribuido en ITACE, plantea la necesidad de que los directivos posean competencias
de liderazgo pedagodgico y de gestion, para la coordinacion del funcionamiento
institucional, ademas de impulsar el trabajo colaborativo entre los distintos actores
educativos y potenciar el trabajo colaborativo institucional (TCI), para liderar desde
la direccion del plantel junto con su equipo directivo-académico, conformado por
subdirectores académicos, coordinadores académicos y coordinadores de servicios
estudiantiles. El proposito de la investigacion fue fortalecer el trabajo colaborativo
institucional en los planteles del sistema I'TACE Victoria, Reynosa, Matamoros y
Altamira, a partir del seguimiento a los indicadores educativos de aprovechamiento,
inasistencia, desafiliaciéon escolar (desercion), reprobacion y eficiencia terminal,
con base en la implementacion del Plan de Mejora Emergente (PME), lo cual permitio
identificar areas criticas, diseflar estrategias pertinentes y generar una dinamica
institucional mas reflexiva, a particr del Programa de Fortalecimiento Académico
(PROFORTA), con una planeacién estratégica y colaborativa con acciones del
ciclo escolar 2024-2025. Con este nuevo programa se busca consolidar el trabajo
colectivo, fortalecer el liderazgo distribuido y compartido, promover la participacion
de toda la comunidad educativa, que incluyé a madres, padres y tutores, en la
mejora del rendimiento escolar.

El segundo capitulo, El dibujo: estrategia de intervencion socioemocional para
permanencia de estudiantes en I'TACE, Plantel Victoria, es una investigaciéon cualitativa
descriptiva con investigacion accion, el proposito fue analizar como una estrategia
de intervencién estructurado en el Taller de recursos socioemocionales en las
artes plasticas, con actividades artisticas a través del dibujo ayud6 a motivar a
los 71 estudiantes del ITACE y su efecto en un cambio de conducta en las
actividades de aprendizaje. Se encontrd que los alumnos se adaptaron a su grupo,



se integraron motivados a las actividades y se comunicaron con sus companeros
de forma dinamica mediante trabajo colaborativo al abordar contenidos sobre
trazos y técnicas de pintura, con la producciéon de dibujos. La estrategia ayudo a
los alumnos a continuar con sus estudios, lo que se reflejo en una menor tasa de
reprobacién y de desercion.

En este engranaje, el estudio cualitativo “Innovacion pedagigica desde una
murada reflexiva de los docentes: ITACE-Altamira” analiz6 la aplicacién de estrategias
innovadoras desde la reflexiéon-acciéon y su impacto en los resultados de aprendizaje
del alumnado. El grupo de profesores participantes resignificé la practica docente
mediante la articulacion de diversas experiencias en el marco del curso autogestivo
“Investigaciéon e Innovacion de la practica docente”. En los resultados se destacod
la reflexividad de los docentes, quienes desarrollaron investigacién en su propia
practica, redisefiaron estrategias y, sobre todo, reconocieron que la practica docente
es compleja, dinamica y situada, en un contexto en el que los jévenes transforman
su propio proceso de aprendizaje.

Posteriormente, el capitulo £/ tutor en el acompaiiamiento a estudiantes del ITACE,
Plantel Matamoros, surgi6 del acercamiento entre docentes y estudiantes del segundo
semestre para conocer las limitaciones en la formacion de los estudiantes, asi como
la escasa vinculacion entre la oferta académica y el aprendizaje de los estudiantes.
A partir de esto, se reflexion6d sobre la tutoria que promueve los docentes para
fortalecer el rendimiento del grupo y aumentar el porcentaje de aprobacion,
mediante la implementaciéon de estrategias que conformaron una propuesta
innovadora y viable.

El capitulo Proyecto institucional contra el abandono escolar del ITACE-Reynosa
profundiza en la reprobacién, con la participacién del estudiantado, de la planta
docente, del personal administrativo y de la direcciéon. Ademads, identifica otras
causas en categorias individuales, institucionales y socioeconémicas, para determinar
en qué es posible trabajar colaborativamente para distribuir la problematica
entre el colectivo docente. Los instrumentos utilizados fueron: el plan de accién
tutorial, que guid las actividades y los temas a tratar durante las tutorias grupales;
como insumo, la Coordinacién de Tutorias proporciond y dio seguimiento a: (a)
el Manual de tutorias, (b) el Plan de acciéon tutorial y (c) la Encuesta integral del
grupo correspondiente. El proyecto del que se da cuenta se ha implementado desde
2016 en cada ciclo e identificado sus fortalezas y areas de oportunidad, por lo que,
a la fecha, la propuesta es replantear el disefio en un proyecto que considere al
estudiantado como actor principal.

En la segunda seccion de la obra se aborda una propuesta innovadora
para los ITACE, desarrollada en tres capitulos. El de Territorios STEM para promover



la alfabetizacion cientifica en los adolescentes. ITACE, Plantel Reynosa, que promueve la
Educacion STEM con un enfoque pedagoégico mas funcional para desarrollar
habilidades practicas y cognitivas desde una perspectiva transdisciplinaria, con el
objetivo de que los estudiantes apliquen el conocimiento cientifico y tecnologico
para resolver problemas reales, fomentando la innovacién, el pensamiento critico y
colaborativo, y preparandolos para los retos del siglo XXI.

El sistema educativo de Tamaulipas ha apostado por la fusion virtuosa de
los beneficios de la Educacion STEM con los principios y metas de la Nueva Escuela
Mexicana y el Marco Curricular Gomin de la Educacién Media Superior, para que, desde los
Proyectos de Aula, Escuela y Comunidad, abordados desde una vision STEM, se alcance
la formacién integral, la adquisicién de competencias STEM y la alfabetizacion
tecnocientifica de las y los adolescentes para la ciudadania. El camino que recorre
el ITACE Reynosa hacia la constitucion de un territorio STEM en Tamaulipas.

En ese sentido, es de gran relevancia Situacion de aprendizje STEM, una
propuesta para el desarrollo del pensamiento matemdtico de I'TACE Matamoros. Propuesta de
intervencion basada en el enfoque STEM, con el objetivo de generar evidencia
empirica sobre la efectividad de este modelo pedagdgico en el desarrollo del
pensamiento matematico. El objetivo es disefiar una situacion de aprendizaje con
ese enfoque para desarrollar el pensamiento matematico de los estudiantes del
ITACE Matamoros. En ese proyecto se abordan las dificultades que enfrentan
los estudiantes mexicanos al aprender matematicas en el nivel medio superior. Al
explorar el potencial del enfoque STEM, se espera identificar nuevas estrategias
didacticas que promuevan un aprendizaje mas activo, significativo y vinculado a la
realidad. Los resultados podran servir de referencia para disenar politicas educativas
y programas de formaciéon docente en diferentes niveles de gobierno.

Por tltimo, se integra la Propuesta STEM para el desarrollo de la argumentacion en
estudiantes del I'TACE, Plantel Reynosa, que incorpora la argumentaciéon en la ensefianza-
aprendizaje y pone de manifiesto como la interdisciplinariedad permite abordar la
resolucion de un problema desde las diferentes opticas de las disciplinas y potenciar
el desarrollo de las capacidades cientificas. El propésito es presentar una estrategia
teorico-didactica para favorecer el desarrollo de la argumentaciéon en el sistema
educativo ITACE del estado de Tamaulipas. Para ello, se plantean fundamentos
teoricos de la Educacion STEM y del desarrollo de la argumentacion; ademas, se
abordan los principios propuestos por la literatura para la implementacién de ese
enfoque, las orientaciones didacticas a partir del modelo S5E, asi como los elementos
de la formacién en argumentacion escrita. Se concluye con el aporte de algunos
elementos para su implicacién en la practica docente.



Asi, con esta obra se espera contribuir a la incorporacion del enfoque
STEM en la preparacién académica y profesional de los estudiantes, en un contexto
educativo que cada vez exige una mayor interrelaciéon entre disciplinas, lo que
puede constituir una herramienta poderosa para prepararlos para un mundo en
constante cambio.

Coordinadoras






Seccion 1

Reflexién y colaboracion
en la practica educativa






El trabajo colaborativo institucional
a traveés del liderazgo distribuido:
ITACE-Tamaulipas

Claudia Anaya Alvarado
Ana Belia Garcia Castillo
Ma. del Rosario Coronado Blanco

Introduccion

Ante los retos persistentes en el ambito del aprovechamiento escolar, surge la
necesidad de analizarlo desde una perspectiva institucional. A pesar de que tanto
escuelas publicas como privadas han implementado diversas estrategias para elevar
la calidad educativa, persisten deficiencias y resistencias al cambio, particularmente
en los estilos de trabajo docente y en la gestion escolar.

En este contexto, resulta fundamental que la persona responsable de la
direcciéon cuente con competencias de liderazgo pedagogico y de gestion, ya que
su funcién no solo implica coordinar el funcionamiento institucional, sino también
impulsar el trabajo colaborativo entre los distintos actores educativos y potenciar las
capacidades del equipo.

El trabajo colaborativo constituye un componente esencial de los enfoques
contemporaneos del desarrollo profesional docente. Segun Vaillant (2016), su
finalidad es que las y los docentes reflexionen colectivamente sobre sus practicas
pedagdgicas, compartan experiencias, estudien e investiguen conjuntamente en un
marco institucional y social determinado.

Este estudio se centra en el analisis del trabajo colaborativo institucional
(TCI), entendido como el proceso que debe liderar la persona encargada de la

21



22

direccion del plantel, junto con su equipo, conformado por subdirectores académicos,
coordinadores académicos y coordinadores de servicios estudiantiles.

El propésito de la investigacion es fortalecer el trabajo colaborativo
institucional enlos planteles del sistema del Instituto Tamaulipeco de Capacitacion
para el Empleo (ITACE), mediante el seguimiento de los indicadores educativos
de aprovechamiento, inasistencia, desafiliaciéon escolar (deserciéon), reprobaciéon
y eficiencia terminal, con base en la implementacién del Plan de Mejora
Emergente (PME).

Planteamiento del problema

El ITTACE es una institucion educativa que forma parte del sistema de Educacion
Media Superior (EMS), para su operacion, cuenta con recursos federales y estatales;
ofrece bachillerato tecnologico en la modalidad escolarizada; a lo largo de sus 40
anos, ha sido responsable de formar de manera integral a jovenes, principalmente
de escasos recursos, con conocimientos y habilidades técnicas que les permiten
desarrollarse en el nivel superior o en el sector laboral.

Histéricamente, la Educacién Media Superior ha lidiado con el rezago
en los aprendizajes comunes o fundamentales, la retenciéon escolar, el ingreso, la
permanencia, la caida de la matricula, la deficiente capacitacion, la insuficiencia
presupuestaria de este nivel educativo, entre otros.

De acuerdo con las principales cifras del sistema educativo estatal, 2022-
2023, publicadas por la SEP (2023), la tasa de abandono escolar en EMS fue del
8.6 % en Tamaulipas; sin embargo, en ese mismo ciclo escolar, en el ITACE fue
del 14.78 %, es decir, 6 % por encima de la media estatal y nacional. Entonces,
la tasa de abandono escolar refleja el nimero de estudiantes que dejan la escuela
durante el ciclo escolar por cada 100 estudiantes que se matriculan al inicio del
curso educativo en este nivel.

El indice de reprobacién permite identificar el porcentaje de estudiantes
que no han alcanzado los aprendizajes establecidos en los planes y programas de
estudio de cada semestre. En el caso de la EMS en Tamaulipas, este indicador se
sitta en 10.3 %. En contraste, en el ITACE la reprobacién durante la evaluacion
semestral alcanza el 25 %; no obstante, tras la aplicaciéon de examenes de
regularizacion, esta cifra se reduce significativamente a 7.5 %, lo que evidencia
que las estrategias implementadas han contribuido a mejorar dicho indicador. Por
otra parte, la eficiencia terminal en el nivel medio superior de Tamaulipas es de
72.8 %, mientras que, en el ITACE, para la generacion 2020-2023, fue de 57.7 %,

el porcentaje mas bajo registrado en las Gltimas cinco generaciones.



Evidentemente, la desafiliacion escolar puede ser resultado de multiples
variables, tanto de caracter emocional, econémico, familiar, académico como
social. Por ello, resulta un grave error atribuir tnicamente a causas personales,
como la falta de dedicacion, la calidad académica o el compromiso con la escuela
de los alumnos, y suponer que el problema debe abordarse de manera individual.
Esta vision reduccionista limita la comprension del fendmeno vy, en consecuencia,
las posibilidades de disenar estrategias integrales de intervencion.

Desde esta perspectiva, resulta imprescindible ampliar el enfoque analitico
a los factores estructurales e institucionales que inciden en la permanencia escolar.
En este marco, cobra relevancia la necesidad de estudiar el trabajo colaborativo
desde niveles organizativos superiores, como la gestion directiva. Al revisar la
literatura disponible, se identificé una amplia producciéon de estudios sobre el
trabajo colaborativo en paises como Espana, Chile, Perti y Colombia. No obstante,
en el contexto mexicano, las investigaciones son mas escasas. Ademas, los estudios
existentes se enfocan en la colaboracion entre docentes, orientada a la planeacion
didactica o al uso de metodologias innovadoras, y, en menor medida, en el trabajo
colaborativo entre estudiantes para fortalecer la ensenanza-aprendizaje.

Es decir, la mayoria de los esfuerzos académicos han puesto el énfasis
en los actores que conforman la base del proceso educativo. Sin embargo, no se
identificaron estudios que analizaran especificamente el TCI entre directivos
y equipos académicos. Esta carencia en la literatura constituye una brecha de
conocimiento y, al mismo tiempo, una justificacién para el desarrollo del presente
estudio. Algunos de los estudios reportados abordan indistintamente estos enfoques,
pero se orientan mas al trabajo colaborativo en el aula, como estrategia didactica de
ensefanza-aprendizaje.

Revelo-Sanchez et al. (2018) llevaron a cabo una investigacién centrada
en la integraciéon del trabajo colaborativo en la ensefianza de programacion,
destacandolo como una estrategia con alto potencial para fomentar la participacién
estudiantil y mejorar los resultados de aprendizaje. A través de una revision
sistematica de la literatura, recopilaron 95 estudios publicados en un periodo
de cinco afos para sintetizar la evidencia sobre el uso del trabajo colaborativo
como herramienta didactica en este campo. Su andlisis permitié identificar once
técnicas de aprendizaje colaborativo (TAC), que representan formas concretas de
aplicar esta estrategia en el aula. Los hallazgos refuerzan la idea de que el trabajo
colaborativo se consolida como una practica educativa efectiva y pertinente, no solo
en la ensefianza de la programacion, sino también en otras disciplinas, incluidas las
ciencias de la computacion.
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Otras investigaciones se orientaron a analizar el trabajo colaborativo entre
profesores, segin Rodriguez-Rojas y Ossa-Cornejo (2018). Los resultados senalan la
existencia de algunos grados de colaboracion entre los docentes, en los que se aprecia
la influencia de concepciones tradicionales y discriminadoras entre las modalidades
de educacion regular y especial, lo que dificulta el trabajo colaborativo debido a
un problema de cohesion social en la cultura organizativa escolar. El estudio se
enmarca en un enfoque cualitativo de investigacion de caracter exploratorio, con
un diseno de casos multiples desde la perspectiva hermenéutica. Los resultados se
desarrollaron en torno a ambitos como la disponibilidad de tiempo, las politicas y
orientaciones técnicas, el rol de los directivos, el funcionamiento de los procesos
técnicos, las relaciones interpersonales, la motivacion individual, la didactica
docente, la formacién profesional y la edad. Entre ellos, los factores mas recurrentes
fueron la escasa disponibilidad de tiempo para realizar trabajo colaborativo y el rol
de la gestion de los directores.

Fombona Cadavieco et al. (2016) analizaron el trabajo colaborativo como
un proceso innovador basado en las comunidades de aprendizaje profesional. En
su investigacion, describieron y evaluaron la percepcion de un grupo de docentes
espafioles sobre esta practica, con el objetivo de identificar sus beneficios y dificultades
como metodologia para el desarrollo de competencias profesionales. Los resultados
indicaron que los participantes tenian una valoraciéon positiva de esta forma de
organizacion, aunque se identificaron limitaciones, como la falta de responsabilidad
y compromiso individuales, aspectos que obstaculizan su efectividad. El estudio
recomienda una coordinacion plena y una planificacion conjunta de las tareas, que,
sumadas al esfuerzo individual y colectivo, contribuyan al logro de los objetivos
comunes. Para alcanzar un desempeiio eficaz, las actividades deben sustentarse en
una interaccién comunicativa continua.

En otro ambito, San Juan Forero (2014) explor6 la influencia del trabajo
conjunto entre directivos y docentes en los procesos formativos del alumnado y en
el fortalecimiento institucional del Colegio La Merced, en Bogota, Colombia. El
estudio, de corte cualitativo, utilizd6 encuestas, observaciones en clase y entrevistas
semiestructuradas dirigidas a padres, docentes, directivos y orientadores. Los
hallazgos, organizados mediante la triangulacion de datos, evidencian una mejora
significativa tanto en la practica colaborativa como en los procesos educativos. Se
concluye que actores como directivos, docentes y estudiantes son elementos clave en
la construccién de una comunidad educativa sélida y transformadora.

Por su parte, Colca Ccahuana (2021) concibe el trabajo colaborativo como
una forma de interaccién profesional que permite coordinar esfuerzos en torno a
proyectos comunes, bajo los principios de la administracién. Su estudio, de enfoque



hipotético-deductivo y de caracter explicativo, evalué la incidencia de estas dinamicas
en las redes educativas de la UGEL 04 durante el afio 2020. A través del analisis
cuantitativo, se obtuvo un coeficiente de Nagelkerke de 0.833, lo que indica que, a
mayor nivel de colaboracién, mayor es el desempefio en la gestion educativa. Estos
resultados destacan la necesidad de integrar lo administrativo con lo pedagogico,
priorizando el aprendizaje como eje central, la diversidad y la direcciéon compartida
en la institucion.

Por otro lado, se recupera informacién relevante sobre el liderazgo
distribuido a partir de una investigacion realizada por Maureira y Garay (2019) en
la Universidad de Chile. En este estudio, se identifico que el liderazgo distribuido
promueve las capacidades de colaboracion y el desarrollo profesional como
elementos clave para la mejora educativa.

La investigacion consistié en la implementaciéon de un programa orientado
al fortalecimiento de las practicas de liderazgo en veinte centros escolares de Chile.
Para evaluar los cambios, se aplico un cuestionario multifactorial de liderazgo
distribuido en dos momentos: antesy después del programa. Los resultados mostraron
que tres de cada cuatro centros percibieron transformaciones significativas en sus
practicas de liderazgo. Ademas, se observd que las escuelas primarias reportaron
una mayor frecuencia de cambios que las instituciones de educacién secundaria.

Se concluye que tanto los factores organizativos internos como los externos
inciden positivamente en la implementacion del liderazgo distribuido. Asimismo, se
destaca una alta conviccion entre los participantes de que el desarrollo de liderazgos
compartidos contribuye directamente a mejorar los resultados de aprendizaje del
estudiantado.

Las investigaciones citadas reconocen la relevancia del trabajo colaborativo
entre estudiantes, docentes y profesionales de la educacion. A partir de este analisis,
el equipo de investigacion decidié centrar el presente estudio en su dimension
institucional, con el objetivo de examinar los efectos en el aprovechamiento
académico del alumnado del ITACE. En este contexto, se formula la siguiente
pregunta de investigacion: icual es el impacto del trabajo colaborativo institucional,
realizado por el personal directivo-académico, en los indicadores educativos de
aprovechamiento, acreditacion y reprobacion de los cuatro planteles del [ITACE?

El objetivo general es: fortalecer el trabajo colaborativo institucional
desarrollado por el personal directivo-académico en los planteles del I TACE mediante
el seguimiento sistematico de indicadores educativos, en el marco del PME.

El personal directivo desempena un rol fundamental en la estructura
organizativa de una institucion educativa. Entre sus principales responsabilidades se
encuentran la planeacion, la coordinacion, la supervision y el analisis de las acciones
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implementadas en el centro escolar. En este sentido, gran parte del éxito institucional
se relaciona con la calidad del liderazgo ejercido por quien ocupa la direccion.

Uno de los principales retos que enfrentan los directivos en la EMS es
la escasa preparaciéon en areas clave, como las habilidades directivas, la gestion
educativa, el liderazgo y la administracion de centros escolares. En el caso del equipo
directivo académico del ITACE, la formacion de origen es heterogénea: de los 16
integrantes, solo tres cuentan con licenciaturas afines al ambito educativo, mientras
que seis poseen titulos en disciplinas como Comercio Internacional, Ciencias de la
Comunicacion, Recursos Humanos, Relaciones Publicas, Psicologia y Contaduria
Publica, entre otras. En cuanto a estudios de posgrado, seis presentan formacion
vinculada al area educativa y cuatro a campos diversos. Destaca un caso de un
Doctorado en educaciéon y de un integrante con experiencia directiva previa en
otras instituciones.

La descripcion de perfiles indica la necesidad de fortalecer las habilidades
directivas para cumplir con la mision institucional; los directivos son los lideres que
definen la visién y estrategia de la organizacién, marcan las directrices escolares,
establecen los planes de mejora dando seguimiento al progreso de las metas para
garantizar que se logren los resultados deseados, su capacidad para tomar decisiones
informadas, y adaptarse al entorno en constante evolucion, asegura que la institucion
esté posicionada para lograr sus metas a corto y largo plazo.

Analizar el trabajo colaborativo del equipo directivo-académico que
se desarrollo en los planteles, mediante una revisiéon sistematica semanal en la
que los directivos reporten las diversas actividades y estrategias para mejorar el
aprovechamiento escolar, redundard no solo en el fortalecimiento del trabajo
académico en particulary de los alumnos en especifico, sino también en la retomada
del liderazgo directivo que permita reorganizar las actividades en cada uno de los
planteles.

Perfil del directivo en Educacion Media Superior

La EMS constituye una etapa clave en la formacién integral de los jovenes
y en sus estudios de nivel superior, para incorporarse al ambito laboral o para
desenvolverse activamente en diversos contextos de la vida cotidiana. Ademas,
este nivel educativo promueve la adquisicion de valores y actitudes que favorecen
la participacion responsable en la comunidad para contribuir al bienestar social.
La EMS debe formar ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con su entorno,
capaces de contribuir al desarrollo de una sociedad mas equitativa y democratica

(MEJOREDU, 2022a).



La Nueva Escuela Mexicana establece como eje central la formaciéon de
nifas, ninos, adolescentes y jovenes para garantizar el derecho a la educacion,
con el objetivo de promover un aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto formativo (SEMS, 2019). Para
lograrlo, corresponde a las autoridades educativas que los educandos puedan
conducirse con responsabilidad e integrarse en la sociedad, participando de manera
responsable. Para ello, ademas, se requiere contar con recursos humanos calificados
que permitan alcanzar los objetivos educativos senalados.

En las Lineas de Politica Piblica para la Educacion Media Superior (Arroyo, 2021)
plantea que, para favorecer la formacién integral de las y los estudiantes, es necesario
atender un conjunto de factores, entre los que destacan: hacer efectivo el derecho
de las y los docentes a acceder a un sistema permanente de formacién continua,
asi como impulsar una gobernanza en la escuela que reposiciona a los directores y
supervisores como lideres de la comunidad educativa.

En el marco de la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar en la
EMS (SEP, 2021), el personal directivo realiza la planeacién, programacion,
coordinacion, ejecucion y evaluacion de las tareas necesarias para el funcionamiento
de las escuelas. Este personal comprende directores, subdirectores académicos, jefes
de departamento académico o equivalentes. El personal con funciones de direccion
de la EMS desempena el rol de lider del centro escolar y se encarga de promover
las actividades que contribuyan al logro de los propositos educativos, mediante la
organizacion del plantel y la generacion de condiciones que permitan proporcionar
un servicio educativo con equidad y excelencia. El ejercicio de la funciéon directiva
conlleva multiples desafios. Cada profesional enfrenta estas exigencias desde su
experiencia previa, la cual debe fortalecerse mediante una formacién continua
que active sus saberes y conocimientos, a fin de garantizar los aprendizajes del
estudiantado (MEJOREDU, 2022a).

A esta realidad se suma otro desafio relevante: la limitada capacitacién
en aspectos esenciales como la gestion institucional, el liderazgo de equipos y la
resolucion de conflictos en el entorno escolar. Los directivos, ademas, deben
acompanar al personal docente en tarcas de planeacion, disefio y adecuacién
curricular, todo ello en un contexto de alta carga administrativa. La diversidad
cultural y profesional de los docentes, junto con la falta de comunidades de
aprendizaje profesional consolidadas, dificulta el fortalecimiento institucional y el
impulso de procesos de mejora continua. Como senala Murillo (2006), el liderazgo
escolar requiere una preparacion especifica que habilite a los directivos para asumir
un papel activo en los ambitos pedagdgicos y organizativos, actuando como agentes
de cambio en sus planteles.
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Un directivo no se encarga solamente de validar tramites al estampar su
firma en documentos, dictar 6rdenes y amonestar al personal; un directivo debe
tener iniciativa para innovar y ser proactivo, detectar las areas en las que es posible
optimizar los recursos que no estan funcionando, para lo cual es indispensable que
conozca a su equipo de trabajo, que visite las aulas, que recorra los pasillos, que
interacttie con los docentes, que dialogue con sus alumnos; desempena una funcion
decisiva en la mejora de los resultados escolares, pues al realizar lo mencionado
incluye en las motivaciones y capacidades de los maestros, asi como en el entorno
escolar. El liderazgo eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y la eficacia
de la institucién que lo alberga.

Planificar, delegar, comunicar eficazmente, motivar al equipo, mostrar
empatia, gestionar el tiempo y organizar reuniones eficaces, son algunos ejemplos
de habilidades directivaso. Si estas competencias no forman parte de su formacién
inicial, la responsabilidad propia debe encaminarse a su capacitacién y actualizacion.

En los planteles del ITACE, la formacion de los directivos es muy disimil; en
su mayoria, el personal contratado para desempefiar funciones de direcciéon carece
de las caracteristicas esenciales para ejercer un liderazgo efectivo, particularmente
en el nivel medio superior, donde las condiciones escolares se vuelven mas complejas
debido al perfil del alumno. A ello se suma la diversidad profesional del cuerpo
docente, conformado por especialistas que no fueron formados como profesores,
por tanto, carecen de las competencias pedagogicas minimas, al desconocer los
métodos de trabajo en el aula. Como sefiala Zarzar-Charur (2009), “saben qué
ensenar, pero la mayoria de las veces, no saben como ensefiar” (p. 11). Lo anterior,
aunado a la diversidad de actividades que subyacen en el acontecer cotidiano
institucional, hace atn mas complicado el quehacer directivo, pues los esfuerzos
se dirigen hacia lo que rodea y aparentemente enriquece el quehacer institucional,
distrayendo la atencién de lo sustantivo.

El trabajo colaborativo entre directivos académicos
en ITACE

En el nivel de EMS, el trabajo colaborativo entre directivos académicos constituye
un componente fundamental para la mejora continua de la gestion escolar y el logro
de resultados educativos significativos. Este tipo de colaboraciéon permite articular
esfuerzos entre figuras como directores, subdirectores, coordinadores académicos
y encargados de servicios estudiantiles, consolidando equipos capaces de analizar
colectivamente los desafios institucionales y de proponer soluciones desde una
perspectiva integral.



Murillo (2006) subraya que el liderazgo escolar no puede reducirse a una
sola figura, sino que debe distribuirse estratégicamente para generar una influencia
real en la cultura organizacional. En este sentido, el liderazgo distribuido y el trabajo
colaborativo entre directivos se convierten en pilares que fortalecen la gobernanza
escolar, fomentan la corresponsabilidad y permiten que las decisiones se sustenten
en el analisis compartido de evidencias e indicadores educativos.

La colaboracion efectiva también se refleja en la mejora de procesos como
la planeacion estratégica, el seguimiento de indicadores de desempefio (como
la reprobacion, la inasistencia y la eficiencia terminal) y la implementacién de
programas institucionales. Ejemplo de ello es la sistematizacién de reuniones
periddicas en las que los equipos directivos analizan resultados académicos,
disenian estrategias y coordinan acciones para atender a estudiantes en situacion
de riesgo.

Ademas, este enfoque promueve un ambiente laboral mas saludable, basado
en el respeto, la confianza y el reconocimiento de las capacidades individuales.
Vaillant (2016) plantea que el trabajo colaborativo mejora la toma de decisiones
en el ambito profesional de quienes lo practican, al permitir la construcciéon de
saberes compartidos y el aprendizaje organizacional. El trabajo colaborativo entre
directivos académicos en la EMS es clave para el fortalecimiento de la gestion
escolar, el desarrollo profesional del personal docente y la mejora continua de los
procesos educativos.

1. Impulsa la mejora institucional

Cuando directivos académicos —como directores, subdirectores y coordinadores—
colaboran de manera articulada, se genera una sinergia que permite alinear
objetivos, compartir buenas practicas y tomar decisiones informadas basadas en
datos. Esto se traduce en una mayor eficiencia en la planeacion, la ejecucién y
la evaluacion de las estrategias escolares. Segin Fonseca et al. (2020), el trabajo
colaborativo docente en la EMS es una estrategia clave para enfrentar los desafios
educativos actuales.

2. Refuerza el liderazgo distribuido

La colaboracion entre directivos promueve un liderazgo mas horizontal, en el que
las responsabilidades se distribuyen estratégicamente. Este enfoque empodera a
los distintos actores del equipo directivo y mejora la capacidad de respuesta ante
los desafios institucionales. Gronn (2000) define el liderazgo distribuido como una
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forma de acciéon concertada en la que las personas trabajan juntas, destacando la
importancia de la interacciéon y la colaboracién en la toma de decisiones.

3. Mejora la toma de decisiones

La colaboracién entre directivos permite analizar conjuntamente indicadores
académicos clave, como el aprovechamiento, la reprobacién y la eficiencia terminal.
Esta practica favorece el disefio de estrategias mas pertinentes y contextualizadas,
fortaleciendo asi el proceso de toma de decisiones. Segiin Martinez-Padilla (2021),
el liderazgo distribuido en la EMS en México se caracteriza por la comunicacion, el
consenso y la planeacion conjunta entre docentes y el personal directivo.

4. Favorece el clima organizacional

El trabajo conjunto fomenta la confianza, el respeto profesional y la
corresponsabilidad. Cuando los directivos se perciben como parte de un mismo
equipo y no como entes aislados, se construye una cultura organizacional mas
solida, basada en el didlogo, la escucha activa y la construccion colectiva. Fonseca
et al. (2020) destacan que el trabajo colaborativo docente en la EMS contribuye a
una cultura organizacional positiva y al fortalecimiento institucional.

5. Articula acciones pedagogicas

Uno de los grandes retos de la EMS es lograr que las acciones administrativas
estén alineadas con los propositos pedagogicos. El trabajo colaborativo entre
directivos permite construir puentes entre la gestion y la docencia, garantizando
que las acciones estratégicas tengan un impacto directo en el aprendizaje del
alumnado. Segun el informe del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién
e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP, 2019), el trabajo colaborativo es una
metodologia fundamental para el desarrollo profesional docente y la mejora de los
procesos educativos.

6. Desarrolla capacidades de liderazgo

A través del trabajo conjunto, los directivos fortalecen sus habilidades de liderazgo
pedagogico, resolucion de conflictos, comunicacion efectivay planeacion estratégica.
Esto se traduce en una mejora de su practica profesional y en un mayor impacto en
la gestion educativa. Harris et al. (2007) argumentan que un liderazgo distribuido



fuerte aprovecha mejor la experiencia y el talento del personal que un liderazgo
jerarquico tradicional.

En conclusién, fomentar el trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido
entre los directivos académicos de la EMS es fundamental para enfrentar los
desafios educativos actuales y promover la mejora continua en las instituciones.
A partir del andlisis de estas caracteristicas, puede afirmarse que se trata de un
modelo de liderazgo distribuido, en el que se fomenta la corresponsabilidad y la
colaboracion equitativa entre los miembros del equipo directivo. Como senalan
Spillane et al. (2004), el liderazgo distribuido implica una practica colectiva en la
que multiples actores asumen responsabilidades de liderazgo, lo que fortalece la
toma de decisiones y la capacidad institucional de mejora.

Trabajo colaborativo institucional a través de un
liderazgo distribuido

Ademas de las caracteristicas previamente expuestas, el personal directivo debe
impulsar el trabajo colaborativo con su equipo académico de forma sistematica,
involucrando progresivamente al docente a través de las academias. Esta articulacion
tiene como finalidad el analisis de indicadores educativos y la formulacién de
estrategias orientadas a mejorar el aprovechamiento escolar y reducir la desafiliacion.
Al conjunto de estas acciones desarrolladas por el director, el subdirector académico,
los coordinadores académicos y de servicios estudiantiles se le denomina, en el marco
de este estudio, TCI. Dicha practica fomenta la cooperacion, el intercambio de ideas
y la construccion colectiva de soluciones orientadas al logro de objetivos comunes.

Para que este tipo de colaboraciéon sea eficaz, resulta indispensable que
el director del plantel delegue funciones de manera equitativa y promueva la
participaciéon de todo el equipo directivo-académico. Este liderazgo no se limita
a la supervisiéon, sino que implica una participaciéon directa en las dinamicas
académicas diarias.

El liderazgo distribuido representa una herramienta analitica centrada
en las relaciones humanas mas que en las acciones individuales. Al reconocer e
integrar las fortalezas, capacidades y competencias del personal docente, es posible
conformar equipos multidisciplinarios que favorecen una asignacion de tareas mas
efectiva. Esta estrategia mejora la productividad institucional, fomenta la eficiencia
del trabajo en equipo vy fortalece la cohesion, al basarse en la confianza entre los
integrantes del colectivo académico que se apoyan entre si (Lopez, 2013).

Esta propuesta parte del reconocimiento del valor de los saberes, las
habilidades, las competenciasy el compromiso de todoslosintegrantes dela comunidad
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escolar. A diferencia de un modelo jerarquico en el que se asignan funciones desde
un centro de poder, el liderazgo distribuido se basa en movilizar las capacidades
existentes del equipo y adaptarlas a las necesidades y contextos especificos. En este
enfoque, la distincion entre quien lidera y quien sigue se desvanece, ya que los roles
se alternan dinamicamente segun las acciones requeridas (Murillo, 2006, p. 19).

En el caso de los planteles del ITACE, esta concepcion del liderazgo se
vincula con el trabajo colaborativo institucional, ya que permite que directores,
subdirectores, coordinadores académicos y de servicios estudiantiles asuman
responsabilidades compartidas, de acuerdo con sus competencias y al servicio de los
objetivos comunes. Esta practica ha favorecido una mayor eficiencia organizativa,
asi como una cultura de corresponsabilidad que potencia los resultados educativos.

Método

La metodologia utilizada en la investigacion fue de corte cualitativo, dado que este
tipo de indagacion, ademas de brindar elementos para explicar comportamientos y
actitudes en el medio natural en el que se desenvuelven los sujetos, define procesos
que complementan la valoracién del objeto de estudio por parte del investigador
(Creswell, 2009).

Rodriguez et al. (1999) senalan que “los investigadores cualitativos estudian
la realidad en su contexto natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de o
interpretar los fendmenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas
implicadas” (p. 32). La metodologia cualitativa permiti6 realizar simultancamente la
indagacion y la ejecucion de acciones con impacto directo en el contexto en el que se
identifico la problematica. Esta caracteristica otorgd a los participantes un rol activo
en el proceso, destacando la participacion de directores, subdirectores académicos,
coordinadores académicos y coordinadores de servicios estudiantiles de los cuatro
planteles del ITACE.

La estrategia de indagacion utilizada fue el estudio de caso mdaltiple (Yin,
2003; Stake, 2010), que se centra en la descripciéon detallada de las conductas e
interacciones de los sujetos involucrados en el fendmeno estudiado. En este caso, se
organizo6 bajo la modalidad de trabajo colaborativo institucional, con el proposito
de analizar las aportaciones de los participantes al diseno e implementacion del
PME y contribuir al fortalecimiento del trabajo colaborativo distribuido.

La técnica principal para la recolecciéon de informacién consistié en
realizar 18 reuniones colaborativas virtuales a través de la plataforma Google Meet.
Estas sesiones fueron coordinadas por las investigadoras, con base en indicadores
de discusion previamente definidos y calendarizados. Los instrumentos utilizados



incluyeron cuestionarios, notas de campo documentadas mediante minutas,
relatorias, registros y evaluaciones, asi como los resultados de los indicadores. Toda
esta informacion fue sistematizada para su analisis posterior.

La investigacién contb con la participacion de 20 sujetos, distribuidos de
la siguiente manera: 16 directivos académicos de los cuatro planteles del ITACE
(cuatro directores de plantel, cuatro subdirectores académicos, cuatro coordinadores
académicos y cuatro coordinadores de servicios estudiantiles); ademas, tres jefes de
departamento de la Direccién Académica (Planes y Programas, Control Escolar y
Orientacion Educativa), asi como la Directora Académica y la Directora General.
Siguiendo las consideraciones éticas propuestas por Creswell (2009), se asignaron
codigos alfanuméricos a los planteles participantes para resguardar su identidad.

Procedimiento metodoldgico
La investigacion se desarrolld en dos fases: (a) diagnostica y (b) de intervencion.
Diagnéstica

En el segundo semestre del ciclo escolar 2023-2024 se realizaron reuniones semanales
con el propésito de analizar los resultados de los indicadores académicos. El propdsito
estuvo dirigido a la construccién de nuevos significados, a partir de un plan de
accion, desde la reflexion. Se inici6 con una reunion general en la que se expusieron
los resultados de cada plantel en el primer semestre del ciclo escolar 2023-2024, en
el que se obtuvo un promedio de aprovechamiento de 7.9 de acreditacion; 70 %, de
abandono escolar un 14.7 % vy de eficiencia terminal un 57.7 %; se comentaron los
factores incidentes que ocasionan tanto la reprobacién como el abandono escolar,
para después reflexionar sobre la importancia de los directores. Por tltimo, se
implement6 un PME con el propésito de enfocarse en los alumnos en cuanto al
aprovechamiento, la asistencia, la reprobacion, el abandono vy la eficiencia terminal.

Intervencion

La estrategia de intervencion se estructurd en tres momentos clave, con un enfoque
de liderazgo distribuido. En este modelo, el director del plantel asigné funciones
especificas a subdirectores y coordinadores, lo que gener6 una sinergia institucional
que promovi6é la corresponsabilidad. Cada integrante del equipo asumié un
papel activo en la planeacion, el seguimiento y la evaluaciéon de los indicadores
académicos. Las fases que conformaron la estrategia fueron:
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1. Diseno y aplicacion del PME

Se establecieron objetivos, acciones y responsabilidades orientados a mejorar el
aprovechamiento, a reducir la reprobacion y a atender la desafiliacién escolar.

2. Seguimiento a indicadores académicos

Se llevaron a cabo sesiones virtuales semanales. Previamente, se enviaba una agenda
de trabajo que permitia a los equipos directivos reunirse, recopilar informacion y
reflexionar sobre los temas a tratar.

3. Integracion de propuestas de solucion

Durante cada sesion, se revisaban los avances, se discutian problematicas especificas
y se definian estrategias de mejora. Al finalizar, se elaboraban minutas de los
acuerdos a las que se anexaban evidencias documentales y fotograficas. Todo el
material generado fue sistematizado y resguardado digitalmente en una carpeta
compartida en la nube, gestionada por la Direcciéon Académica.

Resultados

Durante el semestre comprendido entre febrero y julio de 2024, se constatd que
el trabajo conjunto, con seguimiento continuo, permiti6 al equipo académico
mantener el enfoque en los indicadores institucionales. Esto favorecié la atencion
oportuna a las incidencias, tanto a nivel grupal como general. Desde las primeras
sesiones fue posible identificar el tipo de liderazgo presente en cada plantel, lo cual
se reflejaba directamente en los resultados obtenidos.

Esta metodologia de trabajo evidencié diversas ventajas: genero
compromiso colectivo, brindé satisfaccion personal y permitié observar avances
significativos. Si bien al inicio de las reuniones se percibia cierto nivel de estrés, con
el paso del tiempo se consolidé una dinamica de mayor comunicacion, eficiencia
y productividad. A mitad del semestre, los equipos ya anticipaban la informacion
requerida, lo que evidenciaba una mayor organizacion.

En el trabajo colaborativo, al prevalecer la responsabilidad compartida y
la interdependencia positiva, comenzo a gestarse, entre planteles, una competencia
saludable orientada a obtener mejores resultados. Esta dinamica incentivo la mejora
del rendimiento académico de los alumnos y una mayor eficiencia en la transicion,
en comparaciéon con ciclos escolares anteriores.



Lo anterior subraya la importancia de mantener una comunicacién constante,
revisar y analizar la informacion de retorno y detectar areas de oportunidad. En
al menos el 50 % de los planteles, estas acciones se tradujeron en innovacion,
trabajo interdisciplinario, mejora del ambiente laboral y un incremento notable
de la proactividad y la productividad del equipo. A continuacién, se presentan
los resultados del analisis de la informacion recabada en las sesiones virtuales de
seguimiento de los indicadores académicos.

Fase diagndstica

Durante esta fase, se identificaron limitaciones relevantes en el desarrollo de
habilidades para el trabajo colaborativo en el 50 % de los planteles analizados.
Asimismo, se observaron deficiencias en los procesos de planeacién, coordinacion
y comunicaciéon durante la implementaciéon de las acciones contempladas en el
PME. Uno de los hallazgos comunes fue la prioridad asignada a la reduccion de
los indices de reprobacién. No obstante, las estrategias adoptadas para abordar
esta problematica variaron entre los planteles. Por ejemplo, el plantel PV1 retomé
acciones definidas por la Direcciéon Académica, tales como concursos y cursos de
Fuerza ITACE. En contraste, el plantel PA1 disefi6 actividades de acompafiamiento
integral en colaboraciéon con el personal docente, enfocadas también en fortalecer
la comunicacién con las familias. En el caso de PM1, se destaco la participacion
inmediata del director, quien impartié un curso dirigido tanto a docentes como
a estudiantes. Por su parte, el plantel PR1 presentdé una propuesta estructurada,
derivada del analisis interno de areas de oportunidad, que prioriz6 el trabajo
colegiado en la revision de resultados parciales y en la formulacion de estrategias
para mejorarlos.

La fase diagnostica permitié evidenciar diversas dificultades en el equipo
directivo-académico, entre ellas la escasa o nula experiencia en la sistematizacién
de acciones, posiblemente relacionada con una formacion inicial poco vinculada
al ambito educativo, asi como con la ausencia de procesos de formacién continua
especificos para el ejercicio de sus funciones directivas. Con el proposito de conocer
el marco de referencia del trabajo colaborativo institucional y valorar los avances
alcanzados hasta ese momento, se aplic6 un instrumento de indagacion al personal
participante para recoger sus percepciones, experiencias y areas de oportunidad en
torno a este proceso. A continuacion, se presentan las preguntas y algunas respuestas
de los sujetos de estudio:
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Como conceptualizas el trabajo colaborativo?

El trabajo colaborativo es un enfoque en el que los individuos combinan sus
habilidades, conocimientos y recursos para lograr un objetivo comun de manera
cooperativa y coordinada. Se basa en la comunicacion efectiva, el intercambio de
ideas y la distribucion equitativa de responsabilidades para alcanzar resultados
optimos (PRD1).

Comprender que, como individuos, la colaboracion entre nosotros para lograr los
objetivos comunes es fundamental. Y requiere la coordinacién de habilidades, la
comunicacion asertiva, la confianza mutua y la sinergia para alcanzar resultados
comunes. También reconocer la diversidad de talentos y perspectivas dentro del

equipo y fomentar un ambiente de apoyo y colaboraciéon (PMD]).

Ambos participantes, PRD1 y PMDI, conceptualizan el trabajo colaborativo
como una practica centrada en la union de habilidades individuales para alcanzar
objetivos comunes. Destacan elementos clave como la comunicacion efectiva,
la coordinacion de esfuerzos, la distribucion equitativa de responsabilidades y
la confianza mutua. PMD1 complementa esta visién al reconocer el valor de la
diversidad de talentos y la importancia de generar un ambiente de sinergia en el
equipo. En conjunto, ambas conceptualizaciones reflejan una comprension tedrica
solida del trabajo colaborativo desde una perspectiva integradora y humana. No
obstante, se identifica una brecha entre esta claridad conceptual y su aplicacién
practica, ya que los participantes reconocen que las mualtiples tareas cotidianas y
el seguimiento constante de los indicadores educativos dificultan la articulacion
efectiva de esta colaboracién en el dia a dia institucional.

cComo visualizas el trabajo que se estd realizando en las reuniones académicas?

Como herramienta para recibir retroalimentaciéon, como nuevo directivo, me
parece una buena idea mantener una comunicaciéon constante con la direccion
académica (PVD]).

Se propicia el trabajo colaborativo, que ademas es importante para el seguimiento
y el control de los resultados (PAD1).

Las respuestas de los participantes evidencian una percepcion positiva y funcional
del trabajo realizado en las reuniones académicas derivadas del PME. El participante
PVD1 valora estos espacios como una oportunidad de retroalimentacion continua,
especialmente Gtil para quienes se incorporan recientemente a funciones directivas,



ya que facilitan la comunicacion directa con la Direccidon Académica y permiten
una mejor comprension de los procesos institucionales. Por su parte, PAD1 enfatiza
que estas reuniones han favorecido el fortalecimiento del trabajo colaborativo, al
convertirse en un mecanismo eficaz para el seguimiento y control de los resultados
académicos. Ambos coinciden, aunque desde perspectivas distintas, en que estos
encuentros han permitido estructurar y sistematizar las acciones del equipo directivo-
académico. A partir de la implementacién del PME, las reuniones semanales no solo
promovieron la colaboracién entre directivos, sino que también propiciaron una
mayor focalizacion en las incidencias estudiantiles, lo que permitié un seguimiento
mas puntual y contextualizado de cada caso. Esto refleja una evolucién en la cultura
de trabajo institucional hacia una dinamica mas reflexiva, orientada por datos y
centrada en el alumno como ¢je del quehacer educativo. El trabajo colaborativo dio
inicio con el PME en los planteles y se propicio el intercambio entre ellos.

Qué aportaciones destacas de los comparieros de los otros planteles?

En la reuniéon de seguimiento del PME, quedé impresionada por los avances del
primer parcial. Reconoci el esfuerzo colaborativo del equipo académico directivo
y senti que estabamos en buen camino para alcanzar nuestras metas (PRS1).

Identifiqué areas que necesitan refuerzo, como la comunicacién y la coordinacion,
y me comprometi a trabajar juntos para mejorarlas. Como fortaleza, destaco la
capacidad de adaptarnos y aprender de los desafios; como area de oportunidad,
identifiqué la necesidad de establecer procesos mas claros y eficientes. Me

comprometo a seguir trabajando unido a mi equipo para alcanzar el éxito (PVS1).

Las respuestas de PRS1 y PVSI1 reflejan una valoracion positiva del proceso
colaborativo impulsado por el PME, asi como un sentido de corresponsabilidad
institucional. PRSI destaca los avances obtenidos durante el primer parcial, lo que
evidencia no solo la efectividad de las estrategias implementadas, sino también
el reconocimiento explicito del trabajo conjunto del equipo directivo-académico.
Esta percepcién se alinea con el fortalecimiento del sentido de pertenencia y del
compromiso con las metas institucionales compartidas. Por su parte, PVS1 ofrece
una mirada mas analitica, identificando fortalezas como la capacidad de adaptacion
y de aprendizaje colectivo, pero también areas de oportunidad relacionadas con la
mejora de los procesos de comunicacion y coordinacién. Su intervencion refleja
una disposiciéon a la mejora continua y una actitud proactiva en el trabajo en
equipo. Ambas respuestas evidencian un proceso de autorreflexion y de aprendizaje
horizontal entre pares, caracteristicas clave del trabajo colaborativo institucional.
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En conjunto, estas aportaciones ponen de manifiesto el impacto positivo
del intercambio entre planteles, tanto para identificar buenas practicas como para
reconocer desafios comunes. Asimismo, resignifican la nocion de que el liderazgo
distribuido y el aprendizaje entre iguales son pilares del desarrollo de una cultura
organizacional orientada a la mejora educativa.

Con el propoésito de obtener retroalimentacion sobre la metodologia
implementada por la Direccion Académica, se solicitd a los participantes que
compartieran su percepcion sobre el desarrollo de las sesiones.

Como visualizas los avances que se van presentando?

Durante el desarrollo de las sesiones, visualizo los avances como un proceso
continuo de aprendizaje y crecimiento (PACI).

Observé el esfuerzo y compromiso de todos los directivos al presentar sus
planes de mejora, lo que me llevo a reflexionar sobre nuestro propio trabajo y a
fortalecer nuestro compromiso con el proceso de mejora (PMCI1).

Los avances del primer parcial fueron evidentes y reconoci el esfuerzo

colaborativo del equipo, lo que brind6 confianza en nuestro progreso (PRC1).

Las aportaciones de PAC1 y PMCI1 revelan una percepcion constructiva orientada
al aprendizaje sobre los avances generados durante las sesiones de seguimiento
del PME. Para PACI, los progresos observados se conciben como parte de un
proceso formativo en constante evolucion, lo que refleja una vision reflexiva y
abierta a la mejora continua. Esta perspectiva resalta el valor de las sesiones no solo
como espacios administrativos, sino también como oportunidades de desarrollo
profesional colectivo. Por su parte, PMCI1 enfatiza el esfuerzo y compromiso
demostrados por los equipos directivos al presentar sus planes, lo cual no solo generd
reconocimiento por el trabajo de los demas, sino también una autorreflexiéon sobre
su propio desempeno. Esta respuesta evidencia una dinamica de aprendizaje entre
pares, en la que la observacion de experiencias ajenas contribuye al fortalecimiento
del compromiso institucional. En conjunto, ambas opiniones muestran que los
avances no solo se miden en términos de resultados técnicos, sino también en el
fortalecimiento del sentido de responsabilidad compartida, la construcciéon de una
comunidad profesional y la consolidacién de una cultura institucional orientada a
la mejora educativa.



Fase de intervencion

En el transcurso de las sesiones, se fue avanzando en el manejo de la informacion,
derivado del conocimiento o del reconocimiento de los indicadores propios de cada
plantel. El plantel PV4 enfrent6 dificultades para definir estrategias pertinentes
para abordar su problematica institucional, derivadas principalmente de la falta
de coordinacion. En lugar de generar acciones especificas, se limitaron a mantener
las actividades rutinarias con la expectativa de obtener mejores resultados sin
modificar su enfoque de trabajo. Se identificaron deficiencias en el liderazgo y en la
organizaciéon de las tareas. Aunque el director manifesté que se estaba realizando
un gran esfuerzo, este no se reflejé en los indicadores académicos. Como resultado,
fue el plantel con menor avance en términos de mejora, logrando Gnicamente un
incremento de 1 % en el nivel de acreditacion, al pasar del 69 % al 70 % respecto
del semestre 2 del ciclo escolar 2023-2024 (Tabla 1).

Tabla 1

Indicadores académicos del plantel Victoria

Aprovechamiento Acreditacion Reprobacion
Plantel
Semestre |~ Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2  Semestre | Semestre 2
PV4 7.8 7.82 69 % 70 % 31 % 30 %

Fuente: elaboracion propia con datos de Control Escolar del Sistema ITACE (2023, 2024).

Este caso pone en evidencia la importancia de contar con un liderazgo directivo
efectivo, capaz de articular esfuerzos colectivos, proponer estrategias contextualizadas
y fomentar una cultura institucional orientada al cambio. El liderazgo escolar no
se limita a la administracién de tareas, sino que implica guiar procesos, movilizar
al equipo hacia objetivos comunes y transformar las practicas cotidianas a partir
del analisis reflexivo de los resultados (Murillo, 2006; MEJOREDU, 2022b). Los
esfuerzos aislados que dificilmente generan impacto sostenido en la mejora de los
aprendizajes

El plantel PAl mostr6 una mayor organizacidn en sus pProcesos
institucionales. Aunque la persona encargada de la direcciéon no contaba con
formacion académica especifica en el ambito educativo, demostr6 competencias
administrativas y disposicion para respaldar el trabajo de su equipo. Un elemento a
favor de esta institucién es que cuenta con una matricula estable de estudiantes cada
ciclo escolar, lo que reduce la incertidumbre en la planeacion, asi como con una
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plantilla docente que, en su mayoria, posee estudios de posgrado. Estas condiciones
contribuyeron a un entorno mas estructurado, lo cual se reflej6 en un incremento
de dos puntos porcentuales en el indice de acreditacion, al pasar del 67 % al 69 %
con respecto al semestre 2 del ciclo escolar 2023-2024 (Tabla 2).

Tabla 2

Indicadores académicos del plantel Altamira

Aprovechamiento Acreditacion Reprobacion
Plantel
Semestre 1  Semestre 2 Semestre 1  Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
PA1 7.64 7.68 67 % 69 % 33 % 31 %

Fuente: elaboracion propia con datos de Control Escolar del Sistema ITACE (2023, 2024).

Este caso sugiere que el liderazgo escolar no se limita a la formacién académica
del directivo, sino que también depende de su capacidad para coordinar, delegar y
generar confianza en su equipo de trabajo. El acompanamiento y la administracion
eficiente de los recursos, tanto humanos como pedagégicos optimizan los factores
institucionales preexistentes y mejoran los resultados académicos. Tal como
plantean autores como Vaillant (2016) y Fullan (2002), el liderazgo eficaz no reside
unicamente en la figura del directivo, sino en su capacidad para crear condiciones
favorables que potencien el trabajo colectivo y el aprendizaje organizacional.

El plantel PMI1 se incorpord de forma inmediata y activa al proceso de
implementaciéon del PME. El directivo a cargo asumi6 personalmente la imparticion
de cursos dirigidos tanto al personal docente como a los alumnos. No obstante,
esta participacion se realizo sin un diagnodstico previo que permitiera contextualizar
las acciones, lo que limit6é su efectividad. Asimismo, la evidencia presentada en
las reuniones semanales por el equipo académico mostraba que muchas de las
acciones se preparaban con escasa anticipacion. Si bien se manifestaron grandes
expectativas y entusiasmo, en varios casos los esfuerzos quedaron en propuestas
que no se concretaron. A pesar de ello, este plantel logré un avance significativo de
nueve puntos porcentuales en el indice de acreditacion, lo que sugiere un impacto
positivo a corto plazo (Tabla 3).



Tabla 3

Indicadores académicos del plantel Matamoros

Aprovechamiento Acreditacion Reprobacion
Plantel
Semestre |  Semestre 2  Semestre | ~ Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
PM1 8.01 8.25 66 % 75 % 34 % 25 %

Fuente: elaboracion propia con datos de Control Escolar del Sistema ITACE.

Este caso pone de manifiesto la importancia del compromiso personal del directivo
como factor movilizador en la institucién, mediante procesos de diagnostico,
planeacion estratégica y seguimiento sistematico que permitan transformar los
buenos intentos en resultados sostenidos. Como senalan Fullan (2002) y Murillo
(2000), el liderazgo escolar debe articular vision, accién y reflexiéon para generar
procesos de mejora continua que no dependan exclusivamente del impulso
individual, sino de una cultura institucional solida y colaborativa.

El plantel PR1 destaco frente a los demas planteles participantes. Su equipo
directivo-académico mostr6 una elevada capacidad de organizacion y consistencia en
la presentacion de resultados semanales, lo que incluso lo posicion6 como referencia
para otros planteles durante las sesiones de trabajo. Una de las fortalezas fue contar con
una persona encargada del plantel que asumié con decisién el liderazgo y demostro
solidos conocimientos en gestion administrativa. A este liderazgo se sumaron dos
académicos que, a pesar de estar recién incorporados a sus funciones, demostraron
disposicién y compromiso con el cumplimiento de los objetivos institucionales. De
acuerdo con sus propias declaraciones, este equipo se guid rigurosamente por las
orientaciones de la Direcciéon General, a través de la Direccidon Académica, lo que
favorecié la implementacion eficiente del PME (Tabla 4).

Tabla 4

Indicadores académicos del plantel Reynosa

Aprovechamiento Acreditacion Reprobacion
Plantel
Semestre |  Semestre 2  Semestre 1  Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
PR1 8.31 8.48 79 % 91 % 21 % 9%

Fuente: elaboracion propia con datos de Control Escolar del Sistema I'TACE.
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Los resultados obtenidos fueron muy positivos. El plantel incrementé en 12 puntos
porcentuales su nivel de acreditacion, pasando del 79 % al 91 %, y disminuy6
significativamente los indices de reprobaciéon durante la etapa regular. Este caso
evidencia como el alineamiento entre el liderazgo efectivo, el trabajo colaborativo, la
apertura al acompanamiento institucional y el compromiso con la mejora continua
puede generar un impacto significativo en los indicadores educativos. Tal como
plantean autores como Spillane (2006) y Vaillant (2016), el liderazgo distribuido,
cuando se ejerce desde una logica participativa y bien articulada, fortalece la toma
de decisiones estratégicas y promueve una cultura organizacional orientada a la
excelencia educativa. En conjunto, los casos analizados evidencian que el liderazgo
distribuido, la planificacion estratégica, la comunicacion efectiva y el trabajo
colaborativo son factores determinantes para la mejora institucional sostenida.

* El Plantel PR1 present6 el desempenio mas soélido, destacandose por su
alto nivel de organizacion, liderazgo eficaz y seguimiento puntual de las
recomendaciones institucionales. Fue adoptado como modelo por otros
planteles y logré un avance significativo de 12 %, ademas de reducir los
indices de reprobacion.

» Ll plantel PM1 se distinguié por la participacién de su directivo, quien
asumi6 personalmente la conduccion de las actividades académicas. Sin
embargo, la falta de diagnoéstico y de planeacion estratégica limito el
impacto sostenido de sus acciones, si bien logré un incremento de 9 %
en la acreditacion.

* En contraste, el plantel PA1 mostré una mayor organizacion. A pesar de
que el responsable de la direccion no provenia del ambito académico,
demostr6 habilidades administrativas y fomenté un ambiente propicio al
trabajo en equipo. Con el respaldo de una planta docente con estudios de
posgrado, logré un avance de 2 %.

* El plantel PV4 evidenci6 una falta de liderazgo y coordinacion, lo que
se tradujo en una escasa generacion de estrategias pertinentes y en una
practica institucional centrada en la repeticiéon de acciones rutinarias.
Esta situacion se reflejé en un avance minimo de un solo punto porcentual
en la acreditacion.

El analisis de los cuatro planteles participantes permitié identificar diferencias
significativas en el liderazgo, la organizaciéon institucional y los resultados
académicos. Al finalizar el periodo semestral, se aplicé un instrumento de evaluacién
al equipo directivo-académico con el proposito de conocer su percepcion sobre



diversos aspectos del trabajo colaborativo institucional. Los resultados reflejan
una comprension compartida sobre la importancia de la corresponsabilidad y la
coordinacion para el logro de los objetivos institucionales. Segiin Murillo (2006),
el liderazgo efectivo debe promover la colaboracién, procurar un compromiso
colectivo, fortalecer la gestion escolar y mejorar los resultados educativos.

En lo que respecta a la responsabilidad individual y colectiva, los participantes
coincidieron en que los roles dentro del equipo son claros y que suelen recurrir a
frases motivacionales como estrategia para mantener el animo y la cohesion grupal.
Vaillant (2016) sostiene que la construcciéon de equipos soélidos requiere una clara
delimitaciéon de funciones y un ambiente de apoyo mutuo, aspectos clave para el
trabajo colaborativo. Si bien la mayoria expreso confianza en el compromiso de sus
companeros, uno de los integrantes manifest6 dudas sobre el nivel de responsabilidad
del resto del equipo.

En cuanto a la terdependencia positiva, los participantes reconocieron
una dinamica de apoyo mutuo en la que cada miembro depende del trabajo
del otro. Indicaron también que el intercambio de avances y retroalimentacién
es una practica habitual y que se mantienen disponibles para colaborar ante
cualquier requerimiento del equipo. Fonseca et al. (2020) destacan que este tipo
de interdependencia refuerza la cohesion del equipo y promueve una cultura
organizacional orientada a resultados.

Respecto a la evaluacion interna del equipo, todos consideran que su desempefio
personal contribuye al cumplimiento de las metas colectivas. No obstante, uno de
los integrantes expres6 desacuerdo respecto al esfuerzo que percibe en algunos de
sus companeros. A pesar de ello, todos afirmaron conocer tanto las fortalezas como
las areas de oportunidad de sus colegas, lo que favorece la asignacion de tareas y el
acompanamiento mutuo. El liderazgo distribuido, como sefiala Spillane et al. (2004),
se sustenta en la confianza y en la valoracion de las competencias individuales dentro
de un marco de corresponsabilidad.

En relacion con la gestidn interna, existe consenso en que, al inicio del proceso,
se delegan responsabilidades y se realizan ejercicios de autoevaluacion. Sin embargo,
uno de los participantes seflald que no se realizan reuniones de planeacion previas
a los encuentros con la Direccién Académica, aunque el grupo si se coordina para
revisar los avances y se comunica de forma constante para cumplir con las tareas
asignadas. La planificacién conjunta, como argumentan Harris (2007), es esencial
para garantizar que las acciones respondan de manera coherente y eficaz a los
objetivos institucionales.

En cuanto a la nteraccion estimuladora, un integrante manifesté desacuerdo
con la realizacion de reuniones, tanto virtuales como presenciales, para tratar
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asuntos laborales u otros temas relacionados con el plantel. Aun asi, el resto del
equipo afirmo que existe un ambiente de motivacion constante para cumplir con los
objetivos, asi como un intercambio habitual de recursos, materiales y documentos
que facilitan las funciones de cada integrante. También se destaco un fuerte sentido
de apoyo académico y personal, incluso fuera del horario laboral. La creacion de
espacios de motivacion mutua contribuye, segiin I'ullan (2002), al fortalecimiento
de las relaciones profesionales y al incremento de la productividad del equipo.

Finalmente, en lo referente a la ¢fectividad del trabajo colaborativo, la mayoria
de los participantes percibe una mejora en su desempenio académico, derivada de
una organizaciéon mas estructurada y de una mayor disciplina en el trabajo docente.
Asimismo, se identificaron avances en el nivel de aprovechamiento escolar. No
obstante, tres integrantes consideraron que atin no se ha logrado una disminuciéon
significativa de los indices de abandono, lo que evidencia areas que requieren
atencion vy estrategias especificas de seguimiento. Estos resultados coinciden con
lo sefialado por MEJOREDU (2022b), que destaca que los procesos colaborativos
fortalecen la capacidad de las instituciones para atender de manera integral las
problematicas escolares.

En la Tabla 5 se presentan los datos consolidados que reflejan los niveles de
acreditacion, reprobacion, eficiencia terminal y otras variables clave que permiten
evaluar el desempeno institucional durante el periodo correspondiente.

Tabla 5
Comparativo de semestre agosto 2023-enero 2024y semestre febrero-julio en etapa regular

Aprovechamiento Acreditacion Reprobacion

Plantel  Semestre I~ Semestre 2~ Semestre 1~ Semestre 2 Semestre I~ Semestre 2
agosto 2023- febrero- agosto 2023- febrero- agosto 2023- febrero-
enero 2024 julio 2024 enero 2024 julio 2024 enero 2024 julio 2024

PA1 7.64 7.68 67 69 33 31
PR1 8.31 8.48 79 91 21 9
PM1 8.01 8.25 66 75 34 25
PV1 7.80 7.82 69 70 31 30
7.94 % 8.06 % 70 % 76 % 30 % 24 %

Fuente: elaboracién propia con datos de Control Escolar del Sistema ITACE (2023, 2024).



Una vez obtenidos los resultados de los tres parciales, los alumnos tienen la
oportunidad de presentar nuevamente en un periodo de regularizacion, que incluye
tutorias y asesorias especificas, asi como apoyo a través del proyecto Fuerza ITACE.
A esta etapa se le denomina regularizacion, por lo que se evidencia un incremento
sustancial en los examenes extraordinarios respecto del periodo regular (Tabla 6).

Tabla 6

Comparativo de semestre agosto 20235-enero 2024 y semestre febrero-julio en etapa extraordinaria

Acreditacion Reprobacion
Plantel Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
agosto 2023- febrero- agosto 2023- tebrero-

nero 2024 julio 2024 enero 2024 julio 2024
PAl 92 93 8 7
PR1 91 98 9 2
PM1 90 95 10 5
PV1 88 91 12 9
Sistema 91 94 9 6

Fuente: elaboraciéon propia con datos del Control Escolar del Sistema ITACE (2023, 2024).

Lo anterior se traduce en un incremento del nimero de alumnos que logran
acreditar sus asignaturas, lo cual contribuye a evitar, conforme a la normativa
vigente, su baja definitiva del plantel. Esta situacién permite que los estudiantes
continten su trayectoria educativa en el nivel medio superior del sistema I'TACE.
Dichos avances son el resultado directo de un acompanamiento académico cercano
y de la implementacién de estrategias institucionales de trabajo colaborativo. La
coordinacion entre los integrantes del equipo directivo-académico ha permitido
atender oportunamente las incidencias escolares, implementar acciones preventivas
y fortalecer los procesos de permanencia, lo que impacta positivamente en la
trayectoria escolar del alumnado y en los indicadores globales del subsistema.
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Conclusiones

La conformacién del equipo directivo-académico representdé un punto de partida
clave para replantear la gestion escolar en los planteles del sistema I'TACE, al
promover una forma de trabajo centrada en la colaboracién, la corresponsabilidad
y el liderazgo distribuido. Esta reorganizaciéon permiti6 aclarar los roles de cada
integrante, fomentar la participaciéon y consolidar una estructura de liderazgo
compartido orientada a resultados concretos.

Durante el desarrollo del PME, el trabajo colaborativo se consolidé como
una practica estratégica para la toma de decisiones, el diseno de intervenciones
inmediatas y el seguimiento de indicadores académicos. Las sesiones semanales
evidenciaron cémo la participaciéon de subdirectores y coordinadores permitio
descentralizar la gestion, fortalecer la cohesion del equipo directivo-académico y
responder con mayor oportunidad a las necesidades de cada plantel. Compartir
avances, analizar incidencias y construir soluciones en colectivo sentaron las bases
de una cultura institucional centrada en la mejora continua.

El liderazgo distribuido, por su parte, demostrd ser un factor clave para
movilizar el compromiso del equipo, optimizar el uso de los recursos y favorecer una
gestion mas horizontal. Suimplementacién permiti6 que las decisiones no recayeran
exclusivamente en los directores, sino que se compartieran estratégicamente con
quienes tienen responsabilidades académicas y administrativas especificas. Esta
experiencia confirmé que el liderazgo efectivo, cuando se ejerce desde unapedagogia
colaborativa, genera condiciones mas propicias para el aprendizaje y el desarrollo
profesional.

Aunque no todos los planteles alcanzaron el mismo nivel de sistematizacién
y profundidad en la aplicacién del PME, los resultados generales fueron alentadores.
Se observaron mejoras en el indice de acreditacion, avances en el trabajo en equipo
y una mayor sensibilidad hacia la importancia de los indicadores como guia para la
accion educativa. Sin embargo, persisten desafios como la planificacion académica
previa y la necesidad de fortalecer la comunicacién interna, aspectos que deben
abordarse para consolidar el modelo.

El éxito académico de los alumnos -como objetivo superior de toda
institucion educativa- exige estructuras organizativas capaces de sostener procesos
de mejora continua. Desarrollar el trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido
en los planteles es indispensable para transformar la practica escolar, fortalecer la
gestion y garantizar trayectorias educativas mas solidas para los estudiantes.

EIPME actu6 como catalizador de esta transformacion. Permitio identificar
areas criticas, disenar estrategias pertinentes y generar una dinamica institucional



mas reflexiva. Sobre esa base, se disen6 el Programa de Fortalecimiento Académico
(PROFORTA), cuya planeacién estratégica y colaborativa orientara las acciones
del ciclo escolar 2024—2025. Este nuevo programa busca consolidar el trabajo
colectivo, fortalecer el liderazgo compartido y promover la participacion de toda
la comunidad educativa —incluidas madres, padres y tutores— en la mejora del
rendimiento escolar.
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Introduccion

La desercion escolar en el nivel medio superior en México es un problema al
que se enfrentan las instituciones educativas, como el Instituto Tamaulipeco
de Capacitaciéon para el Empleo (ITACE). Segtn el Instituto Nacional para la
Evaluaciéon de la Educacion (INEE, 2017), el abandono escolar es el reflejo de tres
condiciones: familiares-personales, econémicas y escolares-institucionales.

Las condiciones escolares-institucionales que afectan las actitudes de interés
de los alumnos incluyen el uso frecuente de los medios electronicos que cada vez
tienen mas a su alcance, lo que propicia que vivan en un mundo permeado por la
tecnologia, la cual es percibida por ellos como indispensable para mantenerse en
contacto y expresar emociones, entre ellas los teléfonos moviles, las computadoras
personales y las tabletas, como “artefactos que mediatizan la expresion, experiencia
y comunicacién de sentimientos y emociones” (Lasén, 2009, p. 1).

Esta condicién ha propiciado que los jovenes actien en su vida con una
percepcion de vivir de una forma que pareciera que su objetivo o tnica finalidad
que tienen, es la basqueda del placer y el goce que les proporciona lo que consumen
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a través de esos medios; audios, videos, imagenes y juegos, que al mismo tiempo
que los entretienen les satisface sus deseos y metas, particularmente la retribucion
que les da el comunicarse y ser reconocidos, lo que en muchas ocasiones los lleva
a desenvolverse con un minimo esfuerzo, considerado como hedonismo por Boza
(2005) quien considerd que ello orienta sus acciones en una forma pragmatica e
individualista que los hace sentirse seguros. Esa tecnologia, y particularmente la
movil, con los celulares, ha cobrado una importancia creciente e incluso se ha
considerado “indispensable para mantenerse en contacto y expresar afectos... una
manera de estar permanentemente en contacto con otros” (Rodriguez y Rodriguez,
2016, p. 3). Esta situacion afecta su participacion en otras actividades, como las
académicas, las comunicativas y las comunitarias.

El no participar como se requiere en las actividades académicas, llega a
constituirse en una situaciéon de abandono escolar, lo que ha propiciado que las
autoridades escolares realicen una serie de propuestas encaminadas a disminuirla,
ya que afecta por diversas condiciones cada afio a miles de estudiantes, en particular
en la educacion media superior (EMS), en las que en mayor porcentaje se atribuye
a cuestiones institucionales (Secretaria de Educacion Pablica -SEP- e Instituto
Nacional de Salud Publica -INSP-, 2015) (Figura 1). Esto ha representado un gran
reto para los actores educativos, desde padres de familia, directivos y docentes,
quienes tienen el compromiso de disenar estrategias para que este fenémeno
cambie, pues tienen la responsabilidad de formar a los jovenes que asisten a las
instituciones.

Figura 1

Principales causas de abandono escolar en EMS

%

m Econdémicas m Escolares e institucionales
m Familiares = No especificado

Fuente: SEP e INSP (2015).



Los alumnos del I'TACE Victoria, de 1 409, durante el periodo escolar 2023-
2024, en el que se desarroll6 el presente proyecto, tenian entre 15 y 17 anos. La
mayoria de ellos fue identificada con un estilo de aprendizaje kinestésico, es decir,
aprenden tocando, viendo, escuchando, moviéndose y haciendo (Gardner, 1998), lo
cual es muy positivo para el desarrollo de habilidades en el dibujo y no solo puede
aprovecharse en la materia de Artes Plasticas, sino también en otras del curriculo.

Otro aspecto que caracteriza a los estudiantes es que una tercera parte de
ellos trabaja para solventar sus gastos después de salir de sus actividades de estudio
en la escuela, por la tarde, por la noche o en fin de semana, para apoyar en los gastos
de su familia y solventar sus necesidades; comprar su almuerzo, pagar su transporte,
comprar sus Utiles y gastos escolares, disponer de un servicio de telefonia celular.

La educacién socioemocional es un elemento importante en la formacion
de los estudiantes, ya que distintos factores del contexto pueden representar desafios
de alto impacto para que los estudiantes desarrollen los conocimientos, habilidades
y actitudes establecidos en los propositos de aprendizaje de las demas asignaturas.
Entre ellos, situaciones adversas que desencadenan emociones y sentimientos que
pueden disminuir la retenciéon de los estudiantes, lo que afecta su desempeno. Por
ello, es importante fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales, sobre
todo en una etapa tan crucial como la adolescencia.

Las habilidades socioemocionales permiten a las personas entender y
regular sus emociones, mostrar empatia hacia las demas, desarrollar relaciones,
tomar decisiones responsables, asi como definir y alcanzar metas personales (SEP,
2022). De acuerdo con Arias et al. (2020), las habilidades socioemocionales se
desarrollan a lo largo de la vida y en diferentes entornos como el hogar, la escuela
y la comunidad. Para propiciar ese desarrollo, la escuela tiene un importante lugar:
el Programa Aula, Escuela y Comunicad (PAEC).

Derivado de esto, enanos recienteslos sistemas educativos hanimplementado
politicas y programas para el desarrollo de habilidades socioemocionales en el
entorno escolar, en los que el docente debe brindar a los estudiantes formacion
académica, de la mano del desarrollo y la puesta en practica de dichas habilidades.
En el caso del ITACE, en se desarrolla el curriculo de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) que impulsa dos componentes: el curriculo fundamental y el curriculo
ampliado, condicién que es muy positiva para el desarrollo de habilidades en el
dibujo, lo cual no solo puede aprovecharse en el curriculo ampliado, al planificarse
un conjunto de actividades relacionadas entre si con el objetivo de integrar y
desarrollar las metas de aprendizaje de los ambitos de formacion socioemocional.
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Planteamiento del problema

El plantel Victoria de ITACE es un bachillerato tecnolégico con alumnos de
escasos recursos. Ingresan alumnos de colonias de la periferia, de ejidos o de
municipios cercanos. La problematica general observada es que son alumnos de
familias disfuncionales o que viven solos o con algin tio o abuelo. Son muy pocos
los alumnos que viven en una familia integrada. La mayor parte de ellos tiene una
situacion econdémica precaria. Aunado a ello, a esa edad se les hace facil desertar
para trabajar y resolver sus problemas econémicos. Ello orilla a que pocos contintien
sus estudios en una carrera profesional.

De acuerdo con las principales cifras del sistema educativo nacional de 2022
a 2023, publicadas por la SEP (2023), durante el ciclo escolar 2021-2022, la tasa de
abandono escolar en México se elevo al 10.2 % en Educaciéon Media Superior, al
3.9 % en secundaria y al 0.2 % en primaria. Este dato es preocupante, ya que esta
tasa refleja el nimero de estudiantes que dejan la escuela durante el ciclo escolar por
cada 100 estudiantes que se matriculan al inicio del curso educativo en este nivel.

De agosto de 2023 a enero de 2024, se identificé un abandono escolar
de 129 estudiantes: 100 por reprobaciéon, 7 por no contar con su certificado de
educacion secundaria, 1 por cambio de escuela, 7 por faltas al reglamento, 4 por
cambio de ciudad, 1 por efectos de la inseguridad, 3 por problemas familiares, 5
por falta de interés y 1 por cambio de domicilio. Aunque solo 100 de los alumnos
reprobados se dieron de baja, otros 334 reprobaron y llevaron a cabo el proceso
de recursamiento (ITACE Victoria, 2023). Esos datos reflejan la importancia de
abordar el abandono escolar y la problematica de la reprobacion.

En diversas latitudes, se ha estudiado el uso de las artes plasticas en este
tipo de situaciones problematicas. Estas condiciones descritas, junto con otras
posibles, han afectado la permanencia de los estudiantes en sus estudios, ya que
historicamente la desercion ha sido notoria. Esa desercion trae consigo una serie
de consecuencias, como no contar con el conocimiento; por ende, la sociedad los
empieza a marginarlos, por lo que tienen menos posibilidades de insertarse en el
mundo laboral y de comprender las normas de convivencia.

Estudios que han investigado el problema

Diversos estudios desarrollados en Costa Rica, Puerto Rico, Barcelona y México han
analizado la expresion a través del dibujo, en los que se observé que las emociones
repercuten en la disposicion para aprender. Garcia (2019), al analizar como el arte,
a través del dibujo y los colores, afecta las emociones, encontr6 que no todos los



estudiantes tuvieron el mismo grado de motivacién para realizar un dibujo; muchos
s1 lo hicieron al representar emociones como la alegria y la tristeza, pero no tanto
con otras como la sorpresa. Romero (2017), al emplear diferentes técnicas de las
artes plasticas, logro que los estudiantes expresaran sus emociones y construyeran
su concepto. A través de diversas actividades, experimentaron emociones como
la alegria, la felicidad, la tristeza, la rabia, entre otras, y ademas desarrollaron su
creatividad y trabajaron en equipo.

Algunos estudios se centraron en el desempefio académico de los estudiantes
a partir de la practica de actividades artisticas. Montoya et al. (2019), al analizar las
diferencias entre el rendimiento académicoy el tipo de practica artistica, encontraron
que la practica de actividades artisticas favoreci6 el desempenio académico en las
asignaturas de espanol y literatura. Rodrigues Esteves (201 1) analiz6 el uso del dibujo
como dispositivo pedagogico en la educacion artistica y encontré que la cualidad
de la ensenanza del dibujo depende no solo de los contenidos programaticos que
se aborden, sino también de la ejemplificacién y ejercitacion en donde el ambiente
y las condiciones en las que se desarrollen son muy importantes, porque lo que se
ensena y se aprende es indisociable del modo en que se realiza ese proceso, de alli
que lo importante no es el dibujo en si, sino lo que el dibujo puede expresar, sobre
todo sobre lo que el alumno ha creado.

Estos estudios permitieron identificar la importancia que tiene el desarrollo
de practicas de artes plasticas, en particular el dibujo, en la motivaciéon que el
estudiante desarrolle para el aprendizaje, ya que le ayuda a identificar y expresar sus
emociones, a la vez que aporta incentivos para tener una mejor disponibilidad para
los aprendizajes, de alli que en el curriculo del ITACE su importancia radica mas en
lograr una actitud positiva hacia el estudio, apoyarlos con la creaciéon de programas
de motivacién entre los alumnos, como: competencias deportivas, intelectuales,
tecnologicas, habilidades artisticas, entre otras, con el proposito de generar el interés
por la asistencia y permanencia escolar, mas que formar expertos en la expresion
artistica en el dibujo (Rodrigues Esteves, 2011). En ese sentido, impuls6 al equipo
de investigadores a analizar la practica educativa desarrollada en esa materia
para identificar su aporte a la disminuciéon de la reprobacién y la deserciéon de los
estudiantes en el [ TACE mediante el empleo del dibujo como herramienta de apoyo,
con el fin de que los estudiantes obtengan efectos positivos en la comunicacion, la
identidad y la integracioén escolar en situaciones de riesgo o agresion.

Por todo ello, se consider6 que el profesorado puede influenciar a los
estudiantes a través de estrategias disminuyendo la desercion escolar, que los
motiven a participar en las actividades de aprendizaje atractivas con proyectos que
incluyan la expresion artistica, o por lo menos que ayuden a disminuir las posibles
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consecuencias de las condiciones que les afectan para lograr las metas educativas,
entre ellas: drogadiccion, embarazos no deseados, problemas familiares, violencia o
el crimen organizado (al participar como halcones, lideres de secuestro o delitos).

Preguntas de investigacion
Pregunta central

¢Gomo funciona una estrategia de intervencion basada en el dibujo
como herramienta motivacional para incentivar el estudio escolar de los
alumnos de segundo y sexto semestre del ITACE Victoria?

Preguntas secundarias

¢Cuales son las preferencias de los estudiantes sobre el dibujo como una
de las artes plasticas?

¢Qué actividades de dibujo motivan a los estudiantes a aprender las
diversas areas del conocimiento del curriculo escolar y a permanecer en
sus estudios?

¢Qué caracteristicas de la estrategia de intervenciéon mediante el dibujo,
como una de las artes plasticas, incentivan a los alumnos a desarrollar las
actividades de aprendizaje?

Propésito

Analizar co6mo una intervencién con recursos socioemocionales, basada en la
expresion artistica a través del dibujo, influy6 en la disminucion de la reprobacion y
la desercion de los estudiantes de los segundos y sextos semestres del ITACE plantel
Victoria. La estrategia de intervencion propicié que los estudiantes desarrollaran
habilidades y destrezas expresivas a través del dibujo, a la vez que fortalecieran
habilidades socioemocionales que les ayudaran a sentirse incluidos en el grupo
escolar y en la institucion, al elevar su autoestima mediante este tipo de actividades.

Justificacion
Los estudiantes del ITACE plantel Victoria estan en la etapa de la adolescencia;

sus caracteristicas socioemocionales son muy variables, ya que presentan
problemas personales, familiares y econémicos, por lo que necesitan fortalecer sus



condiciones socioemocionales. En ello pueden ayudar los planteamientos de la
NEM sobre la realizacién de actividades artisticas con recursos socioemocionales,
con el proposito de fomentar ambientes escolares solidarios y organizados para el
aprendizaje, asi como de prevenir conductas violentas y conflictos interpersonales
(SEP, 2022).

Atender la educaciéon socioemocional mediante actividades artisticas y
culturales propicia “el desarrollo del pensamiento creativo, reflexivo y critico de la
comunidad estudiantil” (Giraldez-Hayes, 2014, p. 34). Buscan promover estrategias
de aprendizaje para el desarrollo personal y social, con experiencias que estimulen
lo cognitivo (Ferreiro, 2020), asi como el disfrute de las expresiones artisticas y las
manifestaciones culturales, a través de experiencias que brinden la posibilidad de
imaginar otras formas de hacer y estar en el mundo (De Barbieri, 2018).

Asi, la importancia de desarrollar la investigacién radicé en la necesidad
de disminuir el abandono escolar en el ITACE plantel Victoria. El arte le permite
al adolescente expresarse, fortalecer su autoestima y ser creativo. Por ello, es
importante considerarlo en las estrategias que el profesorado desarrolle en el aula
y motivarlos a persistir en el desarrollo de sus estudios, ya que estan expuestos a
muchas situaciones que los afectan y, con frecuencia, se convierten en problemas,
tanto personales como familiares.

Durante el desarrollo de las actividades docentes, no se deben dejar de
lado las posibles condiciones de los estudiantes. Para ello, se requiere visualizar sus
manifestaciones, detenerse para tomar en cuenta sus sentimientos y pensamientos
en el disefio de estrategias didacticas que posibiliten un acercamiento a ellos;
descubrir sus expectativas, ideas, vivencias, potencialidades y gustos, para propiciar
un ambiente de mejora educativa. Por eso, se propuso analizar los efectos de una
estrategia de intervencion en recursos socioemocionales en las artes plasticas sobre
la disminucion escolar. Ello aportara elementos al grupo estudiado y servira de base
para orientar estrategias didacticas en otros planteles.

Fundamentos teodricos

Eldibujo ofrece oportunidadesilimitadas de interpretacion; ademas, como sefialaron
Jiménez y Martinez (2011), “da cuenta de los procesos cognitivos, culturales y
afectivos a los cuales una persona recurre para ordenar y dar forma, en un soporte
limitante (hoja de papel, cuaderno, pared, cuadro), los elementos simboélicos que
representaran su vision de lo que abstrae” (p. 25). Esas representaciones son el
resultado del sentido particular que quien se expresa a través del dibujo esta influido
por el contexto cotidiano en el que se desenvuelve, asi como por sus competencias,
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interacciones y capacidades cognitivas, entre otros factores (Jiménez et al., 2008).
Como senalaron Gémez y Gavidia (2015), a través del lenguaje visual se incorpora
a la estructura cognitiva informacién importante que facilita la comprension de lo
que se observa, ya que las imagenes son una forma potente de activar la memoria,
incluso mas que las palabras.

Asi, el dibujo puede servir de motivacion para que los estudiantes se interesen
por participar en las actividades de aprendizaje, al abordar uno de los problemas que
propician la reprobacién y la desercion escolar: la falta de interés por ellas. Si bien la
motivacion es un estado interno del individuo, en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, el profesor puede activar, dirigir y mantener la atencion del estudiante e
impulsarlo a actuar para saber, fomentando el autoconocimiento, la autorrealizacion
y el autoconcepto, e influir en el desarrollo del pensamiento creativo.

El pensamiento creativo influye en el rendimiento académico de los
estudiantes al desarrollar habilidades de imaginacién, innovacién y resolucion
de problemas (Bernabé et al., 2017); esto se debe a que, como sefialaron Castro
et al. (2019), impulsa el aprendizaje al propiciar que los estudiantes reflexionen
y busquen soluciones a situaciones reales o construidas con propoésitos didacticos.
Para desarrollarlo, se han aplicado diversas estrategias pedagdgicas, tanto verbales
como no verbales, analiticas y abstractas, entre ellas las estéticas, en las que el
dibujo ocupa un lugar importante (Villacréz, 2017). El dibujo es siempre arte, pero
el empleado en la ciencia “se diferencia del dibujo artistico en la siempre necesaria
correspondencia que debe tener con el mundo natural que pretende explicar o
describir” (Grilli et al., 2015, p. 91). Esa descripciéon que se realiza a través del
lenguaje visual se incorpora a la “estructura cognitiva informacion que facilita las
descripciones y, en muchas ocasiones, es de gran importancia para la construccién
de conocimiento” (Gomez y Gavidia, 2015, p. 441)

El dibujo, como arte visual que emplea formas, figuras, lineas, inserta a los
estudiantes “en el juego ludico del dibujo, que tiene un poder innovador y creativo
en los procesos de aprendizaje” (Ojeda y Vazquez, 2014, p. 99). Asi, cuando se
aprovecha esa cualidad en la educacion artistica, se generan experiencias que
ayudan a los estudiantes a salir de la rutina escolar y la educacién resulta accesible,
ya que incorpora herramientas no costosas, como el uso de objetos de la naturaleza.
Al desarrollar actividades de aprendizaje a través del dibujo, se activa la memoria,
incluso como una herramienta mas potente que las palabras, porque las imagenes
comunican ideas y facilitan la memorizacion de forma muy accesible (Levie
y Lenz, 1982). Esto es, resulta recomendable aprovechar las posibilidades de la
comunicacién grafica en el contexto pedagodgico, que, como senalaron Grilli et al.
(2015), ha estado presente a lo largo de la historia humana.



Para Rodrigues Esteves (2011), el dibujo en el contexto pedagogico es “una
herramienta de exploracion, invencion y resolucion de problemas” (p. 20). Por ello,
como afirmaron Grilla et al. (2015), constituye un gran apoyo para la ensehanza y
el aprendizaje de las ciencias, ya que complementa y amplia la verbalidad, ademas
de ser un recurso didactico que propicia aprendizajes.

Para emplear el dibujo con propésitos didacticos, los profesores necesitan
adquirir una formacién que les permita desarrollar competencias en pensamiento
visual, asi como en orden, secuencia y representaciéon mediante iconos. Pensamiento
que, segun Roam (2010, como se cita en Puiez, 2017), consiste en aprovechar la
capacidad del ser humano “para descubrir ideas que de otro modo serian invisibles,
desarrollarlas rapidamente e intuitivamente y luego compartirlas con otras personas
de una manera que ellos puedan captar de manera simple” (p. 163).

Bajo esa perspectiva, el profesor puede generar espacios para que los
estudiantes creen y recreen ideas sobre los conocimientos que se pretende que
construyan a lo largo de su trayecto escolar. Que aproveche el dibujo como técnica
o sistema que le ayude a presentar un tema y que los alumnos lo representen. Esto,
como una forma que permita “comprender situaciones complejas, captar la esencia
del mensaje y transformar temas diversos mediante diagramas y dibujos de manera
creativa e innovativa” (Punez, 2017, p. 165).

También, en el contexto del trabajo 4ulico, el dibujo como comunicaciéon
visual permite que los estudiantes trabajen de forma colaborativa, conjuntando
sus formas de concebir las ideas y representarlas, lo que amplia las posibilidades
de aprendizaje de los contenidos que se desea que aprendan. Pro (2003, como
se cita en Tubio, 2012), sefiala que al trabajar con el dibujo para el logro de
aprendizajes, se aprovecha, ademas, una condicién que predomina en las
generaciones actuales: la de contemplar y comunicarse a través de imagenes
ampliamente empleadas por los jovenes. Por ello, todos los profesores deberian
incorporar en el desarrollo de sus clases la lectura de imagenes y la elaboracion
de documentos audiovisuales. Por lo general, esa actividad les resulta atractiva a
los estudiantes, quienes desarrollan y fortalecen habilidades como la observaciéon
y la concentracién, que favorecen el pensamiento, la comunicacién personal e
interpersonal, la creatividad, la exteriorizaciéon de emociones como la felicidad
y la tristeza, asi como la liberacion del estrés, lo que influye en la autoestima vy el
autoconcepto. Esta influencia es importante en el desenvolvimiento del individuo,
ya que, como afirmaron Pendones et al. (2021), incide en el bienestar psicologico
al propiciar una autoevaluaciéon positiva que repercute en el desarrollo social,
emocional, intelectual, conductual y escolar.
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Diserio metodoldgico

Se empled la metodologia cualitativa (Creswell, 2013) con el estudio de casos
(Stake, 1995; Yin, 2014), ya que permite a los investigadores explorar una situacion
en profundidad y lograr una mejor comprension de la realidad, con una vision
holistica (Merriam y Tisdell, 2016). La atencién se centré en los dos grupos de
alumnos del I'TACE Victoria, conformados por 71 alumnos, distribuidos en 35
de segundo semestre de la especialidad de soporte y mantenimiento de equipo, y
36 de sexto semestre de programacion. La finalidad fue analizar los resultados de
una intervencién pedagogica con recursos socioemocionales, a través del dibujo,
con la que se busco incidir en la disminucién de la reprobacion y la desercion. Se
seleccionaron intencionalmente esos grupos, ya que eran atendidos por dos de las
investigadoras de este proyecto, lo cual se considerd que facilitaria trabajar con esos
estudiantes en horario escolar y obtener datos sobre interacciones naturalistas.

Se diseio un plan de accién que incluyd el dibujo de lineas, paisajes,
bodegones y flores con la técnica del carboncillo. Se hizo hincapié en la
sensibilizacion artistica: participar, apreciar e interpretar diversas expresiones, asi
como en su caracter historico y en el desarrollo del sentido de identidad. Asimismo,
se trabajo la transversalidad con la asignatura de recursos socioemocionales y la
resolucion de problemas a los que se enfrenta el estudiante al presentar un proyecto
en la vida diaria. Con esas actividades se busco que los estudiantes alcanzaran una
mayor motivaciéon y una mejor inclusion escolar.

Se aplico a los estudiantes un cuestionario diagnostico. En la etapa de
intervencion se aplicaron entrevistas semiestructuradas (Creswell y Poth, 2018) de
15 a 20 minutos con cada alumno, con preguntas sobre su preferencia por el arte
o el dibujo, la satisfaccion al dibujar y las dificultades presentadas, lo cual permitid
profundizar las reflexiones (Merriam y Tisdell, 2016). El formulario de la entrevista
se validé con tres académicos: dos investigadores y un profesor de la institucion, a
fin de asegurar su validez. Se elaboraron registros de los dibujos que los alumnos
produjeron durante las actividades del plan de acciéon. Asi mismo, se aplicod el
cuestionario de Avila (2010) para identificar los niveles de motivacién: (a) motivado,
(b) medianamente motivado y (c) poco o nada motivado.

A cada participante se le asign6é un seudénimo para proteger su identidad
y su confidencialidad. Tanto los cuestionarios como las entrevistas se transcribieron
y codificaron, lo que permiti6 analizar los datos de manera coherente e informada
(Charmaz, 2014). Se emple6 el soffware Qualrus para la organizacion y el analisis
de datos, lo que permitié desarrollar una generalizacién naturalista (Stake, 1995)
basada en las derivaciones del estudio en su contexto.



Resultados

En los resultados del estudio se buscaron datos que evidenciaran que la estrategia
de dibujo permitia que los estudiantes se expresaran, desarrollaran habilidades
socioemocionales (como relacionarse con sus companeros), elevaran su autoestima,
realizaran las actividades del curriculo y continuaran sus estudios. Los resultados
se organizaron en las categorias: (a) preferencias de los estudiantes respecto del
dibyjo, (b) motivacién de los estudiantes para el aprendizaje a través del dibujo,
(c) caracteristicas de la estrategia que incentivé a permanecer en los estudios y (d)
permanencia de los estudiantes en los estudios.

Preferencias de los estudiantes sobre el dibujo

Las preferencias sobre el dibujo se consideraron aquellas expresiones que indicaron
que se sintieron cémodos al realizar las actividades y que las percibieron como
beneficiosas para ellos. Como sefialaron San Martin et al. (2012), le atribuyeron valor,
regularon sus conductas para lograr metas y fomentaron el pensamiento prospectivo.
Las preferencias de los alumnos fueron variadas; algunos las refirieron a la técnica o
a los materiales con los que dibujaron, lo expresaron de la siguiente manera:

Pintar con gis pastel. ;Por qué se pinta bonito (EA2)?
Cuando pintamos con lapiz. Me gusta su acabado (EAS).
Me encanto, sobre todo, el de marcadores. Exploré nuevas técnicas que por mi

misma no probaria (EA11).
Algunos ejemplos de las producciones se muestran en la Figura 2.

Figura 2
Preferencias por el gusto de dibujar

Fuente: elaboracion por los alumnos.
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Otros se refirieron mas al objeto que dibujaron, incluso lo relacionaron con la
especialidad que estaba cursando, ya que les serviria para su futuro trabajo o porque
les pareci6 divertido o les ayudo a expresarse o concentrarse:

Las ventanas y puertas... ;(Por qué esta relacionado con la especialidad que

estudio (EA36)?

Los trazos de puerta...Porque es de la carrera que estoy estudiando (EA35).

La de las manzanas...Porque fue mas entretenida (EA33).

Los paisajes principalmente. Algo que siento que me brinda mas libertad creativa

(EA13).

El dibujo de una mesa (EA32).

Las mandalas a veces parecen garabatos, pero, poniéndoles color, resultan

hermosas y brillantes (EA16).

La del frutero. ;Por qué me gusta la textura (EA4)?

Algunos ejemplos de las producciones se muestran en la Figura 3.

Fuente: elaboraciéon por los alumnos.

Figura 3

Preferencias por representar objetos

También sefialaron sus preferencias marcadas por las caracteristicas de la plasticidad
de la técnica, como se puede ver en las siguientes expresiones:

Porque se podia trabajar mucho con las texturas y colores (EA10).

El estudio de la composicion, la anatomia y la perspectiva. Pues se
complementaron para el estilo de arte que busco (EA14).

Diversas formas de pintar con otros materiales (EA1).

Combinar y difuminar colores al usar gis pastel (EA5).

Me gusta su acabado (EAS).

Porque fue un reto lograr la profundidad (EA19).



Algunos ejemplos de las producciones se muestran en la Figura 4.

Figura 4
Preferencias del dibujo por su composicion

Fuente: elaboracion por los alumnos.

Asimismo, sefialaron las preferencias por las posibilidades que les dio el plasmar sus
ideas a través de la plasticidad del dibujo con las técnicas empleadas:

Un dibujo puede convertirse en muchas cosas; si le agregas o le quitas cosas, es
similar a la vida (EA9).

Algo que siento que me brinda mas libertad creativa (EA13).

Se complementaron para el estilo de arte que busco (EA14).

Me gusté mucho utilizar la imaginacion y ver los resultados (EA21).
Algunos ejemplos de las producciones se muestran en la Figura 5.

Figura 5
Preferencias del dibujo por su libertad creativa

Fuente: elaboracion por los alumnos.
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Los alumnos también refirieron sus preferencias por el dibujo, por las posibilidades
de interactuar con los companeros, de producir en forma conjunta y de reafirmar
su autoestima y su confianza. Con relacién a la interaccion plantearon la facilidad
de comunicacién, apoyo mutuo, socializar, convivir, hacer amistades, entre otros,
como se puede ver en las siguientes expresiones:

Me ayud6 a convivir mejor con mis companeros (EA37).

Fue mas facil comunicarme con mis companeros (AE39).

Ayude a mis compaileros a realizar algin dibujo (EA1).

Aprendi a socializar (EA2).

A conectar mas con otros (EA7).

Hubo una mejor convivencia y comunicacion en el grupo (EA9).
Me apoyaron prestandome material (EA10).

Me ayudd a crear nuevas amistades (EA20).

Sobre el reafirmar su autoestima y confianza, refirieron que les ayudo6 a reconocer
sus capacidades, revalorarse, sentirse en paz, seguir creyendo en si mismos, como lo
expresaron unos estudiantes:

Me hizo reconocer mis capacidades (EAL).

Me ayud6 a revalorarme y pensar mejor (EA2).
Porque sentia paz (EAG6).

Me ayudd a seguir creyendo en mi mismo (EA20).
Me motiva a mejorar lo que ya soy (EA27).

Solo uno sefial6é que “no influy6” (EAS).

Asi, se encontro que trabajar con el dibujo les ayudé no solo a expresar sentimientos,
sino que, en ese proceso, constituyd una actividad que influyd en su autoestima y
autoconcepto, pues se sintieron autorrealizados y les produjo un efecto terapéutico,
ya que se desestresaban cuando se sentian ansiosos. Todos estos son elementos
importantes para su desarrollo con mayor armonia, debido a la influencia del
dibujo, que incide en el bienestar psicologico e interviene en su desarrollo social,
emocional, intelectual, conductual y escolar (Pendones et al., 2021).



Motivacion de los estudiantes para el aprendizaje mediante el
dibujo

La motivacion se considerd como la actitud de los estudiantes que denota interés
por participar y que los ayuda a incrementar su disponibilidad para el aprendizaje
(Rodrigues Esteves, 2011), al resultarles atractivas las actividades, que en este
proyecto se centraron en el dibujo como recurso para el desarrollo y fortalecimiento
de habilidades de observacion, concentracion, pensamiento creativo, comunicacion
y expresion de emociones. Los niveles de valoracion, como ya se sefialo, fueron los
propuestos por Avila (2010) y las puntuaciones se asignaron de la siguiente forma:

* De siete a diez puntos: se encuentra motivado. Es capaz de esforzarse
tanto en aquello que le interesa y le agrada como en lo que no le interesa.

* De cuatro a seis puntos: no alcanzan un buen nivel de motivacién para
emprender todas las tareas escolares. Es importante alentar al alumno
para que logre su éxito escolar no solo en las asignaturas que le gustan,
sino también en las demas.

* De cero a tres puntos: no estd motivado para trabajar en el ambito
escolar. Se requiere averiguar y proveer orientaciones pertinentes para
el éxito escolar.

Se aplico el cuestionario a los estudiantes y 40 respondieron. Se encontr6é que 32
(80 %) mantuvieron una motivaciéon constante durante el semestre: 13 hombres
y 19 mujeres. 7 (17.5 %) no alcanzaron el nivel de motivacion esperado: tres del
género masculino y cuatro del género femenino. 1 (2.5 %) de las mujeres no se
encontr6 motivada (Figura 6).

Figura 6

Puntuacion obtenida por el grupo de estudiantes en la motiwvacion

3%

= Motivado = No alcanza unbuen nivelde motivacion = No esta motivado

Fuente: elaboracion propia.
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La motivacién para permanecer en los estudios, a partir de trabajar con la estrategia
del dibujo, se organiz6 en dos subcategorias: (a) caracteristicas de la estrategia que
los incentivaron a permanecer en sus estudios y (b) permanencia de los estudiantes
en sus estudios.

Caracteristicas de la estrategia que incentivaron a permanecer
en sus estudios

En esta subcategoria se consideré que las caracteristicas de las actividades con
dibujo propiciaron la permanencia voluntaria de los estudiantes en sus estudios,
pese a condiciones que podrian llevarlos a desertar (Lopez Dorame, 2022). Entre
las caracteristicas basicas se considerd que a través del dibujo se pueden expresar
procesos afectivos, culturales y cognitivos (Jiménez y Martinez, 2011).

En la estrategia de intervencién se incluyeron el desarrollo de actividades
socioemocionales y el dibujo de mandalas. Se les comparti6 el tema a abordar y
se enfatizod el aprendizaje significativo. Esta accion facilitdé en gran medida que
comprendieran el desarrollo de las actividades. La estrategia fue del agrado de la
mayor parte del grupo; ademas de despejar sus pensamientos, les ayudo a fomentar
su permanencia en la institucion, ya que se sintieron parte de ella al percibirse
autorrealizados.

Los estudiantes externaron esa motivacion para aprender mediante la
estrategia de dibujo y obtuvieron una mejor comunicacién con sus companeros; se
sintieron incluidos y motivados en la institucion. Esa motivacion para aprender la
atribuyeron a las caracteristicas de las técnicas del dibujo; algunos lo refirieron de la
siguiente forma:

El dibujo facilita mucho las actividades de las asignaturas (EA38).

Reconoci que podia hacer cosas mejores (EAL).

Me ayudd a prestar mas atencion (EA2).

En algin proyecto en el que nos dejen encargados, puedo expresar lo que
aprendi (EA3).

Influy6 mucho porque dibujar me ayudé a salir de mi zona de confort: yo no sé

dibujar, pero lo intenté (EA9).

Las caracteristicas de las técnicas de dibujo propiciaron que los alumnos se sintieran
motivados y pudieran concentrarse mejor. Ello constituye uno de los aspectos que
caracterizan el dibujo.



Permanencia de los estudiantes en los estudios

Los estudiantes no solo continuaron sus estudios, sino que también aumentaron su
aprovechamiento. Lo anterior esta ligado a factores que los motivan a involucrarse,
interesarse y pertenecer al grupo. Segin Gairin (2015), esa permanencia se constituye
en el conjunto de acciones que contribuyen a la continuidad del programa, lo que
conduce a la conclusion del plan de estudios. Trabajar con actividades de dibujo les
ayudd a mantenerse en sus estudios, segun los estudiantes:

Hace mas llevaderos los semestres (EA14).

Me motivé para pasar el semestre (EA15).

Me ayudo a ser paciente y seguir indicaciones en otras materias (EA10).

En general, en las materias, cuando te piden dibujos, graficas, etc. (EA13).

Me sirvi6 para aplicarlo en las demas materias (EA15).

Pues, mediante el dibujo, logré interpretar muchos temas y pude ver y realizar

perspectivas y figuras geométricas (EA19).

Los incentivos para continuar sus estudios no se limitaron a las caracteristicas
técnicas del dibujo, sino que también facilitaron la comprension y los aspectos
practicos de otras materias del curriculo. Para contrastar esas afirmaciones
expresadas por los alumnos con los resultados de sus calificaciones, se tomé como
base la calificacion obtenida en las evaluaciones de primer y tercer parcial, que,
al contrastarse, permitieron identificar las variaciones que se presentaron antes y
después de la intervencion, de forma que dieran cuenta del impacto que tuvo en la
permanencia en los estudios. Asi, se analiz6: (a) la desercion de estudiantes durante
el periodo estudiado y (b) el contraste entre el promedio de aprovechamiento antes
y después de la intervencion.

Desercion de estudiantes durante el periodo estudiado.

La desercion se considerd la condicién en la que el estudiante deja de asistir a
la escuela por diversas razones: familiares-personales, econémicas y escolares-
institucionales (INEE, 2017). Esto se consider6 abandono escolar, reflejado en las
estadisticas institucionales, que mostraron que la misma cantidad de estudiantes
ingres6 y egres6 en cada semestre; es decir, los estudiantes estuvieron listos para
ingresar al siguiente ciclo escolar (Tabla 1).
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Tabla 1

Estadistica de ingresos y egresos por semestre

Semestre cursado Ingreso Egreso Totales
Grupo 2° semestre 35 35 35
Grupo 6° semestre 36 36 36
Total 71

Fuente: elaboracion propia con base en la estadistica institucional (ITACE, 2024).

Contraste del promedio de aprovechamiento antes y después
de la intervencion

Se contrastd el promedio de aprovechamiento del primer y del tercer parcial en
la materia de Modulo 1 del grupo de 2° semestre de la Especialidad de Soporte
y Mantenimiento de Equipo y del grupo de 6° semestre de la Especialidad de
Programacion en la materia de Dibujo Técnico, antes y después de la intervencion
(durante el segundo parcial), para analizar su impacto en los resultados de las
evaluaciones. Los resultados fueron positivos. En el grupo de 35 estudiantes del
2° semestre, 27 (77.14 %) elevaron o mantuvieron su calificaciéon, mientras que 8
(22.85 %) la redujeron. En el grupo de 36 estudiantes del 6° semestre, 28 (77.77 %)
elevaron o mantuvieron su calificacion y 8 (22.23 %) la redujeron (Tabla 2).

Tabla 2

Contraste del promedio de aprovechamiento entre grupos

Elevaron o mantuvieron

Aprovechamiento . . Disminuyeron la calificacién
calificacion en el segundo . Totales
escolar . en el segundo parcial
parcial
Grupo 2° semestre 27 8 35
Grupo 6° semestre 28 8 36
Total 55 16 71

Fuente: elaboracion propia con base en la estadistica institucional (ITACE, 2024).

En conjunto, 55 de los 71 estudiantes (77.46 %) mantuvieron o mejoraron su
calificacion, mientras que 16 (22.54 %) presentaron una disminucion. Esto sugiere
que una quinta parte ain requiere apoyo adicional. No obstante, el acompafiamiento
evito la reprobacion y el abandono escolar.



Conclusiones

Los estudiantes reconocieron que la estrategia del dibujo fue practica, innovadora,
motivante, desestresante y terapéutica; ademas, pueden aprender mejor al sentirse
incluidos por sus companeros y la institucion.

¢ Cudles son las preferencias de los estudiantes sobre el dibujo como una de las artes pldsticas?

Los estudiantes prefieren el dibujo como una de las artes plasticas, ya que con esta
actividad se sienten motivados a expresar sus emociones. En cada dibujo se inspiran
y se sienten autorrealizados al ver los resultados alcanzados. Consideraron que el
dibujar y el colorear les ayudan emocionalmente a desestresarse y a despejar la
mente cuando se sienten ansiosos.

Qué actividades de dibujo motivan a los estudiantes a aprender las diversas dreas del conocimuento
del curriculo escolar?

Con el dibujo, pueden crear imagenes para aprender los conceptos con mayor
facilidad, memorizarlos contenidos de las diversas areas del conocimiento y expresar
lo aprendido. Como senalaron Gémez y Gavidia (2015), es de gran importancia
para la construccion del conocimiento. Los estudiantes consideraron que el dibujo
es una buena técnica para comprender los contenidos de las asignaturas que les
representan mayor dificultad y, de esta forma, facilitar su aprendizaje.

Qué caracteristicas debe tener una estrategia de intervencién mediante el dibujo, como una de las
artes pldsticas, para incentivar a los alumnos a desarrollar las actiidades de aprendizage y a per-
manecer en sus estudios escolares?

La estrategia de intervencion mediante el dibujo presenta las caracteristicas
planteadas por Levie y Lentz (1982), segun las cuales comunicar ideas mediante
imagenes facilita la memorizacién y permite comprender situaciones complejas,
como senald6 Puniez (2017). Ademas, tiene efectos en el bienestar psicologico
(Pendones et al., 2021), de alli que fue pertinente incluir actividades a través
del dibujo para fomentar las habilidades socioemocionales de objetos, paisajes,
mandalas, entre otros, para que el estudiante las desarrolle en su formacion, a la
vez que se puede trabajar como un recursos de apoyo, para el logro de aprendizajes
significativos de las asignaturas de artes plasticas y también de otras materias del
curriculo de su especialidad técnica.
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Introduccion

El abandono escolar es “un fenémeno multifactorial” (Guzman y Moctezuma
2023, p. 6). El presente estudio reconoce la reprobaciéon y la desercion escolar como
problemas de la Educacién Media Superior (EMS). La investigacién surge en el
contexto de una institucién de bachillerato tecnolégico en Altamira Tamaulipas,
México en donde los resultados de desercion del semestre febrero-julio de 2023 fue
de un porcentaje superior a la media nacional y estatal, lo cual se traduce a que el
alumnado de esta institucion no concluyo la educacion obligatoria que en México
se extiende hasta el nivel medio superior. Lo anterior puede asumirse como un
fracaso de las politicas educativas del Sistema Educativo Nacional (SEN), tanto en
su implementacién, a cargo de todas las partes que conforman el organigrama de
una institucién educativa, como en la falta de atencién a sus causas.

En este marco se analizo la practica reflexiva docente desde una perspectiva
de intervenciéon. Dado que el profesorado conoce al estudiantado y esta en la
primera linea de intervencion, resulta necesario conocer su experiencia, ademas de
“...analizar el afrontamiento del fracaso desde el discurso del profesorado, lo cual
es preponderante debido a que este fenomeno escolar afecta el quehacer docente”
(Sakk, 2013, como se cita en Zamudio y Malaga, 2023, p. 4). Para contar con mas
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elementos sobre la importancia del problema a estudiar, se revisaron investigaciones
relacionadas.

Estudios relacionados

Guzman y Moctezuma (2023) investigaron el abandono escolar en la EMS en
Meéxico. Reconocieron que la educacioén representa un gran reto para garantizar
los derechos fundamentales, por lo que resulta indispensable pensar en politicas
y estrategias capaces de motivar a los estudiantes en las aulas de EMS. Se utilizo
una metodologia cualitativa basada en las contribuciones tedricas y cognitivas
recientes en torno al abandono y al clima escolar. Los hallazgos se centraron en la
elaboracion de un estado del arte y en una interpretacion multifactorial de ambos
conceptos. Se destacd que no solo lo que ocurre dentro de la escuela es un factor
decisivo para que se retire a un alumno, sino también los factores exégenos: la
pobreza, la economia, la violencia, la cultura familiar, las exigencias sociales, entre
otros. La mayoria de los autores coincidieron en la relevancia de comprender
que los estudiantes dan sustento a la escuela y de entender que estaran mejor
adentro que fuera de ella. Se concluye que se han develado las multiples causas
del fenémeno de abandono escolar, que atn contintia siendo un grave problema
a nivel local, nacional e internacional. Persiste la preocupacién por encontrar
soluciones al problema, pero este tiene un origen estructural y se ha hecho muy
poco para frenar el proceso de desescolarizacion en la parte mas vulnerable de la
poblacion.

Por otra parte, De la Cruz y Matus (2019) analizaron el abandono y el
retorno escolar a partir de la experiencia de jovenes de EMS. La metodologia
utilizada fue cualitativa y, para la recoleccion de datos, se empled la técnica de
grupos focales con ocho grupos de formacion profesional técnica de la Ciudad de
Meéxico, ubicados en zonas con un indice de desarrollo social bajo. El disefio del
estudio permiti6 explorar las causas del abandono asociadas a factores individuales
e intraescolares. Los hallazgos analizados en las narrativas revelaron que cierta
experiencia en el campo laboral generd en los participantes un proceso reflexivo
sobre su futuro, el cual les permitié replantear sus expectativas sobre la educacion
para que los jovenes asuman mayor autonomia y responsabilidad en la toma de
decisiones. Se concluyo6 que las experiencias de los jovenes que retornan a la escuela
pueden ser de gran valor para atenuar posibles causas del escolarismo desde la
accion educativa.

Miranda (2018) elaboré un balance de la magnitud y las dimensiones del
problema del abandono escolar en la Educacion Media Superior, con base en algunas



aportaciones teéricas y en la revision de los principales programas gubernamentales
ydelasacciones publicasimplementadas en México. En el marco de una metodologia
cualitativa, basada en la revision teodrica, la recuperacion de informacion estadistica
y la sistematizacién de experiencias de politicas para abatir el abandono escolar
en la EMS, se analizaron las principales estrategias gubernamentales, asi como las
directrices emitidas por el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion
(INEE). Los resultados indicaron una tendencia de las politicas publicas hacia la
atencion de factores de riesgo socioecondémicos, pero ignoraron aspectos como el
ambiente y la integracion escolar. Por ello, se formularon propuestas para fortalecer
la politica publica educativa y reconocer la heterogeneidad de las causas.

Silva y Weiss (2018) investigaron las causas del abandono escolar entre
estudiantes de cuatro planteles del bachillerato tecnologico agropecuario en
México. La metodologia fue cualitativa con el andlisis de entrevistas a directivos,
docentes, tutores, alumnos y jovenes que abandonaron la escuela. En los hallazgos
se identifico que la razén principal de ese abandono fue la reprobacion de los
estudiantes, la cual, segin los profesores, se debidé a una insuficiencia académica
en el nivel previo. Esas insuficiencias académicas estaban relacionadas con la falta
de comprension de lo estudiado, lo que se tradujo en un menor interés. Se destaco,
ademas, que el ausentismo en las aulas, es decir, estudiantes que asisten a la escuela
pero no ingresan a las aulas, va en aumento. Ademads, se mencionaron las ausencias
de algunos docentes y la falta de capacidad para planificar contenidos didacticos.
Otra de las razones del abandono identificadas fue la asociada a problemas
familiares, a la falta de recursos econdmicos, al desinterés de los padres en el
proceso de formacion de sus hijos, a problemas de salud y a embarazos tempranos.
En las conclusiones se discutieron la politica de flexibilizaciéon de los criterios de
acreditacion, que establece un 80 % de asistencia, asi como la permanencia que las
autoridades solicitan a los planteles.

Por dltimo, Saccone y Weiss (2017) presentaron los resultados de una
investigacion cualitativa sobre la acreditacion de asignaturas en la vida cotidiana
escolar. Analizaron como se configurala acreditacion de asignaturas enla cotidianidad
de un plantel de la Ciudad de México, un aspecto central para la permanencia
de los jovenes en la escuela. El analisis se centr6 en los procesos de aprobacion,
reprobacion y recuperaciéon de materias. La metodologia utilizada fue cualitativa,
con enfoque etnografico, en la que se retomaron las tradiciones del Departamento de
Investigaciones Educativas. El referente empirico estuvo conformado por estudiantes,
coordinadores y docentes de un plantel ubicado en la zona sur de la Ciudad de
México. Entre los hallazgos se identificaron diversas practicas de los directivos, entre
ellas algunas medidas empleadas para controlar el ingreso de los jovenes al plantel,
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lo que ahora se denomina “de puertas cerradas”. El ingreso al salén de clases no esta
igualmente controlado, ya que en la mayoria de los establecimientos de EMS no
hay prefectos y los estudiantes deciden entrar o no a las clases. Otra disposicion
consistia en llamar a los padres de los estudiantes con inasistencias reiteradas para
solicitar su apoyo. Ademas, algunos coordinadores cuestionaron la rigidez respecto
de los criterios de puntualidad y asistencia. Los estudiantes manifestaron que no
ingresaban o llegaban tarde a clases debido a la distancia entre el hogar y el plantel,
la superposicion de actividades, los estilos de los docentes, la “flojera” y la preferencia
por pasar el rato con sus amigos y novios.

En las investigaciones sobre la tematica, se identifico que las relaciones entre
pares que se desarrollan en la escuela ocupan un lugar relevante entre los jovenes
(Maldonado, 2000; Molina, 2013, citados en Saccone, 2018) y que, a veces, las
posibilidades de la vida juvenil compiten con las exigencias escolares (Weiss, 2015,
citado en Saccone y Weiss, 2017). Asi mismo, que la extension de la obligatoriedad en
términos de ampliacion de la cobertura y la garantia de un lugar a todos los jovenes
en “edad tedrica de cursarlo” que propone la reforma, no producen por si mismos una
“trayectoria escolar equivalente” (Dussel, 2015, citado en Saccone y Weiss, 2017, p. 124),
dado que la “realizacion plena de este derecho [...] implica también el logro efectivo
de los aprendizajes” (INEE, 2011, citado en Saccone y Weiss, 2017, p. 124). De alli
que el mayor riesgo sea que, en vez de avanzar hacia la democratizacion del acceso
al conocimiento, la obligatoriedad contribuya al reforzamiento de las desigualdades
sociales existentes en la oferta de instituciones de EMS en México.

Los estudios analizados coinciden en que el abandono escolar es un
problema multifactorial. Por lo tanto, es necesario buscar estrategias para
disminuir la desigualdad que propicia la deserciéon. Sin embargo, faltan estudios
sobre la practica docente del profesor y sobre estrategias pedagogicas centradas en
la reflexiéon, donde sobresale la falta de mecanismos de apoyo entre autoridades
educativas y docentes para la intervencion mediante practicas educativas
innovadoras que aborden la problematica de la reprobacion escolar.

Planteamiento del problema

El desafio que enfrentan las instituciones de EMS en México para disminuir los
indices de reprobacion es permanente. Segun Calderdon et al. (2023), la tasa de
reprobacion en la EMS a nivel nacional durante el ciclo escolar 2022-2023 alcanzo
el 12.5 %. En Tamaulipas, el porcentaje de reprobacion alcanzo el 10.3 %. En
tanto que para el 2024, la reprobacion en el subsistema de EMS en Tamaulipas
fue del 24.15 %, mientras que en el plantel objeto de estudio, de la zona sur del



Estado, fue del 25.19 % (SEP, 2024). Esto significa un 12.69 % por encima de la
media nacional y un 14.89 % por encima de la media estatal. Estos datos reflejan
una situacion problematica que es urgente atender.

Uno de los actores con una amplia influencia en los resultados sefialados
es el docente, quien desempena un papel importante en el aula como agente de
acompanamiento y mediacion, no solo para el logro de aprendizajes significativos.
También es la primera linea de comunicacién con el alumnado para la deteccién
oportuna de situaciones académicas que le ponen en riesgo de reprobacion y de la
continuidad de su proceso de formacion en la EMS. Como senialaron Leyva-Barajas
y Guerra-Garcia (2019): “En diversos estudios y experiencias se ha evidenciado
que el elemento que mejor explica el logro de los estudiantes es el desempeno del
docente en el aula, tanto a nivel particular como a nivel de los sistemas educativos
en general” (p. 7).

Por lo anterior, es necesario indagar sobre la practica reflexiva docente, si la
lleva a cabo, como la desarrolla, sila considera desde un modelo transformador, si se
transfiere a la practica como una situaciéon que debe abordar y resolver, pues “...la
practica reflexiva solo se produce propiamente cuando el individuo se enfrenta con
un problema real que debe resolver y tratar de hacerlo de una manera racional...”
(Domingo, 2021, p. 11).

A partir de los resultados del diagnodstico que se realizo plantel objeto de
estudio, se identifico la persistencia de la ensefianza expositiva, con los materiales
y recursos didacticos de apoyo tradicionales como el pintarrén, marcadores,
fotocopias, recursos digitales en formatos .docx y .pdf, lo cual coincide con las
practicas de profesorado de los diferentes contextos educativos nacionales e
internacionales pues segin Carlos-Guzman (2021, p. 1), “la enseflanza expositiva
es la estrategia mas empleada por los profesores de los diferentes niveles educativos
en todo el mundo”. Asi, entre sus éxitos de aplicacion y sus desventajas, se considera
el abandono escolar uno de sus resultados, como lo demuestran los hallazgos
presentados por la SEP (2024), segun los cuales un porcentaje importante de
jovenes “... 7.8 % declararon que abandonaron la escuela porque no les gustaba
el estudio o por problemas relacionados con el estudio (7.5 % por problemas para
entenderles a los maestros y 6 % por reprobacion de materias)” (p. 10). Lo anterior
también contrasta con los tipos de evaluaciéon mas utilizados por el profesorado: las
evaluaciones diagnosticas, formativas y sumativas, en las que, igualmente, se otorga
una ponderacién determinante a las pruebas objetivas.

Esto conlleva implementar estrategias de intervencion docente en el aula
con un cambio de paradigma que valore y enfatice en la importancia de una praxis
reflexiva del trabajo pedagogico que atienda al rediseno del Marco Curricular
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Comun en Educacion Media Superior (MCCEMS) vigente que parte de “.la
inclusion, participacion, colaboracion, escucha y construccion colectiva” (SEP,
2024, p. 5), que resulte en la disminucién de la reprobacién y el abandono escolar,
por lo cual se plantean las siguientes preguntas de investigacién:

¢Coémo incide la reflexion del profesor sobre la practica docente en las estrategias
que emplea con los alumnos?
:Como se refleja la aplicacion de estrategias innovadoras en los resultados de

aprendizaje del alumnado?

Derivado de las preguntas de investigacion, se generd el propoésito para la
investigacion:

Analizar la aplicacion de estrategias innovadoras desde la reflexién-accion y su

impacto en los resultados del aprendizaje del alumnado.
Método

La investigacién es cualitativa, a partir de un estudio de caso en el marco del
paradigma sociocritico, que se caracteriza por una actitud problematizadora,
orientada a la transformacion de la realidad social, y por una critica social y
dialéctica, fundamentada en la autonomia del pensamiento autorreflexivo. En ese
contexto, Apaza (2015, como se cita en Rodriguez-Reyes, 2021) define el curriculo

<

sociocritico como “una construccion historica, politica, cultural e ideologica de
la sociedad, la cual organiza y orienta la praxis educativa sobre la base de un
bagaje cultural propio de un contexto y de la interrelacion dialéctica entre teoria

y practica” (p. 14).
Procedimiento metodoldgico

Con la finalidad de analizar estrategias pedagogicas que fueron disefiadas,
implementadas y evaluadas por docentes para innovar la practica antes, durante
y después de la acciéon. De esta forma se logro la participacion voluntario de 21
docentes de un plantel del ITACE que es de EMS, en un curso virtual autogestivo
denominado: Investigacion e Innovacion de la prdctica docente que tuvo como finalidad
reconocer la practica docente como un espacio para identificar problematicas,
investigar las causas que la originan, observarlas, reflexionarlas y hacer propuestas
de innovacion para resolverlas.



El curso fue integrador e interactivo. Contemplé procesos dinamicos para
el logro de aprendizajes entre docentes en el marco de la practica reflexiva. Por
ello, fue importante comprender que el proceso, que se fundamenta en la teoria
soclocognitiva, contempla dos conceptos basicos: la construcciéon de conocimientos
y el andamiaje colectivo, ambos originarios de Vigotsky. Esta metodologia, citada
por Domingo y Goémez (2014), reconoce la interaccion social como condicién
imprescindible para la construcciéon del saber. Trasladarlo a la practica docente
del I'TACE implico la interaccion entre iguales o entre companeros. Las acciones
sefialadas para este curso cobraron sentido, ya que no fueron aisladas; requirieron
prever situaciones de aprendizaje colectivo en las que se pudiera interactuar y
aportar desde distintas miradas para “realizar una practica reflexiva grupal que
enriqueci6 la reflexiéon individual de los participantes. Se trata de establecer
pequenas comunidades de aprendizaje usando la practica reflexiva para aprender
de las propias practicas docentes” (p. 95).

Los temas desarrollados fueron: (a) La investigacion y la practica docente
reflexiva; (b) Reconociendo los aprendizajes de los alumnos y jmanos a la obral; y
(c) Diseno y aplicacion de estrategias innovadoras para la practica reflexiva. Para la
recoleccion de la informacion, se recuperaron las evidencias mas significativas de
los docentes, con sus aportaciones sobre los tres temas, organizadas en secuencias
con inicio, desarrollo y cierre. Posteriormente se analizaron esas evidencias.

Ademas, se empled la técnica de focus group con un enfoque de investigacion
cualitativa, lo que permitié a los docentes e investigadores discutir y elaborar, a
partir de su propia experiencia, ideas o tematicas especificas relacionadas con la
practica docente. Esta técnica fue fundamental para que los participantes contaran
su experiencia y opinioén sobre la practica docente, la cual estuvo centrada en
“reconstruir una perspectiva o punto de vista intersubjetivo en relacién con un
tema de interés” (Morgan,1998, como se cita en Bilbao y Monereo, 2011, p. 141).

La organizacion del focus group se desarrolldé bajo un consentimiento
informado y fue guiada por una moderadora, quien formul6é preguntas clave e
invitd a participar en los topicos abordados, con la finalidad de obtener informaciéon
sobre como se implementan las estrategias didacticas innovadoras desde su mirada
reflexiva. Ademas, se reconocieron las fortalezas y areas de oportunidad. La sesion
dur6 60 minutos. Se registro la sesion en video y, posteriormente, se transcribi6 todo
el proceso de intervencion para facilitar el analisis y la categorizacion.

El andlisis de los datos recabados se realizd con apoyo del software Atlas.ti
y, en ese proceso, se respetd el anonimato de los docentes, quienes se identificaron
mediante codigos éticos D1, D2 y asi sucesivamente. Para la técnica Focus Group se
agreg6 I'1. Para las actividades desarrolladas por los docentes AD1, AD2 y AD3. Se
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contrastaron los hallazgos, lo que permiti6 interpretar los datos obtenidos a la luz
de la practica reflexiva. Se generaron tres categorias asociadas a los temas del curso
autogestivo Tnvestigacion e Innovacion de la prdctica docente que son: 1. Antes de la accion,
2. Durante la accién y 3. Después de la accion. La discusion tedrica se articuld con
la profundidad conceptual, la triangulacion y el rigor metodologico al estudiar los
fenémenos, los procesos y las personas investigadas.

Resultados

Paraintegrary sistematizar los hallazgos, se analizaron las tres categoriasidentificadas,
con seis subcategorias que reflejan las percepciones, experiencias y reflexiones de los
docentes participantes en esta investigacion. Ese proceso se realizé con las evidencias
de su propia acciéon docente desarrollada en el curso autogestivo Investigacion e
Innovacion de la prdctica docente y, para una mejor claridad, los resultados se presentan
en indicadores cognitivos, procedimentales y actitudinales de la siguiente manera:

Antes de la accion

Esta categoria hace referencia a la posibilidad que tienen los docentes de reflexionar
para justificar, con sus decisiones en el aula, un plan de accién y asi proporcionar
buenas razones para actuar de ese modo (Domingo, 2021). En este sentido, se
muestra la red conceptual creada a partir de las intervenciones asociadas a codigos
y organizadas en dos subcategorias: docente investigador y praxis reflexiva.

Docente investigador

Se reconoce que el docente investigador, esta “...en su trabajo profesional inmerso
en unos contextos que ha de analizar y comprender antes de disefiar y estructurar
su intervencion...” (Domingo, 2021, p. 6). Por ello, se atiende el dinamismo con
que se desarrolla la practica docente mediante una intervencién pedagogica
distinta de lo tradicional, que ha dado resultados que requieren mejoras, enfocada
en la innovacion e integracion de todo el andamiaje pertinente para el logro de
aprendizajes significativos como resultado de su praxis reflexiva preliminar.

El analisis se organizo en descriptores cognitivos que reflejan el pensamiento
critico, el aprendizaje situado y el aprendizaje reflexivo. Asimismo, en descriptores
procedimentales en los que se priorizan codigos de disefio de proyectos e intervencion
en el aula. Por Gltimo, en actitudes que reconocen el trabajo colaborativo y la toma
de decisiones.



Los argumentos muestran que los docentes requieren incorporar la
investigacioén para mejorar la reflexiéon en el aula, como sefialé D1 al destacar que
este proceso sirve para:

Potenciar fortalezas, crear prospectivas e involucrar al alumnado como eje central.
La investigacion es la profesionalizaciéon misma de la practica docente, donde no
solo se elaboran proyectos de ensenanza, secuencias didacticas o unidades de
aprendizaje, sino que también se desarrollan estrategias de investigacion. Estas
parten de una investigacion que entrega resultados para la toma de decisiones
del profesorado y asi he disenado procesos de intervencion en el aula con base

en dichos resultados para favorecer el aprendizaje situado (F1).

Lo anterior reitera el compromiso desde adentro de las aulas cuando el docente-
investigador “tiene la responsabilidad de producir, desarrollar y socializar el
conocimiento desde su propio punto de vistay en consenso con los demas involucrados
en el proceso de aprendizaje” (Flores et al., 2020, p. 111). D6 senald que:

El papel del docente como investigador implica una constante busqueda de
estrategias pedagogicas efectivas que se adapten a las necesidades especificas
de los estudiantes aAl reflexionar sobre su labor, el docente identifica tanto sus
fortalezas como sus areas de mejora, lo que le permite establecer objetivos claros

de desarrollo profesional y trazar un plan de accion para alcanzarlos (AD1).

Se refleja una clara idea de la importancia que los docentes otorgan a la
investigacion. Como senaldé Canovas (2013) “el docente-investigador es aquella
persona que comprende la realidad contextual como la complejidad misma. Por lo
tanto, es prioridad la construcciéon de un pensamiento diferente...” (p. 21), lo cual
se reconoci6 en el planteamiento de D3:

Sugeriria realizar una investigaciéon educativa institucional mas amplia que
permitiera identificar las causas externas de la reprobacion escolar, como podrian
ser: el desempleo de los miembros de la familia, la desintegracion familiar
por discusiones, los problemas emocionales en la adolescencia, los problemas

psicologicos de los estudiantes y la desmotivacion escolar (AD1).

Las aportaciones de los docentes apuestan por un investigador de la propia practica,
que tiene claridad sobre las problematicas multifactoriales a las que se enfrenta con
sus estudiantes.
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Praxis reflexiva

La subcategoria praxis reflexiva se define como un “modelo profesional cuyos
elementos principales de partida son las experiencias de cada docente en su contexto
y la reflexién sobre la propia practica”. Se trata de una opcién formativa ...para la
actualizacion y mejora de la tarea docente” (Domingo, 2017, p. 34). Los hallazgos se
organizaron en torno a algunos puntos medulares. Para indicadores cognitivos arrojo
practicareflexiva, construccion de saberes y retroalimentacion. En los procedimentales
se identificaron estrategia didactica innovadora y mejora continua. En las actitudes se
reflejaron el didlogo, el crecimiento personal, el respeto y la escucha activa.

Los docentes reflexionan sobre su ensefianza para buscar formas de mejorarla
en funcién de las necesidades especificas de sus alumnos, entre los ejemplos se puede
destacar la aportacion de D2:

En el grupo seleccionado de la materia Recurso socioemocional 2, se lleva a cabo
el espacio de dialogo, con la finalidad de propiciar la retroalimentacion sobre los
contenidos y, sobre todo, conocer las ideas de otros, activar la escucha y respetar
las aportaciones que brinden los demas, para modificar o construir mi propio
aprendizaje. De ahi se desata el trabajo, tanto individual como colaborativo, que

permite desarrollar la practica reflexiva en diferentes fases (AD1).

Al respecto, Domingo (2021) senalé que “La practica de la enseflanza se vuelve
praxis. Esta praxis considera las necesidades y perspectivas del alumnado del siglo
XXI, que obedece a motivaciones y problematicas distintas de las de las generaciones
anteriores" (p. 6). En ese sentido D20 plante6 que:

De manera general, puedo mencionar que, en mi papel como docente
investigador, reflexioné sobre mi propia practica educativa, identificando areas
de mejora y planificando futuras acciones. Este ciclo de reflexion y accion es
esencial para el crecimiento profesional y la mejora continua de la calidad
educativa. La capacidad de reflexionar criticamente sobre los métodos y los
resultados evidencia el compromiso con el desarrollo profesional y la innovacion

en la educacion (AD1).

Con base en lo anterior, la praxis reflexiva implica hacer frente a una tarea que no
es facil por la cantidad de alumnos en un grupo vy la falta de interés en muchos de
los casos, sin duda un reto para organizar las experiencias mas significativas como
bien se resalta en el dialogo de D18, quien senal6:



Me identifico como agente activo de la construccion del saber; al no aplicar las
mismas estrategias preestablecidas con todos los grupos, me gusta ir construyendo

la estrategia didactica a medida de cada necesidad concreta (AD1).

Y en el de D3 quién se adhiere a un reconocimiento de area de oportunidad para
la mejora:

En mi caso, requiero la mejora docente en asesoria sobre productos relacionados
con el dibujo técnico para la toma de fotografias con calidad técnica, la
producciéon de un video, la representaciéon de una obra de teatro en forma de
comic y el analisis riguroso de los conceptos estéticos para juzgar una obra de
arte (AD1).

Por otra parte, la experiencia que sefial6 un docente y la ayuda entre pares para
solucionar problematicas que acontecen en el dia a dia y se convierten en un area
de oportunidad como lo planted D2:

Compartir nuestras experiencias porque a veces €so nos va a permitir adecuar
las estrategias que nos pueden funcionar con ciertos grupos, o sea a lo mejor
yo coincido con la maestra X y con el maestro Y, con dos horas, yo veo que
estoy batallando con el control de grupo, pero veo que ella lo estaba dando muy
bien, pues tratar de intercambiar esas experiencias, esas posturas en clase, para
favorecer la clase que estoy llevando con lo que a ella si le funciona y viceversa

es decir fortalecer el trabajo entre pares (F1).

Para concluir, las aportaciones de los docentes senalados estan asociadas a la idea de
entender el quehacer docente para mejorarlo, que no soélo esta centrado en aspectos
cognitivos, sino también en actitudes, lo cual “remite a la contemplaciéon de si y
del mundo de los otros en aras de articular las mejores experiencias formativas...”
(Alvarado y Villarreal, 2023, p. 128), con ese referente se ejemplifican:

Mejora docente en asesoria sobre productos relacionados con el dibujo técnico.
Mejora docente en la asesoria sobre la evaluacion técnica de la toma de
fotografias de calidad.

Mejora docente en asesoria sobre como producir un video.

Mejora docente en asesoria sobre como representar una obra de teatro en
formato comic.

Mejora docente en conceptos estéticos para juzgar una obra de arte (AD1D3).

83



84

Asimismo, de mejora de los aprendizajes de los estudiantes, como lo planteé D13:

Los estudiantes de cuarto semestre obtuvieron resultados positivos en términos
de conocimientos académicos, asi como de habilidades personales y sociales...
Mejor6 el trabajo en equipo y la colaboracion, desarrollando habilidades de
comunicacion. Aprendiendo a compartir responsabilidades, a escuchary a respetar

las ideas de sus compafieros y a trabajar juntos para superar desafios (AD1).

En las aportaciones de los docentes se observaron aspectos de practica reflexiva que
contribuyeron a mejorar su ejercicio, lo que se tradujo en resultados positivos en el
desempeno de los estudiantes.

Durante la accioén

En la categoria denominada Durante la accién, cobra sentido la vinculacion de la accion
como principio esencial, sobre el que Rodriguez-Ortiz et al., (2023) sefialaron que:

La resoluciéon de problemas no se queda en una reflexién, o en la toma de
decisiones, sino que se pasa a la accion misma y su incidencia en el mundo social;
es decir, se vinculan el sentir, el pensar, el hablar y el actuar que siempre estan

presentes en el sujeto critico (p. 2).

Esta categoria se orient6 a profundizar en el analisis y la reflexién de la practica
docente; por ello, se presenta la red conceptual con las intervenciones de los
participantes, sobre la cual se construyeron dos subcategorias: andlisis de nuestra
practica 'y reflexion en la accion.

Andlisis de nuestra prdctica

Esta subcategoria se refiere a las nuevas explicaciones y hallazgos sobre la practica
docente. Al respecto, Cerecero (2016) senald que

Buscamos identificar el camino que sigue el docente al enfrentarse con sus propias
creencias, conocimientos y observaciones, asi como con los que encuentra
en los documentos de referencia, de manera que analicemos si logra utilizar
las referencias consultadas, contrastarlas con sus conocimientos cotidianos y

formular sus propias reflexiones para aplicarlas en el aula (p. 187).



El analisis se desarrolld con los insumos proporcionados por los docentes. Se
organiz6 en descriptores cognitivos como experiencias de aprendizaje o analisis
de problematicas. Se identificaron descriptores procedimentales, entre los cuales
se incluyeron la transversalidad, el desarrollo de habilidades y la incorporacién
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). En los descriptores
actitudinales, donde es relevante: encontrar soluciones, interactuar, intercambiar
ideas y participar.

Cabe destacar que el énfasis de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) radica
en los proyectos, por ser una metodologia integradora que requiere “la inmersion
del estudiante en una problematica real y se caracteriza por aplicar de manera
practica una propuesta que permite solucionar un problema real desde diversas
areas del conocimiento, centrada en actividades y productos de utilidad social”
(Pimienta, 2012, p. 132). En concordancia con ello, se identifico la participaciéon de
D19 con su siguiente aportacion:

Elincluir proyectos que apliquen la transversalidad con otras materias fue de gran
utilidad tanto para mi como docente como para mis alumnos, ya que pudieron
englobar conocimientos de diferentes areas, desarrollaron habilidades para
trabajar de manera colaborativa, ademas del uso de las herramientas tecnolégicas
que Incorporaron a sus proyectos, compartieron sus experiencias de aprendizaje,
promovieron la interaccién y el intercambio de ideas entre los estudiantes, esto

logré que el aprendizaje fuera mas accesible para los estudiantes (AD2).

Otro enfoque que se implement6 fue el de D21 quien emple6 el enfoque STEAM (en
inglés: Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics) del cual refirié que:

Desde la perspectiva del andlisis de una problematica como la contaminacion, es
en este ambito donde la ciencia puede dar respuesta. Aqui, el alumnado realizo
una busqueda de informacién cientifica relevante sobre la problematica. Dentro
de la educacion STEAM, también se promueve el arte y se motiva al alumnado
a proyectar, mediante pinturas y dibujos, como percibe la problematica de la

contaminacion (AD2).

Para argumentar lo anterior, el mismo docente sehaldé que en la educacién

STEM (en inglés: Science, Technology, Engineering, Mathematics) se plantean elementos

fundamentados en “...¢jes estratégicos: inclusion, innovacién y emprendimiento y
b

el desarrollo de competencias digitales...” (Olvera y Medina, 2023, parr. 1). De esta
forma, D3 describi6 una experiencia en la que:
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Se defini6é un proyecto social por equipos, con una propuesta al gobierno para
mejorar el desempeno, que conduzca a un gobernante a crear condiciones
para estructurar un mundo mejor. La segunda temdtica se implementé en las
primeras 3 sesiones, invitando a un experto en dibujo a mano alzada, a un
experto en fotografia y a un experto en produccién de videos. En la cuarta
sesion se recibieron los productos de dibujo y se evaluaron y comentaron
grupalmente, asi como las fotografias y la observacion de videos. En la séptima
y octava sesion se presentaron los comics y se representaron en la clase, lo que
produjo gran interés en las clases y comentarios interesantes. Las producciones
artisticas presentadas por los alumnos y la experiencia de aprendizaje fueron
significativas. La evaluacién realizada en la novena y la décima sesion. Los
cambios metodologicos tuvieron un gran impacto educativo y hubo una mayor

participacion de estudiantes que casi nunca participaban (AD2).

En la aportacion del docente dejo claro el proceso reflexivo desarrollado con sus
alumnos, asi como la mejora en la participacion de estos, quienes anteriormente
participaban poco. Entonces, la reflexion es:

Un proceso recursivo y no lineal: vueltas e idas conjuntas, ondas del pensar, del
conocer, del sentir, del actuar. Trabajo que se apoya en lo vivido, en la experiencia
docente, que profundiza, indaga, buscando comprensiones que, lejos de reflejar
como imagen idéntica los detalles, cambian la direccion y la mirada para abrir
nuevos sentidos [...] (Souto, 2017, p. 77).

Alreflexionar, los docentes plantearon su postura sobre la funcién que les corresponde
desarrollar para lograr que los alumnos logren los propositos educativos, como la
postura de D10:

Para ser un agente de cambio significativo, hay que analizar qué estoy haciendo,
por qué lo estoy haciendo, como lo estoy haciendo y qué resultados obtengo,
y replantear, con base en los resultados obtenidos, todo el ciclo aplicado a los
procesos de aprendizaje. No es facil realizar estos cambios porque implica contar
con infraestructura, aulas equipadas, espacios disponibles, etc. Sin embargo,
hay que trabajar con lo que hay, ajustarnos a los escenarios de trabajo y tener
la actitud, la disposicién y el enorme deseo de transformar vidas en nuestras

comunidades de aprendizaje (AD2).



Reflexion en la accidn

Esta subcategoria se definio como un proceso de analisis de la practica mediante
el cual se pueden modificar, mejorar o transformar las acciones desarrolladas.
Segtin Schon (1992), la reflexion en accion es una funcién en la que se cuestiona
el conocimiento en accioén, lo que posibilita reestructurar dicho conocimiento y
permite desarrollar nuevas estrategias de acciéon. En tanto que, para Perrenoud
(2011), “reflexionar durante la accion consiste en preguntarse lo que pasa o va a
pasar, lo que podemos hacer, lo que hay que hacer, cudl es la mejor tactica, qué
orientaciones y qué precauciones hay que tomar, qué riesgos existen, etc.” (p. 30).

Asi, la reflexion en accién no es tarea facil, por lo que solo con una gran
conviccion y un fuerte deseo de mejorar la formacion docente es posible alcanzarla.
Losresultados delainvestigacion reflejaron hallazgos asociados a codigos organizados
en descriptores cognitivos, entre los cuales destacaron: reflexion, autoevaluacion,
metacognicion e innovacion. Ademads, en descriptores procedimentales: estrategias
didacticas, redisefio de secuencias didacticas y mejora del proceso de intervencion.
Asimismo, en los descriptores actitudinales: colaborar con la comunidad educativa
con responsabilidad individual y colectiva.

Una de las acciones relacionadas a la reflexion en la accion se ejemplifica a
partir de la autoevaluacion donde se identificaron las problematicas que requieren
de analisis como lo sefialé D2:

[...] la metacognicién se promueve con el uso de listas de cotejo y ruabricas,
pues estas permiten a los alumnos hacerse una autoevaluacioén para valorar su
desempeno y a uno como docente identificar situaciones, problemas o contenidos
que quiza requieran retroalimentacion y el rediseio de secuencias didacticas

para favorecer al estudiante en su proceso de aprendizaje (AD2).
La transferencia de aprendizajes tiene claridad con las ideas que D6 plante6:

Durante el desarrollo de una secuencia didactica especifica sobre salud, se
implementaron estrategias innovadoras. Los estudiantes exploraron conceptos
relacionados con el bienestar fisico, mental y social y reflexionaron sobre como

llevar un estilo de vida saludable mediante un proyecto colaborativo (AD2).

Promover el aprendizaje reflexivo y potenciar el desarrollo integral de los estudiantes
es una tarea esencial del docente para impulsar la innovacion educativa. Al respecto,
D1 puso de relieve que:

87



Al adoptar esta perspectiva, el docente se convierte en un agente activo de
cambio, capaz de transformar positivamente la experiencia educativa de sus
alumnos y de prepararlos para enfrentar los retos del siglo XXI. Por lo tanto,
es fundamental fomentar y apoyar el desarrollo profesional continuo de los
docentes, brindandoles las herramientas y el espacio necesarios para investigar,
reflexionar y mejorar su practica pedagogica en beneficio de la comunidad

educativa en su conjunto (AD2).

Para recapitular, Gimeno y Pérez (1993, como se cita en Torrijos, 1995, p. 236)
destaco que el proceso de reflexion en la accion:

Es un proceso vivo de intercambios, acciones y reacciones, gobernado
intelectualmente, en el fragor de interacciones mas complejas y totalizadoras. A
pesar de sus dificultades y limitaciones, es un proceso de extraordinaria riqueza
para la formacion del profesional practico. Puede considerarse el primer espacio
de confrontaciéon empirica entre los esquemas tedricos y las creencias implicitas
con las que el profesional se enfrenta a la realidad problematica. En este contraste
con la realidad se confirman o refutan los planteamientos previos y, en cualquier

caso, se corrigen, se modelan y se depuran sobre la marcha (p. 419).

Los docentes reflejaron su compromiso con la mejora continua para que los alumnos
aprendan mejor, como sefialéo D18:

La reflexién-accion en la practica docente nos impulsa a cuestionar nuestras
metodologias, a adaptar nuestras estrategias pedagogicas y a colaborar con la
comunidad educativa en la busqueda de soluciones efectivas. Al comprometernos
con la mejora continua y la innovacién, no solo transformamos nuestras
aulas, sino que también creamos un entorno educativo inclusivo, motivador y

enriquecedor para todos los estudiantes (AD2).

El docente D10 resaltoé que los resultados obtenidos del tema 2 acerca del proyecto
de un soffware de biblioteca fueron alentadores y gratificantes,

[...] vya que este grupo se identifica por ser disciplinado, participativo,
colaborativo, y competitivo, sin embargo, me enfocaré a remediar en el
programa el rezago de competencia profesional a una muestra del grupo con
actividades alternativas de Implementacion de Sistemas, desde lo mas sencillo

a lo mas complejo, regularizacion, asesorias personalizadas, organizacion de



espacios en los equipos de computo para el desarrollo del sofiware, monitoreando
cada proceso que realice el estudiante, asi como dinamicas integradoras y
motivadoras (AD2).

El argumento se complement6 con la responsabilidad que se tiene respecto del uso
de todos sus recursos y herramientas para aplicar las estrategias. En la voz de D1:

Las actividades desarrolladas en clase permitieron la reflexion basada en el
analisis de los resultados obtenidos, lo que subraya la importancia de destacar el
papel del docente como agente de cambio en la lucha contra la desercion escolar

y como promotor del éxito educativo de sus alumnos (AD2).

Por otra parte, el D6 abordd desde su experiencia reflexiva que es necesaria la
incorporacién de enfoques motivacionales para mejorar el rendimiento académico
de los estudiantes, de forma tal que les ayuden a:

Reflexionar sobre la relevancia de los temas y ajustar la secuencia didactica con
estrategias como el trabajo colaborativo puede enriquecer el aprendizaje de los
estudiantes al permitirles recibir apoyo de sus compaifieros. Es importante tener
en cuenta que la presencia de conductas disruptivas o de mala conducta en el
grupo puede obstaculizar este proceso. Por lo tanto, es fundamental abordar,
mediante estrategias de gestion del aula, la promocion de un ambiente de respeto
mutuo o la implementacién de actividades que fomenten la responsabilidad
individual y colectiva (AD2).

Los fragmentos anteriores reflejan la reflexion durante la accion; el rediseno del
plan para la mejora contribuyé ampliamente a otorgar nuevos significados a las
necesidades e intereses de los estudiantes.

Después de la acciéon

Perrenoud (2011) plante6 que, después de la accion, se “puede -si bien no de
forma automatica- capitalizar la experiencia e incluso transformarla en conocimientos
susceptibles de ser utilizados de nuevo en otras circunstancias” (p. 2). En este caso,
se requicre reflexionar sobre el propio proceso de aprendizaje, por lo que, en
esta categoria, se realizd6 una autovaloraciéon del desempefio de los participantes
desde una perspectiva reflexiva de la praxis. La red conceptual se organizé en dos
subcategorias: reconocemos fortalezas y reconocemos dreas de oportunidad.
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Reconocemos fortalezas

En esta subcategoria se ubican las intervenciones de los participantes, con codigos
asociados y organizados en los descriptores cognitivos: desarrollo de habilidades de
pensamiento critico, saberes previos y resignificacion de la practica docente. Entre los
descriptores procedimentales destacan: el impacto de los proyectos socioeducativos,
la integracion de recursos socioemocionales y la valoracion del desempeno. Los
descriptores actitudinales identificados son: compromiso de los estudiantes, creacion
de entornos de aprendizaje efectivos y docentes comprometidos con la actualizacion.
En una idea mas amplia de evaluacion surge la valoracion integral, que considera
los requerimientos, cultura, saberes previos, expectativas, dudas, etcétera. Por ello, al
comprender las necesidades y desafios especificos de sus alumnos, el D1 refirié que:

El docente puede disenar estrategias pedagogicas efectivas y adaptadas a las
circunstancias y a los saberes previos de cada estudiante. Asimismo, el analisis critico
de los resultados de la estrategia didactica permite al docente identificar fortalezas y
areas de mejora y continuar innovando en su enfoque educativo para satisfacer las

necesidades de sus alumnos de manera mas efectiva y significativa (AD3).

Esto consiste en asumir la evaluacién como una valoracién que considere el contexto
y sus saberes previos, sintetizados en las fortalezas.

[...] los proyectos realizados colaborativamente van de la mano del PA.E.C.
(Programa Aula, Escuela y Comunidad), Ya que actualmente los jovenes
también se preocupan por la educacion ambiental, un tema de vital importancia
para el futuro. Uno de los objetivos es trabajar la transversalidad con otras
materias. También, gracias a la incorporacién del PA.E.C., el alcance de los
proyectos puede extenderse a los distintos agentes de la comunidad estudiantil,
como padres de familia, entre otros. Esto no solo beneficié al alumnado, sino
que también contribuy6 a la construcciéon de una sociedad mas informada,
adaptable y empoderada (AD3D19).

Respecto a la consideracion de los recursos emocionales aplicados en proyectos
colaborativos en los que se trabaje de forma transversal, MEJOREDU (2024)
plante6é que “son acciones que se realizan en el aula, la escuela y la comunidad,
propiciando la participacién activa del estudiantado en acciones para transformar
su comunidad” (p. 55). Son aprendizajes articuladores de trayectoria, transversales,
por ser relevantes para todo el curriculo de la EMS.



Para que ello se lleve a la practica, es necesario que los docentes reflexionen
sobre su practica, como lo consideré D10: “la reflexiéon durante y en la accién
implica confrontar los saberes con la praxis; en el ejemplo del diario reflexivo de
la planeacion de un proyecto de “Sistema Biblioteca’, me conduce a reflexionar
en que los estudiantes deban proponer su propio proyecto, formando equipos
colaborativos” (AD3). En concordancia, la transferencia de aprendizajes, un proceso
situado, se refleja en ese intento de articular lo que el alumno va construyendo en
clase. Por ejemplo, D16 expuso:

Que, antes de la accidn, su referencia para innovar con una estrategia es
incorporar el uso de las TIC en la planeacion de las actividades para hacer

frente a las necesidades de los estudiantes.

Aunado a ello, D6 refirié los beneficios que obtuvo al reconocer aspectos que fueron
positivos en el desarrollo de su practica:

Se observo una mejora significativa en las calificaciones promedio en materias
clave, como matematicas y ciencias naturales, y una disminuciéon del porcentaje

de reprobacién en las materias intervenidas (F'1).

Para enriquecer lo anterior, se destaca el proyecto D21, realizado durante el
semestre, en el que se consideraron diferentes etapas y procesos de cada evaluacion
parcial. Afirm6 que en la mayor parte de las actividades de los parciales dos y tres:

La calificacién grupal al final de cada parcial fue similar. Solo el parcial 2
disminuyo6 ligeramente el promedio, con un porcentaje de reprobacion del 2.12 %,
lo que representa solamente a un estudiante no acreditado por inasistencias. Sin
embargo, este estudiante se recuperd para el tercer parcial, lo que dio como
resultado que, al igual que en el primer parcial, ningin estudiante reprobara,
todos mantuvieran una calificacion destacada vy, al final, se concluyera con un 0%

de reprobacion (A21).

Sin embargo, en general fue reconocido su impacto. En los resultados de la
aplicacion de su proyecto de clase, D10 destacod que:

El proyecto demostré ser una herramienta efectiva. La integracion de la teoria
y la practica permitié a los alumnos adquirir un conocimiento mas profundo y

significativo. Los estudiantes no solo aprendieron conceptos cientificos, sino que
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también desarrollaron habilidades criticas ...La gestion de proyectos promovid
la autonomia y la responsabilidad entre los estudiantes. Aprendieron a tomar

decisiones informadas y a gestionar recursos de manera efectiva (AD3).

Este resultado fue positivo; sin embargo, no fue asi en todos los casos debido a la
complejidad de las clases escolares. Segun la teoria de la complejidad planteada
por Morin (2001), las clases se conciben como objetos complejos, asumiendo su
inacababilidad, su caracter de evento temporal irreversible, su aleatoriedad y la
coexistencia de componentes y fenémenos de naturaleza heterogénea.

Reconocemos dreas de oportunidad

Esta subcategoria se defini6 como aquellas situaciones que, tras una autoevaluacion,
se reconocen como necesarias y que dan pauta para mejores resultados si se
considera el redisefio de un plan de acciéon o de un plan de actividades curriculares.
Del analisis de datos se generd una red conceptual que refleja las intervenciones de
los participantes, con codigos asociados y organizados en los descriptores cognitivos:
planeacion, practica reflexiva y aprendizaje interactivo. Ademas, en los descriptores
procedimentales destacan el abordaje critico de problemas, la aplicaciéon en
contextos reales, las metodologias activas, la asesoria académica de la asignatura y
el seguimiento. Entre los descriptores actitudinales se identificaron la actualizacion,
la solucién de problemas, la colaboracién con la comunidad educativa e impulsar
iniciativas. La planeacion es un aspecto de gran relevancia para los docentes.
Respecto a ella, el area de oportunidad sefialada invita a buscar soluciones, como
plante6 D9.

[...] mi area de oportunidad seria la planeacién, ya que al trabajar muchas
actividades a la vez me afecta mucho, en el sentido de que trabajo en un taller
de electrénica y ahorita [sic] se suma la problematica. Ahorita [sic] estoy viendo
PLC. La materia se llama programacion de PLC, pero no tengo PLC. Entonces,
lo que tengo que hacer es buscar alternativas de solucion para impartir el curso.
Y a lo largo del semestre hemos estado trabajando en eso y esperamos para
el tercer periodo. De alli esa preocupacion tan grande y, aunado a eso, las
actividades extra. A mi me cuesta mucho trabajo eso y estoy pensando en como
hacerlo. Y ahorita [sic] me estd ayudando el maestro que vi para la instalacion
de un equipo y asi poder programar. Ahora si sé que eso es lo que, en particular,
me afecta mucho (FD9).



Por otra parte, es importante prestar atenciéon a un area de oportunidad relacionada
con la actualizacion docente. Los sujetos de estudio reconocen las siguientes areas
de oportunidad:

[...] hace falta incrementar la formacién y el apoyo continuo a los maestros para
la implementacion efectiva de nuevas metodologias (AD3D6).

[...] los docentes necesitamos no solo de una actualizacioén en los contenidos y
procesos de aprendizajes, que los tiempos modernos de hoy, nos exigen mayor
entrega y cCompromiso, sino una capacitacion continua, oportuna, y progresiva
(AD3D10).

Hacer la clase mas llamativa es mi area de oportunidad. Luchamos contra esto
(celular) y la atenciéon de los muchachos. Yo en lo particular no me molesta del
todo el uso del celular porque estamos en la era de la informacioén, entonces si,
ver como puedo adaptar la clase para que puedan usar la tecnologia (FD11).
[...] es necesario ampliar el acceso a tecnologias educativas que faciliten el

aprendizaje y la gestion del aula (FD6).

Por otra parte, refirieron que la retroalimentacién continua es muy importante
cuando se aplican metodologias activas en el aula, pues “se han obtenido
retroalimentaciones de manera individual de cada estudiante, para poder verificar
el avance y su rendimiento académico; las observaciones en el aula permitieron
realizar los ajustes necesarios en tiempo real, mejorando la calidad de la ensefianza”
(AD3D20).

También se menciondé con claridad que una oportunidad esta en el area de
psicologia, ya que:

[...] para comprender a los alumnos mas alla de una problematica, se requiere
personal especializado, porque a veces nosotros decimos “como que algo tiene”,
pero no logramos identificar ese algo. Hasta que ya vemos los resultados en una
evaluacion, donde no paso. Y se insiste, nos hace falta esa parte para identificar

o tener un diagnostico mas preciso de qué tipo de alumnos tenemos (FD17).

Adicionalmente, un docente coment6 que es necesario que las actualizaciones se
lleven a cabo en los periodos intersemestrales de la siguiente manera:

Asimismo, en la parte de los tutorados hay que trabajar con los padres de familia.
Porque tengo alumnos que estan faltando y tienen un recado de casa de parte

de la mama, donde sus padres los estan solapando. Y la escuela, obviamente, les
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esta justificando la falta por el indice de reprobacion. Para que no lo vayamos
a reprobar por faltas. Pero desde su casa traen ese patron...Hoy la escuela para

padres deberia de hacerse con los que tienen muchas faltas (FD16).

Por dltimo, con estas aportaciones, un docente reflexion6 sobre lo importante que
es replantear las acciones que se desarrollan en el aula, dado que:

Para ser un agente de cambio significativo hay que analizar, que estoy haciendo,
porqué lo estoy haciendo, como lo estoy haciendo, qué resultados obtengo,
replantear en base a los resultados obtenidos todo el ciclo aplicado en los
procesos de aprendizajes (AD310).

Las aportaciones reflejan el interés de los docentes por la praxis reflexiva, cuya
riqueza radica en el reconocimiento que hacen de sus fortalezas y areas de
oportunidad para emprender la reflexion antes, durante y después de la accion, con
el fin de mejorar la practica docente, destacando no solo en los argumentos teéricos,
sino también en la bisqueda de acciones concretas en el plano de la realidad.

Conclusiones

En el escenario del ITACE plantel Altamira, el grupo de profesores participantes
resignifico la practica docente a partir de la articulacién de diferentes experiencias
en el marco del curso autogestivo Investigacion e Innovacion de la practica docente. El
impacto de dicho curso marcé un parteaguas al reconocer las fortalezas y las
areas de oportunidad, lo que se tradujo en resultados en las evaluaciones de los
alumnos. Ello, sin duda, favoreci6 el enfoque de la practica reflexiva, integrando
saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales. Los docentes refirieron no sélo
mejores resultados que se reflejaron en la evaluacion formativa de los estudiantes,
sino que también fue notable la deserciéon de los jovenes en dicho plantel, ya que
la investigacion identifico los factores que inciden en la reprobacion y el abandono
escolar y, a partir de la estrategia de intervenciéon con enfoque de praxis reflexiva,
hubo cambios relevantes. De acuerdo con el area de Servicios Escolares del
Subsistema I'TACE, la acreditacion fue del 97.37 %, lo que significa una reduccion
importante de la reprobaciéon e incidié en la disminucién del abandono escolar
entre agosto de 2024 y encro de 2025.

Asi, la intervenciéon fue coadyuvante para este resultado favorable en
dicho proceso; la innovacion pedagogica desarrollada por los docentes, a partir
de la practica reflexiva sistematica, propicié la mejora de los aprendizajes de



los estudiantes. Por tltimo, se destaco la reflexividad de los docentes, quienes
desarrollaron investigaciéon en su propia practica, hicieron redisefio de nuevas
estrategias y, sobre todo, reconocieron que la practica docente es compleja, dindmica
y situada en un contexto en el que los jovenes transforman su propio proceso de
aprendizaje.
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Introduccion

La tutoria, influenciada por politicas internacionales, nacionales e institucionales,
asi como por las experiencias de tutores y tutorados, se ha convertido en una
practica y en un objeto de investigaciéon emergentes. Este fenémeno abre nuevas
perspectivas para reflexionar sobre la formacion integral de los estudiantes en la
Educaciéon Media Superior (EMS) y la intervencién oportuna de los tutores ante
las diversas problematicas que enfrentan. La evolucion de la tutoria como campo
de estudio destaca su relevancia en el desarrollo académico y personal de los
estudiantes. Ademas, propone enfoques innovadores para mejorar la eficacia de la
intervencion tutorial y apoyar de manera mas efectiva el proceso educativo en esta
etapa formativa (Ducoing, 2015).

Al hablar de tutoria, se subraya el caracter polisémico de la educacion,
que permite reflejar los multiples significados y enfoques que se le atribuyen en
diversos niveles y modalidades educativas, asi como su desarrollo histérico. Este
concepto revela la diversidad de interpretaciones y practicas asociadas a la tutoria,
mostrando como su funcién y significado evolucionan segtin el contexto educativo.
Asi, la tutoria se adapta a diferentes circunstancias y enriquece la comprension del
papel educativo en distintos entornos académicos.
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Planteamiento del problema

En las altimas décadas, en México se han promovido diversas acciones destinadas a
mejorar la practica profesional de los docentes de Educacion Basica (EB) y de EMS
y, por tanto, a elevar los resultados de aprendizaje de sus estudiantes. Entre ellas
han destacado el fortalecimiento del trabajo colegiado, el apoyo pedagogico y el
acompafiamiento al docente y a la escuela (Avalos, 2007). Sin embargo, la mayoria
de los esfuerzos institucionales se ha concentrado en la oferta de cursos y talleres de
actualizacion en una diversidad de temas o disciplinas, en parte por la facilidad de
su implementacion y el interés de alcanzar una cobertura alta, pero también por la
inercia de programas que asociaban la asistencia a este tipo de cursos y talleres con
incrementos salariales, no asi con la formacion y el desarrollo profesional.

El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, en la estrategia prioritaria
2.4 Consolidar esquemas de acompanamiento y convivencia escolar orientados
a disminuir el abandono escolar y mejorar la eficiencia terminal favoreciendo la
transicion entre los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, en
el apartado 2.4.5., hace referencia aimplementar programas de tutoria, orientacion
vocacional y profesional y nivelacion académica, y ampliar la reflexibilidad entre
las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta, para mejorar la eficiencia
terminal, la absorcion y el rendimiento escolar en la Educacion Media Superior y
superior.

El rol del profesor-tutor en la formacion de los estudiantes es clave, ya que
necesitan el respaldo de un experto con conocimientos, habilidades y experiencia
adecuados para guiarlos hacia un desarrollo integral. Este papel implica abordar
una variedad de aspectos, como cuestiones sociales, culturales, de salud, éticas y
de valores, lo que convierte la accion tutorial en una tarea compleja. Dado que
la tutoria es un proceso de interaccion humana, es esencial que el tutor adquiera
las competencias necesarias para desempenar esta funciéon de manera efectiva. La
capacidad del tutor para manejar estas multiples dimensiones es fundamental para
el éxito del proceso educativo.

El interés de esta investigacion surge del acercamiento que se ha tenido
con los docentes y estudiantes del segundo semestre del Instituto Tamaulipeco
de Capacitacion para el Trabajo (ITACE), plantel Matamoros, para conocer las
limitaciones en la formacion de los estudiantes y la escasa vinculacion entre la
oferta académica y el aprendizaje de estos. A partir de esto, se analiz6 criticamente
el acompanamiento y la tutoria que promueven los docentes para fortalecer el
rendimiento del grupo, asi como incrementar el porcentaje de aprobacion mediante
la implementacion de una serie de estrategias que conformen una propuesta



innovadora y viable en este contexto. De acuerdo con las estadisticas del segundo
semestre (julio-diciembre de 2023) del CECyTE Tamaulipas, plantel Matamoros,
presentadas en la Tabla 1, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 1

Alumnos reprobados por materia: semestre julio-diciembre 2023

)
Z. —

- g < o E 5 U =9 © 4 =2 4, =
Especialidad ) 2 < K s ° E E = g Z 8 g E_j S 2
Méquinas - -

. 201 45 35 10 79 21 755 1 4 7 2 3 5 8 4 3
herramienta
Maéquinas

. 202 48 27 21 563 437 743 2 7 20 5 10 10 20 6 3
herramienta
Programacion 203 47 26 20 574 426 738 3 4 15 4 12 18 18 10 2
Programacion 204 46 26 20 56.53 4347 738 4 6 14 4 14 5 14 12 4

Disciio grafi
1SN0 gratco 205 49 41 8 8368 1632 835 5 1 6 1 4 3 6 2 0

digital

Mantenimiento _ -

. . 206 48 33 15 68.75 3125 770 6 3 9 3 11 7 10 6 0
industrial

Puericultura 207 49 35 14 7143 2857 793 7 10 11 1 5 5 12 9 1
Electronica 208 48 33 15 6875 3125 792 8 4 13 3 8 8 3 5 2

Produccién d
POEAOn e 909 49 34 15 6939 3061 812 9 8 15 3 9 10 2 5 7
prendas de vestir

Soldadura industrial 210 47 32 15 68.09 3191 783 10 15 11 2 3 8 1 6 4

Total 87 121 28 79 79 94 65 26

Fuente: elaboracion propia con datos de control escolar del sistema ITACE.

En la Tabla 2, se presentan los resultados del primer parcial del semestre febrero-
julio de 2024.
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Tabla 2

Alumnos reprobados por materia. Semestre enero-julio 2024

&
—
. £ = < [ g 3 U U 5 Ao H o »n oy =
Especialidad @ % < ~ § =2 =2 é 3 Z £ C é o = ﬁ
9]
+
Méquinas .
. 201 43 14 28 14 3438 65.12 741 1 15 3 18 9 0 12 13 4
herramienta
Maquinas .
. 202 43 11 32 17 2326 76.74 701 2 29 3 20 19 0 12 6 7
herramienta
Programaciéon 203 36 22 14 6 61.11 3889 800 3 4 2 10 1m0 4 1 2
Programaciéon 204 35 17 18 9 4857 5143 796 4 14 7 13 7 0 4 5 3
Disenio grafico
. 205 45 34 11 3 7556 2444 874 5 1 0 9 5 0 1 1 0
digital
Mantenimiento
. . 206 38 19 19 10 50.00 50.00 791 6 11 2 17 5 1 11 10 1
industrial
Puericultura 207 43 28 15 4 6512 3488 849 7 14 O 6 6 3 0 0 0
Electronica 208 41 26 15 5 6341 3659 806 8 9 3 5 4 2 3 9 2
Produccion
de prendasde 209 38 23 15 5 6053 3947 845 9 10 O 6 5 0 7 0 0
vestir
Soldadur:
Do dada 210 36 15 21 9 4167 5833 7.76 10 13 8 7 6 0 15 1 5
industrial
Total 10 398 209 183 82 52.36 47.58 7.97 120 25 111 77 6 69 46 24

Fuente: elaboracién propia con datos de control escolar del sistema ITACE.

El grupo de maquinas herramienta 2, grupo B, es el que tiene mas alumnos
reprobados. En el segundo semestre, en el parcial uno, aument6; por lo tanto, es
el grupo con el promedio mas bajo de todos los semestres. El bajo rendimiento
académico de los estudiantes a nivel mundial se ve afectado por diversos factores
y situaciones que inciden en su vida diaria; la responsabilidad de determinarlos
no solo recae en el personal docente, sino también en los padres de familia o
representantes legales y en los propios estudiantes. El objetivo es examinar los
factores que provocan el bajo rendimiento académico en los estudiantes de segundo

de bachillerato.



Se ha encontrado que en la EMS, cuando se desarrollan cursos, talleres
o propuestas enfocadas a la enseflanza de las matematicas o el lenguaje y la
comunicacion, los maestros frecuentemente expresan sus inquietudes en cuanto a
Jcoémo ensenar un tema?, ;cudl es la metodologia mas conveniente?, jqué estrategia
utilizar?, ;cuales son los materiales adecuados?, jcomo promover un aprendizaje
significativo?, ¢de qué forma motivar a los alumnos?, etcétera. Para ello se proponen
antologias, materiales didacticos, diplomados o seminarios, con la intencién de
ofrecerle al profesor, que se encuentra frente al grupo, alternativas didacticas para
mejorar la forma en que se imparte la disciplina, pero se observa que aun cuando
se realizan estos esfuerzos para que los profesores estén bien preparados sigue
existiendo un indice de reprobacion de alumnos en las areas antes mencionadas,
aunque se llega a aplicarlo aprendido en el curso, los maestros vuelven ala ensefianza
tradicional, ya sea por la falta de tiempo o por una inadecuada planeaciéon para
llevar a cabo el trabajo, o por desconocimiento conceptual o epistemologico de lo
que se esta haciendo.

Debido a la contradicciéon entre las formas didacticas del docente para
transmitir la ensefanza y las formas de los alumnos para aprender, Monereo
(2010) asegura que en estos ultimos se presenta una confusion sobre cual es la
mejor manera de estudiar los contenidos de los programas de estudio. Por ello se
destaca el Acuerdo 444 por el que se establecen las competencias que constituyen
el Marco Curricular Comiin del Sistema Nacional de Bachillerato, que se definen como la
integracion de habilidades, conocimientos y actitudes en un contexto especifico,
como genéricas, disciplinares basicas, disciplinares extendidas (de caracter
propedéutico) y profesionales (para el trabajo), ademas de identificar el perfil de
egreso, los estandares curriculares y los aprendizajes esperados que constituyen el
trayecto formativo de los estudiantes.

De acuerdo con las estadisticas, se observa que el grupo de maquinas
herramienta 2-B es el que presenta el mayor porcentaje de alumnos reprobados
y que, durante el desarrollo del semestre, el porcentaje aumentod, lo que lo ubica
como el de promedio mas bajo; ademas, tiene un 8 % de desercion del primer
semestre a la fecha.

Estudios que han investigado el problema

Entre los estudios que se han llevado a cabo en torno a este tema se encuentra
el desarrollado por Villalon et al. (2020), en el que se presenta la problematica
de la desercion escolar en la asignatura de matematicas en EMS vy, con el fin de
proporcionar acompanamiento, se incorpora la plataforma Ahan Academy. Entre
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los principales hallazgos se identifican un avance significativo en los procesos de
aprendizaje y una mejora en la comprension de los temas, por lo que quedaron
motivados a continuar utilizando la plataforma.

Caizapanta ct al. (2023) analizan los factores psicosociales que influyen
en los procesos de desercién escolar en los estudiantes de primer aftlo de EMS de
una institucion publica en Ecuador, asi como las repercusiones de este fenomeno a
nivel nacional. Entre los principales hallazgos se identifican problemas familiares,
embarazos no deseados, limitaciones econdémicas, ademas de trastornos de
conducta agresiva.

La investigaciéon de Valles (2022) analiza la relevancia del proyecto de
tutoria en la EMS y destaca el papel crucial que desempenia en la identificacion
de las necesidades e intereses escolares, personales y sociales de los estudiantes.
Su objetivo principal fue colaborar con los docentes para desarrollar estrategias
efectivas de prevenciéon e intervencion frente a problemas como el rezago
académico, la reprobacion, las conductas de riesgo y el abandono escolar. Ademas,
busco fortalecer la relacién y la interaccion entre los miembros de la comunidad
educativa -profesores, estudiantes y padres de familia- facilitando el didlogo y la
resolucion de conflictos a lo largo del ciclo escolar. Entre los principales hallazgos
se identifica el proceso de sensibilizacién y promocién para la implementacion de
la tutoria en todas las instituciones de nivel medio superior, subrayando que una
tutoria bien dirigida y con ejes tematicos claros sera fundamental para la retencion
y el fortalecimiento del proceso formativo.

El estudio de Pérez et al. (2024) presenta los resultados de una intervencion
pedagogica con estudiantes de secundaria, en la que se expone la relevancia de
la tutoria para ampliar, diversificar y enriquecer el aprendizaje en el marco de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM). El propésito fue implementar un programa
de acompanamiento orientado a favorecer la colaboraciéon, la autonomia y la
creatividad de los adolescentes en funciéon de sus intereses y expectativas de
formacion. A partir de un enfoque basado en el método de proyectos, se disené una
serie de actividades pedagogicas centradas en tres dimensiones: el saber ser, el saber
convivir y el saber disciplinar, que, en conjunto, ofrecieron un reto de conocimiento
para dar otro sentido al trabajo tutorial. De lo encontrado se concluye que es
necesario reforzar las aptitudes docentes en tutoria para asegurar una formacion
integral en los estudiantes.

El impacto de la tutoria entre iguales en la autorregulacion del aprendizaje
es objeto de un estudio realizado por Fernandez-Martin et al. (2021), cuyo objetivo
fue evaluar el impacto de un programa de intervencién basado en la tutoria entre
iguales en la autorregulacion del aprendizaje de estudiantes universitarios de nuevo



ingreso, asi como sus efectos en los tutores. La muestra incluyé 102 estudiantes
de nuevo ingreso (51 en el grupo experimental y 51 en el grupo control) y 50
estudiantes de tltimo curso. La autorregulacion del aprendizaje se midié mediante
el Cuestionario de Estrategias de Aprendizaje y Motivacion. La intervencién consistié en
20 sesiones individuales de tutoria altamente estructuradas, dirigidas por tutores
de dltimo curso previamente capacitados. Los resultados mostraron diferencias
estadisticamente significativas en la autorregulaciéon del aprendizaje entre los
participantes del grupo experimental.

La tutoria en la EMS es crucial para que los jovenes desarrollen estilos
de aprendizaje efectivos y elijan su futura profesion (Hernandez, 2024). El papel
del asesor es fundamental para resolver problemas académicos y reducir la tasa de
reprobacién, mientras que el apoyo de un tutor contribuye a la integracion social
de los estudiantes. La guia y la motivacién proporcionadas ayudan a los jovenes
a fortalecer sus argumentos para elegir su carrera, destacando la relevancia de
los valores en cualquier época. El articulo enfatiza que, a pesar de los cambios
generacionales, los principios de orientacion y apoyo siguen siendo cruciales para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Preguntas de investigacion
Pregunta general

(CGomo se desarrolld el acompanamiento del tutor a los estudiantes del grupo de
maquinas herramientas 2B en el CECyTE Tamaulipas plantel Matamoros?

Preguntas especificas

1. ¢Qué estrategias y métodos utilizé el tutor para abordar las dificultades
académicas especificas que enfrentaron los estudiantes del grupo
de maquinas herramientas 2-B del CECyTE Tamaulipas, Plantel
Matamoros?

2. ;CGoémo evaluod el tutor el progreso y el desemperio de los estudiantes del
grupo de maquinas herramientas 2-B del CECyTE Tamaulipas, plantel
Matamoros, a lo largo del periodo de tutoria?

3. ¢De qué manera el tutor facilité la integracion de los estudiantes del
grupo de maquinas herramientas 2-B en actividades practicas y proyectos
relacionados con su formacion en técnicas de maquinaria?
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Propdésito
Propdsito general

Analizar el acompanamiento del tutor en el grupo de maquinas herramientas 2-B
a los estudiantes del CECyTE Tamaulipas, plantel Matamoros.

Propdsitos especificos

1. Identificar las estrategias y métodos que utilizo el tutor para abordar las
dificultades académicas especificas que enfrentaron los estudiantes del
grupo de maquinas herramientas 2-B del CECyTE Tamaulipas, plantel
Matamoros.

2. Describir la evaluacion que llevo a cabo el tutor del progreso y desemperio
de los estudiantes en el grupo de maquinas herramientas 2-B del CECyTE
Tamaulipas, plantel Matamoros, a lo largo del periodo de tutoria.

3. Distinguir la facilitaciéon del tutor en la integracién de los estudiantes
del grupo de maquinas y herramientas 2-B del CECyTE Tamaulipas,
plantel Matamoros, en actividades practicas y proyectos relacionados con
su formacion en técnicas de maquinaria.

Justificacion

Investigar el desarrollo del acompanamiento del tutor en EMS resulta fundamental
para mejorar las practicas de apoyo académico y emocional en este nivel educativo.
Permite identificar estrategias efectivas, detectar areas de mejora y adaptar las
intervenciones a las necesidades especificas de los estudiantes. Esta investigacion
contribuye a optimizar el papel del tutor en la promocién de la retencion estudiantil,
del rendimiento académico y del bienestar general, fortaleciendo asi el proceso
educativo por medio de un entorno de aprendizaje mas inclusivo y eficaz.

Estudiar el desarrollo del acompanamiento del tutor en la EMS resulta
crucial para optimizar las estrategias de apoyo a los estudiantes en esta etapa
formativa. Ayuda a determinar practicas efectivas y areas de mejora, facilitando
la adaptacion de las intervenciones a las necesidades académicas y emocionales
especificas de los alumnos.

Ademas, proporciona una base solida para fortalecer el rol del tutor en la
promocion de la retencion estudiantil y el rendimiento académico, contribuyendo a
un entorno educativo mas inclusivo y eficaz. Esta investigacion, por tanto, enriquece



la comprensiéon de como el acompafiamiento puede influir positivamente en el éxito
académico y el bienestar de los estudiantes.

Es viable el desarrollo del estudio, ya que no implica costos adicionales
para la escuela, dado que el maestro ya dispone de horas de tutoria remuneradas
y del personal capacitado para abordar aspectos emocionales. Ademas, se cuenta
con el material y las herramientas necesarios para la impresiéon, que evaluara
tanto el desempefio académico como el estado emocional de los alumnos. Esta
infraestructura existente asegura que el estudio se lleve a cabo de manera eficiente
y efectiva, utilizando recursos ya disponibles en la institucion.

La importancia del rol del tutor en el acompanamiento académico de los
estudiantes es fundamental, ya que su influencia va mas all4 del ambito académico e
incluye también el apoyo emocional. Los tutores desempenan un papel crucial en la
orientaciéon y el desarrollo integral de los alumnos, al abordar tanto sus necesidades
educativas como sus desafios emocionales. Esta dualidad en el acompafiamiento
contribuye significativamente a la formacion integral de los estudiantes, en cuanto
a su rendimiento académico y de su bienestar personal.

El alcance de la investigacién se centra en analizar y comprender el
desarrollo del acompanamiento brindado por el tutor a los estudiantes del grupo
de maquinas herramientas 2-B del CECyTE Tamaulipas, plantel Matamoros. Este
estudio abarca la identificacion de las estrategias utilizadas por el tutor, la frecuencia
y la calidad de las interacciones con los estudiantes, asi como el impacto de estas
acciones en el rendimiento académico y el bienestar emocional del grupo. Ademas,
se evaluaran los desafios enfrentados durante el proceso de tutoria y las posibles
areas de mejora, con el fin de ofrecer recomendaciones que fortalezcan la funciéon
de tutoria en contextos similares.

El principal aporte de este estudio es la mejora del rendimiento académico
del grupo de estudiantes, asi como la entrega al tutor de recursos y recomendaciones
practicas para optimizar su labor. Al fortalecer el apoyo al tutor mediante material
adecuado y estrategias efectivas, se facilita una tutoria mas eficiente y orientada,
lo que, a su vez, contribuye a un mejor desempeno académico de los alumnos.
Esta sinergia entre el apoyo al tutor y la mejora del rendimiento estudiantil
busca maximizar los resultados educativos y fortalecer el proceso de ensenanza-
aprendizaje.
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Fundamentos tedricos
Concepto e importancia de la tutoria

El término tutor tiene su origen en el verbo latino fueor, que significa mirar; proteger
9 defender. De este verbo se deriva el sustantivo tutor, tutoris, que se traduce como
defenson; protector o guardidn. Estas raices reflejan el rol del tutor como una figura que guia
y protege, asegurando el bienestar y el progreso de quienes estan bajo su cuidado.

La tutoria ha estado presente a lo largo de la historia. Es una actividad en
la que una persona (tutor) guia, apoya, orienta y aconseja a otra que lo necesita
(tutorado) que no posee los conocimientos necesarios en un area especifica; la persona
con mayor experiencia o capacitacion podra transmitir los conocimientos requeridos.

La tutoria académica se refiere al acompanamiento que un docente brinda
a los estudiantes, ya sea de manera individual o en pequefios grupos, como parte
integral de su formacion curricular. Este apoyo tiene como finalidad impulsar una
mejora cualitativa en el proceso educativo. A través de la tutoria, el profesor busca
mitigar tres problemas que afectan negativamente la trayectoria universitaria: la
reprobacion, la desercién y el rezago académico (Hurtado et al., 2020).

El enfoque tradicional de la tutoria se centra exclusivamente en el ambito
cognitivo. Un ejemplo de esta perspectiva es la definicion de Lazaro y Asensi (1987),
quienes la describen como un proceso de apoyo complementario a la orientacion
educativa y ocupacional. Segtn ellos, la tutoria aborda aspectos vinculados al
entorno escolar, con el proposito de asistir a los estudiantes que enfrentan diversos
problemas, siempre y cuando estos estén relacionados con su rendimiento académico
y su adaptacion al ritmo escolar.

En los enfoques contemporaneos, la tutoria se entiende como un proceso
educativo sistematico y continuo que trasciende el rendimiento en las areas
cognoscitivas e intelectuales. Este enfoque moderno concibe la tutoria como una
herramienta clave para el desarrollo integral de los estudiantes, que abarca aspectos
tanto académicos como personales. Asi, la tutoria se orienta a la formacion holistica
de la persona, promoviendo su crecimiento en diversas dimensiones y asegurando
un acompanamiento constante a lo largo de su trayectoria educativa.

La tutoria es un proceso de naturaleza compleja y multidimensional que
requiere de habilidades especificas por parte del tutor para ser efectivo. Segin
Canales (como se cita en Garcia-Cabrero et al., 2016), el tutor debe poseer
cualidades humanas fundamentales, tales como empatia, autenticidad, madurez
cognitiva y volitiva, responsabilidad y sociabilidad, que faciliten una comunicaciéon
efectiva con los estudiantes. Ademas, se enfatiza la necesidad de que el tutor cuente



con una solida formacién cientifica en disciplinas como la psicologia, la pedagogia
y la filosofia, asi como con las competencias técnicas necesarias para llevar a
cabo la acciéon tutorial de manera eficiente. Este enfoque integral promueve un
acompafnamiento adecuado en el proceso educativo de los estudiantes.

Una definiciéon de tutoria académica es el acompanamiento individualizado
disenado para mejorar el rendimiento escolar, resolver problemas educativos
y promover habitos de estudio que prevengan la reprobacion, el rezago y el
abandono escolar. Este enfoque personalizado facilita a los estudiantes un mejor
aprovechamiento de sus materias, disminuye los indices de rezago, incrementa las
probabilidades de culminar sus estudios y eleva el promedio de calificaciones. Al
enfocarse en estas areas esenciales, la tutoria desempena un papel crucial en el éxito
académico y el desarrollo integral de los estudiantes (SEP, 2017).

Los docentes deben conocer las aptitudes e intereses de los alumnos para
guiarlos de la mejor manera en su proceso de aprendizaje, puesto que, como parte
de la funciéon docente, estan incluidas las actividades de ejercicio de la funcion
tutorial. Ademas, les corresponde detectar las dificultades que los alumnos puedan
encontrar y ayudarlos a superarlas, con la colaboracién del departamento de
orientacién y del equipo interdisciplinar de sector (Galve, 2002).

La labor tutorial abarca todo el ciclo escolar del estudiante y trasciende
la mera mejora de su desempeno académico. Este proceso considera de manera
integral los aspectos de desarrollo personal y social del alumno. El objetivo es
fomentar la responsabilidad individual sobre el propio aprendizaje, promoviendo
una actitud proactiva en lugar de reactiva. Al identificar las deficiencias del sistema
educativo, la tutoria busca transformar la relacion entre el estudiante y la escuela,
convirtiendo un ciclo vicioso en un circulo virtuoso que maximice las oportunidades
de crecimiento y desarrollo educativos.

Fundamentos tedricos de la tutoria

En esta investigacion, las autoras se basan en las teorias constructivistas, como la
Teoria Psicogenética de Piaget (2017), que se centra en el desarrollo cognitivo del
individuo y propone que los estudiantes atraviesan diferentes etapas, cada una
caracterizada por ciertas capacidades y limitaciones en los procesos de pensamiento
y razonamiento. En la etapa de la adolescencia, correspondiente a la EMS, los
estudiantes se encuentran en la fase del pensamiento formal, en la que son capaces
de razonar de manera abstracta, formular hipétesis y pensar de forma critica.

La tutoria es crucial para apoyar el desarrollo cognitivo de los estudiantes,
facilitando su transiciéon y adaptacion a formas de pensamiento mas complejas.
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Los tutores, al aplicar principios de la teoria psicogenética, pueden disefar
estrategias de acompafiamiento que se ajusten al nivel de desarrollo cognitivo
de los estudiantes, promoviendo su autonomia intelectual y su capacidad para
enfrentar desafios académicos. De esta manera, la tutoria no solo busca mejorar
el rendimiento académico, sino también contribuir al crecimiento integral del
estudiante, ayudandole a consolidar las habilidades de pensamiento critico y de
resolucion de problemas, esenciales en esta etapa educativa.

Otra teoria fundamental es la historico-cultural de Vygotsky (2013),
que sostiene que el aprendizaje y el desarrollo cognitivo de los estudiantes estan
profundamente influidos por el contexto social y cultural en el que se desenvuelven.
En este sentido, la tutoria en la EMS desempena un papel crucial al actuar como
mediadora entre el estudiante y el conocimiento, facilitando el aprendizaje mediante
la interaccién social.

Una de las contribuciones mas destacadas de Vygotsky es el concepto de
la zona de desarrollo proximo (ZDP), que se refiere a la distancia entre lo que un
estudiante puede hacer por si mismo y lo que puede lograr con la guia de un tutor,
de sus compafieros u otras personas. En la practica tutorial, el tutor identifica las
necesidades individuales de cada estudiante y proporciona el andamiaje necesario
para que alcance su maximo potencial.

La relacion entre la teoria de Vygotsky y el desarrollo de las tutorias en la
EMS se manifiesta en el enfoque colaborativo del aprendizaje, en el que el tutor no
solo transmite conocimientos, sino que también crea un ambiente de aprendizaje
participativo y dindmico. A través de la tutoria, se promueve el desarrollo de
habilidades cognitivas y sociales, ayudando a los estudiantes a integrar nuevos
conocimientos y a desarrollar competencias que les permitan estudiar de manera
autébnoma.

Otra de las teorias constructivistas sobre las cuales se fundamenta el
estudio es la teoria significativa, en la que Ausubel (2002) enfatiza la importancia de
conectar nuevos conocimientos con lo que el estudiante ya sabe para facilitar una
comprension profunda y duradera. El aprendizaje significativo ocurre cuando los
estudiantes pueden relacionar nueva informacioén con conceptos y esquemas previos
en su estructura cognitiva. En el contexto de la tutoria, esto implica que el tutor debe
ayudar a los estudiantes a activar y conectar su conocimiento previo con el nuevo
contenido que abordan. La tutoria, por lo tanto, debe disenarse para identificar
y construir sobre el conocimiento previo de los estudiantes, proporcionando
conexiones claras entre los conceptos nuevos y los ya comprendidos. Ademas, esta
teoria sugiere que el aprendizaje es mas efectivo cuando la informacion se presenta
de forma organizada y estructurada. El tutor organiza y presenta el contenido de



manera coherente, facilitando la integracién de los nuevos conocimientos en el
esquema cognitivo del estudiante.

La tutoria en la Educacion Media Superior

En el caso de la EMS en México, desde 2006, con la Reforma Integral de la
Educacion Secundaria (RIES), se incorporé un espacio especifico en el curriculum
destinado a la tutoria, mediante el cual se dedica una hora a la semana a todos los
grupos de cada uno de los tres grados del ciclo escolar. Con la llegada de la NEM,
como parte del ideario educativo del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
(2018-2024), se abre una expectativa en términos de aprovechamiento escolar a
partir de un enfoque que, en sus bases ideologicas, apela a una orientacién mas
humanista, integral, contextual y de alcance social, que subsane los vacios que en
la materia se han reproducido a lo largo de los anos. La tutoria en EMS es un plan
de acompanamiento pedagogico que permite al estudiantado trazar un trayecto
formativo acorde con sus intereses y necesidades, mas alla de lo estrictamente
curricular. Solo que en este empefo se presentan ciertos retos y obstaculos de
distinta indole que demeritan la pertinencia del trabajo tutorial, al tiempo que
postergan la posibilidad de generar aprendizajes significativos.

La accién tutorial es una actividad orientadora llevada a cabo por el
profesorado en el ejercicio de su funcién docente, especialmente por el tutor, quien
realiza una labor de acompafiamiento continuo y personalizado a cada grupo de
alumnos, con la finalidad de garantizar el desarrollo integral del alumnado en todos
los ambitos (académico, social, personal y profesional).

Diseno metodolégico
Enfoque y estrategia de investigacion

El estudio se aborda desde un enfoque cualitativo, interpretativo y descriptivo,
que permite comprender las experiencias, percepciones y practicas del tutor en su
acompanamiento a los estudiantes del grupo de Maquinas Herramienta 2-B en el
CECyTE Tamaulipas, plantel Matamoros (Flick, 2015; Denzin y Lincoln, 2018). El
disefio es no experimental y transeccional, ya que se recolectaron datos en un tnico
momento, sin manipular variables, con el fin de describir las condiciones existentes
del acompanamiento tutorial. Segtin Hernandez et al. (2014), este tipo de disefio es
apropiado cuando se busca observar y analizar fenémenos tal como se presentan en
su entorno natural, especialmente en contextos educativos.
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Contexto de la investigacion y participantes

El estudio se desarrolld en el CECyTE Tamaulipas, Plantel Matamoros, en el
grupo de segundo semestre de la especialidad de Maquinas Herramienta 2-B.
La seleccion se llevd a cabo de manera intencional y heterogénea, conformada
por 20 estudiantes con promedios académicos diversos, distribuidos en cuatro
subgrupos para garantizar una representacion equilibrada de los distintos niveles
de rendimiento (Patton, 2015 y Maxwell, 2013). Los criterios de inclusiéon para
seleccionar la muestra fueron los siguientes:

* 12 alumnos que oscilan en el promedio de 5 a 6.8
* 2 alumnos cuyo promedio es de 7.0 a 7.7

* 2 alumnos cuyo promedio es 8 y 8.2

* 4 alumnos cuyo promedio es 9.1 a 9.8

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

Con el fin de asegurar la triangulacién metodologica (Denzin, 2012), se emplearon
las siguientes técnicas:

* Cuestionario estructurado con escala tipo Likert, aplicado a los
estudiantes para conocer su percepcion del acompanamiento tutorial.
Este instrumento se disefi6 considerando criterios de validez de contenido
(Escobar y Cuervo, 2008) y fue revisado por jueces expertos.

* Entrevistas semiestructuradas, aplicadas tanto de forma individual
como grupal, a estudiantes y docentes de asignaturas con mayor indice
de reprobacion. Las entrevistas permiten una mayor profundidad y
flexibilidad en el abordaje de los significados (Taylor et al., 2016) y fueron
guiadas por un protocolo elaborado ex profeso para esta investigacion.

* Test sociométrico, aplicado para analizar las dinamicas de interacciéon y
cohesion grupal, y atil para detectar el nivel de integracién entre el tutor
y los estudiantes (Moreno, 1953).

e Analisis documental basado en la revision de listas de calificaciones,
reportes internos y registros institucionales, que complementé la
informacion empirica obtenida en campo (Yin, 2018).



Procedimiento metodoldgico

El proceso se desarroll6 en tres fases:

* Planeacion y diseiio: claboracion y validaciéon de los instrumentos,
obtencion de permisos institucionales y planificacion del trabajo de
campo.

* Recoleccion de datos: aplicacion de cuestionarios, entrevistas a
estudiantes y docentes, asi como analisis de documentos oficiales del
plantel.

* Sistematizacion y analisis: organizaciéon de los datos en matrices
categoriales y codificacion abierta y axial (Strauss y Corbin, 2002),
para interpretar los discursos y detectar regularidades en las practicas
tutoriales.

Andlisis de la informacion

El analisis se realiz6 mediante el enfoque tematico propuesto por Braun y Clarke
(2006), que contempla seis fases: familiarizaciéon con los datos, generacion de codigos
iniciales, busqueda de temas, revision de temas, definicién y denominacién de temas
y elaboracion del informe. La codificacion se llevo a cabo manualmente, apoyada
en matrices de categorias elaboradas a partir de los objetivos de la investigacion
y el marco tedrico. Se combinaron técnicas de andlisis cualitativo con estadistica
descriptiva para los datos provenientes de los cuestionarios, calculando frecuencias
absolutas y relativas. Esta combinacion permiti6 enriquecer la interpretacion de los
resultados y aumentar la fiabilidad del estudio (Miles et al., 2014).

Consideraciones éticas

La investigacion cumplié con los principios éticos establecidos por las asociaciones
académicas y las politicas institucionales de investigacion con seres humanos (APA,
2020). Se solicité el consentimiento informado a los participantes, se garantizo el
anonimato y la confidencialidad de las respuestas; se asegur6 el uso exclusivo de los
datos con fines académicos y cientificos (Flick, 2015). Las entrevistas se realizaron
en entornos seguros y se evitd toda forma de presion o coercion.
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Resultados

El analisis de los datos recolectados permiti6 identificar debilidades importantes en el
proceso de acompanamiento tutorial del grupo de Maquinas Herramienta 2-B, del
CEGyTE Tamaulipas, Plantel Matamoros. A partir de las entrevistas, cuestionarios
y el analisis de las listas de calificaciones, se sistematizaron los hallazgos en tres
dimensiones principales: (a) percepcion de los estudiantes sobre el acompanamiento
tutorial; (b) evaluaciéon de la practica docente de asignaturas con alto indice de
reprobacion; (c) resultados académicos y condiciones del grupo; y (d) testimonios y
resistencias.

Percepcion de los estudiantes del acompanamiento tutorial

Los resultados del cuestionario aplicado a los 20 estudiantes del grupo revelan
una percepcidén mayoritariamente negativa del acompanamiento del tutor. En
preguntas clave relacionadas con el trato respetuoso, la planeacion de actividades y
el desarrollo de clases dinamicas, se observo que:

* E190 % de los estudiantes expresd que nunca o casi nunca se abordaron
temas propios de la tutoria en las sesiones asignadas.

* El 80 % manifest6 sentirse poco escuchado o apoyado emocionalmente,
y solo un 10% indic6 que el tutor generaba ambientes de confianza.

* Ante la afirmaciéon “el profesor manifiesta una actitud receptiva y
respetuosa”, solo dos estudiantes respondieron afirmativamente (“casi
siempre”), mientras que ocho sefialaron “nunca” o “casi nunca”.

Estos datos evidencian una ruptura en la funcién tutorial como espacio de
acompafiamiento emocional y académico, lo cual concuerda con lo senalado por
Garcia-Cabrero et al. (2016), quienes destacan que el tutor debe propiciar una
comunicacion empatica y una orientacion integral del estudiante.

Evaluacion de la prdctica docente en asignaturas con alto indice
de reprobacion

Se aplicaron entrevistas a docentes de Lenguaje y Comunicacién, Pensamiento
Matematico y Ciencias Sociales, asignaturas que presentan los mayores indices de
reprobacion en el grupo analizado. Las respuestas obtenidas muestran:



* En Lenguaje y Comunicacion, el 75 % de los estudiantes indicaron que
el docente no explica con claridad los contenidos y que no genera un
ambiente agradable para el aprendizaje.

* En Pensamiento Matematico, se identific6 un mejor desempeno docente,
con 12 de 20 estudiantes que calificaron positivamente el dominio
del tema y la claridad de las explicaciones, lo que sugiere una mayor
efectividad en la ensefianza.

* En Ciencias Sociales, se repitieron las deficiencias observadas en LyC:
65 % de los alumnos reportaron falta de dominio del tema, una actitud
poco receptiva y escasa claridad en la exposicion.

Estas tendencias también se observan en las figuras incluidas, donde predominan
las respuestas negativas (“no”) al acompafiamiento docente. La falta de integracion
y apoyo, tanto en lo académico como en lo emocional, se convierte en una constante
que afecta el rendimiento estudiantil, en concordancia con estudios previos como
los de Villalon et al. (2020) y Taveras-Sanchez (2022).

Resultados académicos y condiciones de grupo

A partir de la revision documental (Tablas 1 y 2), se identifico que el grupo de
Miaquinas Herramienta 2-B mostro los siguientes indicadores criticos:

* Mas del 65 % del alumnado obtiene calificaciones reprobatorias en al
menos tres asignaturas, entre ellas Mateméticas, Comunicacion y Etica.

* Entre el semestre julio-diciembre de 2023 y el primer parcial del semestre
febrero-julio de 2024, el nimero de alumnos reprobados aumento y el
promedio grupal disminuyo.

* Se identificé un indice de desercion del 8 % y un patréon recurrente de
bajo rendimiento, lo que revela una problematica acumulada no atendida
oportunamente.

Los datos permiten inferir que, ante la falta de un acompanamiento tutorial eficaz,
los estudiantes carecen de orientacion personalizada, de estrategias para mejorar
su rendimiento y de motivaciéon para la permanencia escolar. Estos hallazgos
coinciden con los planteamientos de Ausubel (2002) y Vygotsky (2013), quienes
argumentan que el aprendizaje significativo y el desarrollo del potencial del
estudiante requieren condiciones de acompanamiento, mediacion y construccion
conjunta del conocimiento.

15



16

Testimonios y resistencias

Uno de los hallazgos relevantes fue la negativa del docente tutor a participar en la
entrevista, argumentando temor a ser identificado, a pesar de haberse garantizado
el anonimato y la confidencialidad. Esta situacion es indicativa de una resistencia al
cambio, de baja implicacion profesional y de ausencia de responsabilidad tutorial,
lo que refuerza la necesidad de revisar los criterios de asignaciéon de tutores, asi
como su formaciéon en competencias socioemocionales y didacticas (SEP, 2017;
Taveras-Sanchez, 2022).

Conclusiones

Los resultados de esta investigacién evidencian la necesidad urgente de fortalecer la
funcién tutorial en el nivel medio superior, especialmente en contextos escolares con
un alto indice de reprobacién y una baja cohesion grupal. El estudio del grupo de
Maquinas Herramienta 2-B del CECyTE Tamaulipas, plantel Matamoros, permite
concluir que el acompanamiento tutorial hasta el momento ha sido insuficiente.

En primer lugar, se identificoé que el tutor no cumple con las funciones de
orientacion, seguimiento y apoyo emocional, lo que ha generado un ambiente poco
propicio para el desarrollo académico y personal del alumnado. Las entrevistas y
cuestionarios aplicados reflejan una percepcion mayoritaria de los estudiantes sobre
la ausencia de espacios de tutoria significativos, la falta de planeacién y la escasa
empatia por parte del tutor. Este hallazgo confirma lo planteado por Garcia-Cabrero
et al. (2016), quienes enfatizan la importancia de una tutoria centrada en la persona,
basada en la empatia, la responsabilidad y la intervencion pedagogica oportuna.

En segundo lugar, la revision del desempeno docente en materias clave,
como Lenguaje y Comunicacién, Pensamiento Matematico y Ciencias Sociales,
mostré desigualdades significativas entre docentes que implementan estrategias
didacticas eficaces y aquellos que reproducen modelos tradicionales de ensenanza
sin fomentar la participacién activa de los estudiantes. En este sentido, las tutorias
deben abordar de manera preventiva los factores que inciden en la reprobacién y el
rezago (SEP, 2020; Villalon et al., 2020).

Tercero, los registros académicos revelan una tendencia de deterioro del
rendimiento escolar y un aumento de la desercién, lo que indica la ausencia de
un sistema de alerta temprana y de seguimiento personalizado. Como plantea
Ausubel (2002), el aprendizaje significativo requiere recursos, materiales y un
acompafamiento constante que articule el conocimiento previo con los nuevos
aprendizajes, considerando también las condiciones emocionales del estudiante.



Ademas, se observé una resistencia activa por parte del tutor a participar
en el estudio, lo cual constituye un sintoma de la debilidad institucional en los
procesos de asignacion, formacion y evaluacion del rol tutorial. Esta resistencia
obstaculiza el diagnostico objetivo de la situacion, asi como el compromiso docente
y la autorreflexion profesional (Taveras-Sanchez, 2022). Por lo tanto, una tutoria
eficaz no puede asumirse como una funcién meramente administrativa o pasiva,
sino como un proceso formativo complejo, con componentes éticos, pedagogicos
y afectivos, cuyo ejercicio debe ser respaldado institucionalmente mediante
mecanismos de capacitacion, evaluacion y seguimiento.
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Introduccion

En el Instituto Tamaulipeco de Capacitaciéon para el Empleo (ITACE) plantel
Reynosa se atiende a 1337 estudiantes, integrados en 33 grupos: 24 del turno
matutino y 9 del turno vespertino. Cada grupo esta integrado, en promedio, por
41 estudiantes; el mas numeroso cuenta con 53 alumnos y el mas pequeno, con 22.
Cada docente desarrolla su practica educativa en promedio ante 204 estudiantes,
siendo 460 el mayor ntimero de estudiantes atendidos por una o un docente y 32 el
menor. Al respecto, Cerda et al. (2018) sostienen que el nimero de estudiantes, el
tamafio de la escuela y la carga académica son determinantes para el logro de los
objetivos escolares.

Las y los estudiantes del ITACE plantel Reynosa tienen entre 14 y 18
anos; su calificaciéon promedio general al egresar de secundaria flucttia entre 6 y
10, con un promedio general de 8.4; las materias que mas les resultan dificiles son
Matematicas, Ciencias y Espafiol. De acuerdo con la aplicacién de la Encuesta
Integral del ITACE, plantel Reynosa 2023: el 84 % de los estudiantes manifest6 que
tiene un lugar en su casa especial para estudiar, mientras que el 16 % no cuenta con
un lugar especial para estudiar. En lo que respecta a la vivienda, el 52 % dispone de
su propia recamara, donde estudia y realiza actividades académicas. En contraste,
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solo el 2.2 % de los estudiantes tiene un estudio para realizar sus tareas. El 52%
también aseguro tener algun habito de estudio.

En cuanto a la dinamica de comunicacion entre las y los estudiantes, se
aplico una encuesta el 20 de septiembre del afio 2023 (Anexo 1) que arrojo, entre
otras variables el sentido de pertenencia que las y los identifica con el plantel, siendo
los clubes de: Pintura, Ajedrez, Danza, Rondalla, Banda de Guerra, Teatro, Angeles
Guerreros, y la materia de Educacién Fisica Premilitar, actividades cocurriculares
que contribuyen a la integraciéon y comunicacion entre estudiantes. Las redes
sociales, especialmente la aplicacion de WhatsApp, facilitan la comunicacion entre
estudiantes del mismo grupo o del mismo club, asi como en eventos y situaciones
especiales. La comunicacion entre estudiantes es de respeto y cordialidad, aunque
con un lenguaje informal e inapropiado para un centro educativo, lo cual, lejos de
resultar ofensivo, favorece el companerismo. No obstante, el 19.23 % ha sufrido
algtin tipo de bullying.

En lo que respecta a la dinamica familiar, la edad de las madres y los
padres del alumnado en el ITACE plantel Reynosa esta entre 30 y 45 afios, con un
porcentaje de escolaridad de 35 % en alguno de los padres o en ambos; 45 % en
el nivel medio superior; y 20 % solo tienen estudios a nivel de secundaria o bien
cuentan con alguna especialidad técnica. El 96 % de las y los estudiantes viven con
alguna o ambas figuras (mama y papd). El 0.9 % de los estudiantes tiene al menos
un hijo. El 1.3 % trabaja para ayudar con los gastos familiares. El 54.89 % de los
estudiantes tiene entre 1 y 2 hermanos, aunque hay algunos casos de 5 hermanos
y otros de hijos tnicos. Siendo la composicion familiar mas frecuente la de 4 a 5
integrantes. El 19.89 % manifest6 que ha observado problemas en su familia; siendo
los mas frecuentes los econémicos 10.91 %, seguido por el 4.41 % relacionado con
la violencia intrafamiliar verbal, otros problemas no especificados 3.22 % y de salud
1.35 %. Sin embargo, el 87 % considera que cuenta con el apoyo adecuado de su
familia cuando tiene algtin problema.

En lo que respecta a las caracteristicas de las y los docentes, segtn los datos
de la Estadistica Bdsica de inicio de agosto de 2023, la planta docente del ITACE
plantel Reynosa era de 42: dos cuentan con escolaridad de carrera técnica, uno con
bachillerato, 13 con licenciatura o ingenieria, 25 con maestria y 1 con doctorado.
En cuanto a la experiencia laboral, el 43 % de los docentes tiene mas de 20 anos
de experiencia en el ITACE plantel Reynosa; el 29 % tiene menos de 5 afios de
experiencia en educacion publica; el 17 % cuenta con mas de 10 y menos de 20
anos de experiencia docente; por ultimo el 12 % tiene mas de 5 y menos de 10 anos
de experiencia.



En la evaluaciéon de competencias implementada por el servicio profesional
docente, valorada en el Informe de actividades de la Direcciéon académica (agosto
de 2023), se registr6 que 23 docentes participaron y obtuvieron su constancia de
idoneidad. El 47.6 % cuenta con nombramiento a tiempo completo, el 9.5 % con
plaza de tres cuartos de tiempo, el 14 % con medio tiempo y el 28.6 % con horas por
asignatura. En el proceso de promocion vertical participaron dos docentes, quienes
obtuvieron el nombramiento para cargos directivos. Respecto a la capacitacién
y formacién docente, durante el periodo de julio a septiembre del ano 2023, se
alcanzo6 un 93 % de maestros con alguna capacitacion; el porcentaje de capacitacion
en el periodo inmediato anterior fue de 94 %. Los programas de actualizacién
docente en el ITACE, plantel Reynosa, sumaron 119 cursos y diplomados de julio
a septiembre de 2023.

En lo referente a la informacién sobre abandono escolar a nivel de
plantel, esta registrada en la estadistica de poblacion escolar del ITACE, Plantel
Reynosa (2023a,b,c, ... f; 2024a,b), correspondiente al periodo comprendido entre
septiembre del afio 2023 y febrero del afio 2024. En esta se incluye el seguimiento
de las y los estudiantes que se separaron o abandonaron sus estudios.

Durante el semestre comprendido entre septiembre de 2023 y enero de
2024 se desafiliaron 138 estudiantes: 99 inscritos en primer semestre, 18 en tercer
semestre y 21 en quinto semestre. En cuanto al género, 97 estudiantes desafiliados son
hombres y 41, mujeres. De los 97 varones, 76 eran de primer semestre, 7 de tercero y
14 de quinto; de las 41 alumnas, 23 estaban matriculadas en primer semestre, 11 en
tercero y 7 en quinto. En términos relativos, el 6.7 % de las mujeres y el 13 % de los
hombres inscritos en septiembre de 2023 dejaron la escuela en enero de 2024, siendo
la poblaciéon masculina la mas afectada por el abandono escolar.

84.78 % reprobacion
6.52 % cambio de domicilio

* 3.62 % expediente incompleto

2.90 % problemas familiares
2.18 % desinterés

La reprobacion fue la causa de un mayor porcentaje de abandono escolar. Esto
denota que la principal causa del abandono escolar puede abordarse por parte de
la escuela mediante el desarrollo de actividades pedagogicas, con especial atencion
a los estudiantes que presenten riesgo de abandono escolar. De alli la importancia
de desarrollar acciones que aborden el problema, para dar a los estudiantes la
posibilidad de continuar sus estudios y, en un futuro proéximo, tener un empleo.
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Estudios que han investigado el problema

En la revision de referencias bibliograficas relacionadas con topicos de abandono
escolar y la desercion escolar en EMS, se acot6 la investigacion al primer término
(abandono escolar), dado que el segundo (desercion) es definido como una acciéon
definitiva de baja de la o del estudiante del sistema educativo, en tanto que el
abandono, plantea la posibilidad de que se regrese a continuar con los estudios,
y en este sentido, abre la oportunidad de que las instituciones educativas generen
propuestas de intervenciéon educativa para que las o los estudiantes regresen,
permanezcan y concluyan los estudios de bachillerato. A continuacion, se presentan
algunas de las investigaciones que han contribuido a explicar el tema.

Alegre y Pérez (2010) utilizaron técnicas de regresion simple y de analisis
multivariante para medir el peso de un conjunto de indicadores del contexto
socloecondémico, laboral e instructivo sobre el abandono escolar temprano y la
tasa de desescolarizaciéon a los 18 afos. Buscaron explicar el abandono escolar
relacionandolo con las caracteristicas individuales de las y los estudiantes, tanto
personales y familiares como con factores como el capital socioeconémico o
educativo familiar, el sexo y ellugar de procedencia. La muestra consider6 estudiantes
escolarizados de nivel secundario postobligatorio en Espana, con hasta 18 anos, en
el marco de los paises de la Union Europea. Identificaron el peso relativo de los
factores mas relevantes en ausencia de un control estadistico. Entre sus hallazgos
relacionados con las acciones de las escuelas, infirieron que:

* Tanto las caracteristicas individuales de las y los estudiantes como las de
los centros académicos a los que asisten condicionan los resultados en la
escucla.

* Existe una relaciéon directa entre la permanencia escolar y el gasto
publico destinado a los estudiantes, en forma de becas escolares, premios,
subsidios especiales y pagos directos a las familias relacionados con la
escolarizacion.

* La educacién de tipo profesionalizador tiene una mayor fuerza de
retencion, mientras que otros regimenes que no la incluyen presentan un
mayor abandono escolar.

Cuéllar (2017) estudi6 el abandono escolar en la EMS de México a partir de la
oferta educativa, del perfil profesional de directores y docentes, asi como de las
condiciones laborales y las actividades profesionales. Asi, elabor6 una base de datos
por cada plantel (264 planteles), un cuestionario para directores (264 directores)



y otro para docentes (2 127 docentes). Identificd que en las investigaciones sobre
abandono escolar se:

ha diluido la responsabilidad de la escuela y el sistema educativo como posibles
causantes directos o indirectos del problema, ya que al tomar como unidad de
analisis al individuo, se ha “patologizado” el fenémeno y con ello, pasado por
alto el papel que los planteles, los sujetos a su interior y el peso que estos pueden
tener en el comportamiento de las tasas de abandono; por lo que el presente
estudio busca incorporar una perspectiva que permita analizar el papel que las
escuelas, sus dinamicas organizativas y sujetos al interior estan desarrollando en

el tema del abandono escolar (p. 2).
Entre los principales resultados se encuentran:

* Las tasas de desercion del centro escolar disminuyen en un 5.88 %
cuando el o la director(a) del centro escolar se encuentra satisfecho(a) con
su estabilidad laboral (continuidad en la contratacién y pagos regulares
de su salario);

* Lareduccion de oportunidades para reforzar sus estrategias de ensefianza,
control y manejo de grupo cuando la planta docente cuenta con un
segundo empleo no vinculado a la educacion o actividades educativas; y

* La capacitaciéon docente: la tasa de desercién del centro escolar disminuye
en un 6.52 % por cada incremento de 1 % en quienes asistieron en los
ultimos dos anos a actividades de desarrollo profesional organizadas por
su subsistema sobre los contenidos de las materias que imparten.

Estrada (2018) revisa el fenémeno del abandono escolar desde tres perspectivas
analiticas, de lo macro a lo micro. La primera se relaciona con las politicas ptablicas,
los programas educativos y el funcionamiento de las instituciones. El estudio presenta
una metodologia mixta y conceptualizaciones tedricas sobre el abandono escolar,
tomando como referente el contexto europeo, en donde se identifican factores
personales, sociales, econémicos, académicos y familiares que coinciden con los de
América Latina. El abandono escolar se analiza considerando distintos niveles de
intervencion, como el otorgamiento de becas, las politicas publicas orientadas a apoyos
econdmicos, académicos y socioemocionales, asi como los mecanismos académico-
administrativos para mitigar este fenémeno. Los hallazgos sefialan que las estrategias
de regularizacién en la EMS tienden a aplicarse de manera estandarizada en sus
distintas modalidades, sin considerar las particularidades institucionales, por lo que
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suimpacto en la reducciéon del abandono escolar es limitado. Por ello, adaptar dichos
mecanismos alasnecesidadesy contextos de cada instituciéon podria generar resultados
mas favorables. Asimismo, el estudio identifica causas asociadas al abandono escolar,
entre las que destacan el género, el rendimiento académico sostenido, las condiciones
econdmicas, las politicas educativas, la migracion, la lengua, diversas situaciones de
vulnerabilidad —en particular de caracter econémico—, el distanciamiento en la
relacion docente-estudiante y las formas de exclusion vinculadas a los mecanismos
institucionales implementados para atender la reprobacion.

En una investigaciéon de corte cualitativo con un analisis comparativo,
Ibarra (2019) analizé en qué medida las caracteristicas de los directores y docentes
son determinantes del abandono escolar. Trabajé con una muestra de sujetos de
bachilleratos ubicados en Baja California, en donde analizé cuatro variables que
explican las bajas tasas de abandono: (a) presencia de docentes de tiempo completo;
(b) directores que equilibran los aspectos pedagogicos, operativos y administrativos
en sus obligaciones laborales; (c) el tipo de bachillerato; y (d) la experiencia docente
previa del director. La investigacion arrojo los siguientes resultados:

* Lapresenciade docentes de tiempo completo y una perspectiva equilibrada
del director son variables importantes para explicar la permanencia de las
alumnas y los alumnos en el nivel educativo de media superior.

* Las caracteristicas de los docentes y directivos escolares son determinantes
del abandono escolar.

* Las escuelas con docentes de tiempo completo presentan un menor
abandono escolar.

Ibarra (2019) concluy6 que alas organizaciones educativas les corresponde mantener
a los estudiantes afiliados. Para ello, requieren desarrollar estrategias y acciones
para abordar los aspectos relacionados con la planta docente y los directivos, asi
como con modelos educativos que propicien una mayor permanencia escolar.

Roman (2013) realizé un analisis y una reflexion, con base en once articulos
monograficos, sobre los factores internos y externos asociados al abandono escolar
en América Latina, con el propoésito de ofrecer una mirada conjunta y contrastar sus
observaciones con el caso chileno. Busco explicar las causas del abandono escolar a
partir de factores exégenos y endogenos, en las dimensiones materiales, estructurales,
politicas, organizativas y culturales. Los sujetos de estudio fueron estudiantes de 14
a 18 anos de Argentina, Chile, México, Perti, Uruguay y Venezuela. Para el caso de
México reviso textos de Carlos Munoz Izquierdo, Guillermo Tapia, Héctor Robles,
Mariel Escobar, Arturo Barranco, Cristina Mexicano y Edgar Valencia.



Entre los factores endégenos relacionados con el abandono escolar, que se
refieren al nivel de escuela y que son los que interesan en este estudio, Roman (2013)
encontro: (a) rezago en la edad, (b) bajas expectativas docentes en escuelas pobres,
(c) estudiantes vulnerables, (d) baja motivacion de los estudiantes y (e) la distancia al
centro escolar. Senal6 que los factores enddégenos de mayor impacto en el abandono
escolar son: (a) la condicion de repetidor o reprobacion, (b) la sobreedad o retraso
escolar, (c) la transiciéon entre la educacién basica y la educacion media, (d) el
distanciamiento entre la oferta educativa y las expectativas de los estudiantes, (e) las
inasistencias frecuentes a clases, (f) los problemas de conducta y (g) las dificultades en
la comunicacion con otros estudiantes y con los docentes. Concluyé que los alumnos
que abandonan sus estudios son aquellos a quienes los sistemas y las escuelas no
les han atendido con un programa adecuado y con estrategias pertinentes que les
apoyen para avanzar.

Pregunta de investigacion

Para elaborar una estrategia de intervenciéon pedagogica en torno al abandono
escolar en el ITACE, Plantel Reynosa, se plantea la siguiente pregunta:

» ;Cuales son las principales causas del abandono escolar en el plantel
Reynosa del ITACE?

Propésito

Analizar las principales causas del abandono escolar para, a partir de sus resultados,
construir una propuesta de intervencién educativa para el ITACE plantel Reynosa
y proponerla para su desarrollo en el periodo 2016-2018.

Justificacion

Si bien es cierto que la investigacion presenta una logica de causales del abandono,
en el contexto del ITACE de Reynosa es necesario profundizar en la causa
principal: la reprobacion, dado que compete al estudiantado, a la planta docente,
al personal administrativo y a la direccién. Ademas de profundizar en otras
causas desde las categorias que el estudio presenta —individuales, institucionales y
socloeconoémicas—, para determinar cudles es posible trabajar colaborativamente
con el colectivo docente e ir generando una logica laboral que permita disminuir
la problematica. Dado que el abandono no tiene su origen en el propio trayecto de
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la vida escolar de la media superior, se va gestando desde la educacion primaria, se
acenttia en la secundaria y colapsa en este nivel.

El abandono escolar: de un concepto multifactorial a la
integracion de modelos

La Secretaria de Educacion Puablica (SEP, 2022) definié el abandono escolar como
“el nimero de alumnos que dejan la escuela en el ciclo escolar, por cada 100
alumnos que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel educativo” (p.
6). Asimismo, “en sentido amplio podria considerarse el abandono escolar como
la salida del alumnado del sistema escolar sin terminar su proceso formativo”
(Hernandez y Alcaraz, 2017, p. 546). No se trata de un concepto estatico, sino de
un proceso que ha evolucionado.

En el Departamento de Control Escolar del ITACE, en el plantel de
Reynosa, se utiliza el término desafiliacién cuando el padre o tutor del estudiante
acude a la institucién para formalizar la desvinculacién del estudiante. Esto ocurre
con la posibilidad de que, en el ciclo escolar siguiente, pueda reincorporarse en
el mismo semestre, siempre y cuando el limite de edad lo permita. El concepto
hace referencia a un desencuentro entre el alumno y la escuela, en esta linea “se
expresa contundentemente en el abandono escolar; también se manifiesta en los
estudiantes que permanecen en la escuela y sortean las dificultades para sobrevivir
académicamente con el minimo esfuerzo, cuya meta es la acreditaciéon mas que el
aprendizaje” (Miranda e Islas, 2021, p. 104).

En coincidencia con Cuéllar (2017), y a partir de la informacién referida
sobre el problema en el ITACE plantel Reynosa, se parte de que el abandono
escolar es un concepto compuesto multifactorial, en donde factores estructurales
e individuales, e intra y extra escolares forman parte de las explicaciones, pero
contradictoriamente, en México las investigaciones en Educacién Media Superior
(asi como en basica y superior) “se caracterizan por partir de un enfoque centrado
en el individuo, sus condiciones sociales y resultados escolares (inasistencia-
reprobacion), siendo la dimensién socioeconémica, externa a la escuela, el principal
factor con la que se ha asociado al abandono” (p. 2). Son estudios que diluyen la
responsabilidad de la escuela y del sistema educativo.

Para Cuéllar (2017), los resultados de las investigaciones sobre el abandono
en la educacion primaria y la media superior en México tienen en comun: el
nivel socioeconémico, el nivel de capital cultural de la familia, el Gltimo grado de
la madre y los aspectos escolares (ausentismo y reprobacion). Mientras que otros
factores se atentian o se profundizan segtn el nivel educativo que se estudie. Y, en



el ambito internacional, en el afio 2007, el Centro Nacional de Prevencion del

Abandono Escolar (NDPC, por sus siglas en inglés) y el informe Dropout risk_factors

and exemplary programs clasifican los factores en cuatro areas: individual, familiar,

escolar y comunitario. A continuacion, se presentan en la Tabla 1 los factores que se

encuentran en cada area:

Tabla 1

Factores de riesgo que inciden en el abandono escolar

Area

Factores

Individual

Familiar

Escuela

Comunidad

Caracteristicas demograficas de alto riesgo
Responsabilidades de los primeros adultos
Actitudes, valores y comportamientos de alto riesgo
Bajo rendimiento escolar

Desconexion de la escuela

Inestabilidad educativa

Caracteristicas de fondo

Nivel de estrés en el hogar

Dinamica familiar

Actitudes, valores y creencias acerca de la educacién
Comportamiento relacionado con la educacion
Estructura escolar

Recursos escolares

Caracteristicas del alumnado

Desempetio del alumnado

Ambiente escolar

Politicas y practica académicas

Politicas y practicas de supervision y disciplina
Ubicacién y tipo

Caracteristicas demograficas

Desarrollo

Fuente: elaboracién propia con base en Hammond (2007, pp. 11-17).
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El informe reconoce que el bajo rendimiento escolar y la reprobacién influyen en el
abandono escolar (como se observo en el ITACE Reynosa). También se evidencid
que las y los estudiantes con discapacidad presentan mdltiples factores de riesgo
para su desempefio escolar. En una investigacién desarrollada por el NDPC con
estudiantes de EMS en los Estados Unidos, se descubrié que dicha poblacion esta
tres afnos por debajo del nivel de grado, tanto en lectura como en matematicas. Al
abordar el tema del abandono escolar, Alegre y Pérez (2010) explican lo siguiente:

[...] Son muchos y diversos los factores que pueden condicionar los resultados
y las trayectorias escolares de los alumnos. Aquellas variables que, de forma
recurrente, se han mostrado mas significativas a la hora de explicar tales
realidades tienen que ver con las caracteristicas individuales (personales y
familiares) del alumnado, factores que van desde el capital socioeconomico o
educativo familiar hasta variables como el sexo o la procedencia (pp. 67-68).

[...] De forma general, queda claro que el capital instructivo familiar de los
alumnos, junto con el sexo y la procedencia, representa variables de primer
orden en la explicacion de los patrones de finalizaciéon y acreditacion de las

etapas secundarias obligatorias y postobligatorias (p. 68).

En el ITACE, plantel Reynosa, la principal causa de abandono escolar, como
se destaca en la justificacion, es la reprobacién. En este sentido, Roman (2013)
considera que existen factores externos a la escuela y factores internos; entre los
externos estan la pobreza, la vulnerabilidad y la exclusion como variables que
incrementan la probabilidad de reprobacion; lo textualiza de la siguiente manera:

El fracaso escolar afecta de manera principal y mayoritariamente a quienes
pertenecen a los sectores mas pobres en las distintas sociedades: mientras mas
pobres, vulnerables y excluidos sonlos estudiantes, mayores son sus probabilidades
de no aprender lo necesario, de no alcanzar buenos desempenos, de reprobar
grado, de dejar de asistir a clases, o finalmente desertar definitivamente del

sistema escolar (Roman, 2013, p. 34)

Roman (2013) afirmé que parte del fracaso escolar tiene su origen en la dinamica
escolar; lo escribe en la siguiente cita textual: “resulta atin mas duro el hecho de que
este fracaso termina siendo en gran parte algo “construido” desde la propia escuela,
a partir de sus dinamicas, juicios, prejuicios y practicas” (p. 34). Sefial6 dos aspectos
escolares relacionados con el abandono escolar. Uno lo relaciona con la transmision



y reproducciéon de la cultura dominante, excluyendo a las y los estudiantes que se
resisten a los codigos socializantes de la escuela. Otro alude a la interaccion entre
docentes y estudiantes, asi como a las expectativas que estos tienen de sus alumnos
y a las practicas pedagogicas.

Roman (2013) clasifico los factores que influyen en el abandono escolar
en dos grandes categorias: factores exdgenos y factores endogenos al sistema
educativo; cada una de ellas, a su vez, se desgloso en tres conjuntos de factores:
los de caracter material-estructural, los relacionados con el entorno politico-
administrativo y los de tipo cultural. Establecié que las causales del abandono,
desapego y desenganche escolar tienen factores exogenos y endogenos, y que
dichos factores se encuentran en dos planos: material y estructural. En tanto que,
ya para 1940, Lunazzi (1940), quien estudi6 el fenémeno del abandono escolar,
sefialé que “es un fenémeno que considera un ano de estudios aislado y radica en
un proceso que viene operandose desde el primer ano de ingreso en un plantel
educativo” (p. 34) de este nivel de estudios.

Es importante considerar otro factor de abandono, el concepto de
vinculacion escolar. En el caso que nos ocupa, la vinculacion escolar, desde la
perspectiva de Fredricks et al. (2004, como se cita en Tarabini et al., 2015), tiene
tres componentes o dimensiones: conductual, emocional y cognitiva. Estas tres
dimensiones deben estudiarse de forma conjunta, diria el autor; vistas desde esta
perspectiva, esto conduce a enfocarse en un “efecto centro”.

Coincidentemente, el abandono escolar también se percibe como una
desercion y a quienes lo hacen se les denomina desertores; el hecho de desertar
de la escuela conlleva un fracaso escolar. De ahi que, para muchos sectores de la
sociedad, se llame a aquellos estudiantes que no han podido concluir su formacion
en este nivel fracasados.

Al respecto del abandono escolar, una de las miradas de este estudio se
centra en comprender la instituciébn como habitus institucional; esto implica que
los agentes educativos —directivos, docentes, administrativos, madres y padres de
familia y alumnado— son responsables, en igualdad de circunstancias, del abandono
escolar. Asi, el analisis del Aabitus institucional es importante porque la escuela no
solo es un lugar de aprendizaje, sino también un espacio de socializacién y creacion,
lo que impacta positivamente en el vinculo general con el proceso educativo.

En esta misma linea analitica, Estrada (2018), al analizar el abandono
escolar, partid6 de cuatro miradas de los agentes educativos y planted que este
presenta varios aspectos comunes, entre ellos, comprender que el abandono escolar
es un problema multicausal y, en si, un acto de deserciéon. Segin Gonzalez (2015),
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este hecho no se produce de un dia para otro; tiene un caracter acumulativo y
algunas de sus causales son factores personales, sociales, econémicos, académicos
y familiares. Asimismo, determinan el abandono escolar, sin dejar de subrayar que
conviene revisar las reformas educativas implementadas en este nivel.

Saravi (2009) identifico que es necesario que, en las instituciones de EMS,
no solo se sitte el problema del fabitus institucional en la trayectoria escolar del
alumno, tanto desde lo individual como desde lo grupal, sino que también se sitae
mas alla de los muros escolares. La revision de las causas internas del plantel es
prioridad, pero también lo es la revision de la biografia de ¢l o de la estudiante;
considerar su capital econémico y cultural, asi como su capital global, en relacién
con las desventajas asociadas. Es aqui donde se reafirman los factores exégenos y
endogenos, asi como las perspectivas de los agentes educativos.

En los diferentes enfoques sobre este problema, existe consenso en que
la causa principal es la reprobacion escolar, pero dicho hecho se enmarca en lo
ya narrado. Si bien es cierto que acentua la investigacion, las y los docentes que
se enfrentan a esta problematica deben tener claridad sobre todo el panorama,
sin perder de vista que su quehacer se centra mas en mecanismos institucionales
que disminuyan el indice de reprobacion. En ese sentido, la problematica de
referencia debe centrarse en la objetividad, aun prevaleciendo sobre los elementos
subjetivos.

Desde hace un par de décadas, se sabe que el estudio del abandono
escolar ha permitido identificar las principales causas y, casi en paralelo, se han
ido construyendo ciertos modelos teéricos que respondan a la problematica o a sus
soluciones. De acuerdo con Braxton et al. (1997), los modelos pueden clasificarse
en cuatro dimensiones: psicologicas, econémicas, organizacionales y sociologicas.
Cuando se presentan modelos enfocados en la razén psicologica, estos se refieren
a resaltar aspectos psicologicos y de personalidad de todos los agentes educativos
inmersos en el ambito educativo, como los directores, docentes, alumnado y padres/
madres de familia.

Los modelos que explican la razén del abandono escolar desde una mirada
econdmica, en términos simples y llanos, preponderan la relacién costo-beneficio
de conservar y retener a un alumno dentro de la instituciéon o del nivel educativo.
En tanto que la atencién esta centrada en los modelos organizacionales, una parte
importante es el reconocimiento de las cualidades que sostienen a la institucion y
es ahi donde la dimension pedagogica se integra como una razon sustancial. Esas
virtudes institucionales naturalmente influyen en la integracion del alumnado en
los sectores sociales, dada la posibilidad laboral y, por ende, se disminuye o se abate
el abandono.



En cuanto a los modelos sociologicos, estos no excluyen considerar la
relacion con los factores psicologicos como una gran posibilidad; su enfoque es
que el estudiantado, en este caso, toma en cuenta los factores psicolégicos, pero en
relacion con factores externos al individuo. En ese tipo de modelos se encuentran
el de Spady (1970, como se cita en Diaz, 2008), basado en la Teoria del Suicidio
de Durkheim (1951), y el de Tinto (1989), el mas utilizado para analizar la
problematica. A modo de cierre, se coincide con Cuéllar (2017), quien analiza una
concepcion del abandono educativo como resultado de multiples factores y senala
que los estudios sobre el tema han desarrollado distintos modelos interpretativos,
retomando componentes de ambos marcos. A decir de Rumberger y Lim (2008),
estos pueden categorizarse en cuatro modelos de abandono escolar: rendimiento
escolar temprano y reciente, comportamientos académicos y sociales, actitudes
educativas, asi como actitudes generales, los cuales estan influidos y se diferencian
por la forma en que estos factores interactian para fomentar el proceso de retirada
gradual y, en Gltima instancia, el abandono, a la vez que la influencia de los factores
individuales versus factores institucionales.

Plan contra el abandono escolar en el ITACE Reynosa

La SEP (2014a, b, ¢, ... l) ha presentado algunas propuestas para abatir el
problema del abandono escolar, con base en los manuales “Yo no abandono” del
movimiento contra el abandono escolar en la Educacion Media Superior. En estos
se establecen los procedimientos para la elaboracion, el seguimiento y la evaluacion
del plan institucional contra el abandono escolar. Al respecto, durante el periodo
comprendido entre 2016 y 2018, se implement6 en el plantel el movimiento contra
el abandono escolar. Se realizaron seis sesiones oficiales en las que participaron 26
docentes de las areas académicas y tecnologicas, asi como tutores de grupo, con
el proposito de elaborar el plan contra el abandono escolar. Cada sesién abordd
procesos especificos (Tabla 2).
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Tabla 2

ITACE: Plan contra el abandono escolar

Sesion  Nombre

Proposito y actividades Técnica e instrumentos

1. Presentacion
del proceso
de planeacion

participativa

(marzo 7 del

2016)

2. Diagnéstico de la

comunidad

(abril 7 de 2016)

3. Diagnostico

participativo

(mayo 23 del
2016)

Hacer del personal directivo, docente y ~ Carta de invitacién al

administrativo el conocimiento del plan  personal directivo, docente y

contra el abandono escolar mediante la  administrativo.

planeacion participativa.

Presentacion del programa.
Recoleccion de informacion sobre
las causas del abandono escolar en el

plantel.

Involucrar a la comunidad en la
planeacion participativa para sefialar,
desde su perspectiva, las causas del
abandono escolar.

Realizacion de una votacién para
seleccionar las siguientes causas de
abandono: la falta de interés de las

y los estudiantes, la reprobaciéon de

materias, la falta de comunicacion de las

hijas o de los hijos con las madres y/o

los padres de familia, y los problemas

economicos.

Formato de registro de

asistencia.

Propuesta de actividades del
diagnostico (Anexo 4)
Carta de invitacion a los

miembros de la comunidad.

Diagnostico de causas del

abandono escolar.

Identificar, por parte de los directivos y ~ Diagnostico de causas del

de la planta docente, los factores que,

desde su perspectiva, impiden que el

estudiantado permanezca en la escuela

y se gradte en Educaciéon Media
Superior.

Se llevo a cabo una votaciéon para
seleccionar las siguientes causas de
abandono: la falta de interés del
alumnado, la desintegracion familiar
y los embarazos, la falta de desarrollo
de habilidades socioemocionales y la

reprobacién de materias.

abandono escolar.
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Sesion  Nombre Propésito y actividades Técnica e instrumentos

Identificacién de  Seleccionar los proyectos prioritarios. Identificacién de proyectos.
proyectos
Fueron elegidos los siguientes: Proyectos prioritarios.
Fortalecimiento de la relacién entre
(julio 7 de 2016)  padres de familia, alumnos, docentes y
directivos.
Atencion a las necesidades psicosociales

(crea tu proyecto de vida)

5. Propuesta Definir el plan operativo, con Proyectos prioritarios.
de plan de responsables y propuestas, para cada
abandono proyecto. Factibilidad del proyecto.
escolar en el Se presentaron los dos proyectos
plantel propuestos y se sometieron a votacion

para clegir el que los docentes
(agosto 26 del consideraron el de mayor factibilidad y
2016) efecto en el abandono escolar.

Aprobacién de ambos.

Involucramiento  Presentar a la comunidad educativa el Carta de invitacion a los
de la comunidad plan contra el abandono escolar y su miembros de la comunidad.
en el plan forma de implementacion.
Implementacién de actividades que
. . Alumnos con 5 o mas
se mantienen hasta la actualidad, ]
materias reprobadas (Anexo

10)

como el pase de lista para detectar

las inasistencias en la primera clase;
(septiembre 28 asesoria académica para estudiantes
2016) con dos 0 mas asignaturas reprobadas;

tutoria individual y grupal para todos

los grupos.

Formalizacion de las cartas de

compromiso para estudiantes con

problemas de conducta.

Fuente: Departamento de Servicios Estudiantiles ITACE Reynosa (2023).

Los recursos sobre los cuales se basaron los resultados fueron documentos que
se emplean institucionalmente para recuperar datos de las actividades en clase.
Como parte de la dinamica de clase, las y los docentes realizaron el pase de lista
y elaboraron un reporte que enviaron por correo eclectréonico y mensajeria a la

135



136

coordinacién de servicios estudiantiles. Adicionalmente, los prefectos realizaron
un recorrido por las aulas para recabar la informacién no enviada. Para detectar
las inasistencias en la primera clase, los prefectos y docentes llevaron un control
diario de la asistencia de los estudiantes; posteriormente, se revisaron los registros
de asistencia semanalmente para identificar patrones de ausentismo. Se identifico:

1. La asesoria académica para estudiantes con dos o mds asignaturas reprobadas. En
un drive institucional se registr6 la informacién de la tutoria individual
y la tutoria grupal para cada periodo de evaluacion, que correspondid
a un bimestre. El registro de asesorias académicas, tanto individuales
como grupales, recabd la siguiente informacion: nombre del asesor,
nombre de los alumnos, grado, grupo, turno, fecha de la sesién, materia
y tema abordado. Para la asesoria académica se designaron asesores
con carga horaria especifica o voluntarios para trabajar con estudiantes
académicamente vulnerables. Los instrumentos utilizados fueron:
calendarios y horarios que detallaban las horas asignadas a las asesorias
y los nombres de los asesores responsables; registros de sesiones que
contenian la asistencia y los temas tratados en cada sesion de asesoria;
informes de progreso que documentaban el avance académico de los
estudiantes y las areas que demandaban atencion adicional.

2. La tutoria indwidual y grupal para todos los grupoes. La instituciéon contd con
un drive que alojo carpetas de los 33 grupos, con acceso a los tutores,
siendo estos Gltimos los que registraron la informacién en los siguientes
formatos:

a) Vulnerabilidad y diagnostico de grupo
b) Tutorias grupales

¢) Tutorias individuales

d) Canalizaciones

Los instrumentos utilizados fueron: el plan de accién tutorial, que guid las
actividades y los temas a tratar durante las tutorias grupales; y registros de tutoria,
en los que se documentaron las sesiones de acompanamiento, incluyendo los temas
discutidos y el progreso de los estudiantes. Como insumo, la Coordinaciéon de
tutorias proporcioné en el mismo Drive:

1. Manual de tutorias

2. Plan de accién tutorial

3. Encuesta integral del grupo correspondiente



Resultados

Los resultados se presentan con base en cada uno de los proyectos:

Puase de lista. Se establecieron canales de comunicacién, como teléfono, correo
electrénico y mensajeria, para informar a los padres o tutores sobre las ausencias.
Los instrumentos utilizados fueron: listas impresas o digitales en las que los
docentes registraron la asistencia diaria de los estudiantes; y reportes de asistencia
que senalaron las ausencias de los estudiantes y se compartieron con los tutores y
docentes responsables de cada grupo.

La tutoria individual y grupal para todos los grupos. Se elaboré un plan de accién
individual que incluy6 el desarrollo de contenidos para cada grupo de alumnos con
vulnerabilidad académica. Se realizaron evaluaciones periodicas y ajustes al plan de
accion segun el progreso de los estudiantes. En las tutorias individuales, se solicito
a las y los tutores que atendieran a un maximo de tres estudiantes para brindarles
seguimiento personalizado.

Paralas tutorias grupales. Los docentes tuvieron una hora semanal para trabajar
en el plan de accion tutorial y abordar temas especificos segtin las necesidades del
grupo. En la tutoria se identificaron las necesidades especificas de los estudiantes
mediante entrevistas y, cuando la o el tutor(a) lo consider6 pertinente, se canaliz6 a
los distintos departamentos para su atencion personalizada.

Conclusiones y recomendaciones

En el semestre febrero-julio de 2024, los estudiantes que pasaron a la etapa de
regularizacion sumaron un total de 110. En la Tabla 3 se observa que el mayor
nimero de estudiantes reprobados correspondié al segundo semestre, con 53,
seguido del cuarto, con 38, y del sexto, con 9. El nimero de materias reprobadas
mas frecuente fue de 1 a 4, con 99 estudiantes. De los 110 estudiantes reprobados
en la evaluacion semestral, solamente 102 presentaron evaluacién de regularizacion
y 8 no acudieron; siendo 102 estudiantes activos en el periodo de regularizacion
de los cuales 25 se regularizaron y 77 pasaron a la etapa de curso intersemestral,
donde acreditaron 61, quedando sin calificacién 16 alumnos que causaron baja por
reprobacion, de los cuales 9 fueron de segundo semestre, 6 de cuarto semestre y 1
de sexto semestre (Tabla 3).
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Tabla 3

Niimero de estudiantes atendidos en el semestre febrero-julio 2024

Reprobados en:
Semestre  Evaluados  Acreditados  [yaluacion 5 0 mas
1 a 3 materias 4 materias .
semestral materias
Segundo 459 406 53 47 3 3
Cuarto 404 366 38 35 0 3
Sexto 364 345 19 17 1 1
Totales 1227 1117 110 99 4 7

Fuente: Departamento de Servicios Estudiantiles ITACE Reynosa (2023).

Los estudiantes que causaron baja por reprobacion representan el 1.2 % de la
matricula inicial y el 71.43 % del total de los casos de abandono escolar, lo que
representa unareduccién del 13.35 % conrelaciéon al semestre anterior. Este resultado
es producto de la intervencion de los programas antes mencionados encaminados a
prevenir el abandono escolar. No obstante, dado que el Plan contra el abandono escolar
en el I'TACE Reynosa (2016) no ha logrado por completo los resultados esperados, se
ha optado por replantear el disefio en un proyecto que considere al estudiantado
como actor principal. Por ello, se recomienda instrumentar la metodologia de
proyectos definida por Dewey (1989) para el desarrollo del pensamiento reflexivo e
integrada por cinco fases:

1. Sugerencia: representada por “La idea de qué hacer cuando nos
encontramos en un aprieto es un sustituto de la acciéon directa” (p. 118).
Se iniciara con una consulta al estudiantado sobre las tres principales
causas de la reprobaciéon en el ITACE de Reynosa.

2. Intelectualizacién: generada por “la situacion inquietante, confusa,
conmovedora, de alli donde la dificultad, por asi decirlo, se expande por
toda ella, la impregna en su totalidad. Si supiéramos de antemano cual
es la dificultad y dénde reside, el trabajo de reflexiéon seria mucho mas
facil de lo que es” (p. 118). Definir, junto con el estudiantado, algunas
estrategias que podrian implementarse en el ITACE de Reynosa para
evitar la reprobacion.

3. La idea conductora: ubicada en “los hechos o los datos plantean el
problema ante nosotros y la comprension del problema corrige, modifica



y expande la sugerencia inicial”. De esta manera, la sugerencia se
convierte en una suposiciéon definida, o, por decirlo mas técnicamente,
en una hipotesis” (p. 120). Definir, junto con el personal docente y
administrativo involucrado en el problema, un proyecto que responda a
las estrategias planteadas por el estudiantado del ITACE Reynosa para
disminuir la tasa de reprobacion.

4. Razonamiento: constituido por “los hechos y estos hechos regulan la
formacion de sugerencias, ideas, hipotesis, al mismo tiempo que verifican
su probable valor como indicadores de soluciones” (p. 121). Instrumentar
el proyecto.

5. Comprobacién de hipoétesis por la accion: “si se comprueba que los
resultados experimentales coinciden con los resultados teoéricos, o
racionalmente deducidos, y sihay alguna razén para creer que inicamente
las condiciones en cuestion produciran esos resultados, la confirmacion
es tan poderosa que induce a una conclusion...” (p. 123). Analizar si
se observan los resultados esperados en cuanto a la disminuciéon de la
reprobacién en el ITACE; en consecuencia, se relacionan directamente
con el abandono escolar.

Las fases permiten la focalizacion o definiciéon del problema, pero, en la practica,
segin Dewey (1989), dos de ellas pueden condensarse e incluso algunas pueden
ampliarse. “La capacidad de organizar el conocimiento consiste, en términos muy
amplios, en el habito de revisar los hechos y las ideas previas y relacionarlas entre si
sobre una nueva base, a saber, la nueva conclusion a la que se ha llegado” (p. 127).
Ese ciclo se ha implementado en el ITACE Reynosa para disminuir el abandono
escolar y se piensa replantearlo tantas veces como sea necesario para solucionar el
problema.
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Introduccion

La Educacion STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas
en inglés) ha emergido como un enfoque pedagogico integral que busca transformar
la forma en que los estudiantes aprenden y se relacionan con el mundo que les
rodea. Este enfoque interdisciplinario, centrado en la resoluciéon de problemas y
en la aplicacion practica del conocimiento, se ha convertido en un componente
fundamental de la educacion bésica y media superior en todo el mundo.

La vision integrada STEM adquiere cada vez mayor relevancia y ocupa un
lugar cada vez mas destacado en los ambitos econdémico, social, politico y educativo;
sele atribuyen objetivos que van desde aumentar las vocaciones profesionales STEM,
con un enfoque de inclusion, equidad y cierre de brechas entre hombres y mujeres,
por medio de las capacidades necesarias para afrontar problemas de su entorno,
prepararlos para sus futuros trabajos y desarrollar competencias para la ciudadania.
Ahora bien, es preciso definir qué es STEM para desarrollar procesos pedagogicos
que integren las disciplinas, comprender contextos cercanos y abordarlos desde el
ambito cientifico-tecnolégico.
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STEM, qué es y para qué es

El término STEM, acrénimo de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(en inglés, Science, Technology, Engineering and Mathematics), en los ultimos afios se
encuentra a la vanguardia del discurso nacional e internacional en los ambitos de
la educacion, la industria, la innovacién y la competitividad. El término se utiliza
en todos los niveles educativos, desde el preescolar hasta el posgrado, asi como para
referirse a carreras y profesiones en esos campos (Marrero et al., 2014).

El foco en la integracion de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas para la competitividad econémica surge en los afios 90 en Estados
Unidos, desde la National Science Foundation. En sus inicios, como SMET, en 2001
pasa a transformarse en STEM, el acréonimo que tanto influye en la reconfiguracion
de la politica educativa, el curriculo, la enseflanza en el aula y la formacién
docente a nivel mundial. A partir de ese aflo, STEM se convirtié en un importante
instrumento para que tanto cientificos como tecnélogos, ingenieros y matematicos
unieran esfuerzos para influir en la politica econémica y educativa (Kosaka, 2017).

A partir de ese afio comenzaron a publicarse diversos informes y reportes
que enfatizaban la importancia de las carreras y vocaciones en STEM vinculadas a
la prosperidad econémica. En 2007, con la publicacion del reporte Rising Above the
Gathering Storm: Energizing and Employing America_for a Brighter Economic Future (National
Academy of Sciences, National Academy of Engineering, Institute of Medicine,
2007), en el que se enfatiza la necesidad de trabajar de manera coordinada para
reforzar la competitividad y la preeminencia de los Estados Unidos en las areas de
ciencia y tecnologia, dados los bajos puntajes de estudiantes estadounidenses en esas
disciplinas comparados con los de otros paises en pruebas internacionales como
TIMSS y PISA, la atencion se centré en la investigacion, en politica econoémica y
en la educacién en ciencias, tecnologia y matematicas.

Desde entonces, la Educacion STEM se ha convertido en un enfoque
pedagogico interdisciplinario, centrado en la resolucion de problemas y la aplicacion
practica del conocimiento, no sin las dificultades inherentes a la complejidad de
acotar y definir un ambito tan abarcador al que tantos fines se le atribuyen.

Los debates que giran en torno a las disciplinas cientificas que deben ser
cobijadas bajo la S de Science, el papel que deben desempeniar tanto la tecnologia
como las matematicas o, mas fuertemente, la discusion sobre la presencia de las
humanidades y las artes a través de la variante en el acrénimo que incorpora la
A para representar a las artes (incluyendo a las Liberal Arts), evolucionando al muy
conocido STEAM (Couso, 2017; Li, et al., 2020; Couso, et al., 2022). En algunos
paises, para integrar las aportaciones de otras disciplinas al ambito STEM para la



resolucion de problematicas cercanas al contexto de los alumnos, se ha acufiado el
término STEM+ que da cabida a la ensefianza de habilidades de esas otras areas
del conocimiento: la lectoescritura, las artes, las ciencias sociales y las humanidades
(Gras y Ali, 2023).

Desde su concepcién, la Educacion STEM ha evolucionado en respuesta
a las demandas cambiantes de la sociedad y la economia. La razon principal para
implementarla surgié de la necesidad de mejorar la cantidad de profesionales en
carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, continuando con la
urgencia de mejorar la calidad y la diversidad de dichos profesionales (Couso, 2017),
en el sentido de preparar profesionales STEM con habilidades sociales necesarias
para la convivencia y de hacer que todas las personas, sin distincién de ningun tipo,
se sientan invitadas y parte del mundo STEM. Autores como Pellegrino y Hilton
(2013) y Gouso y Simarro (2020), han destacado que no solo se ha convertido en un
vehiculo para la formaciéon de futuros profesionales en campos técnicos y cientificos,
sino que también ha cobrado fuerza como ambito promotor del pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la creatividad, esenciales tanto en una variedad
de ocupaciones como en la vida cotidiana.

STEM es un ambito educativo amplio, orientado a crear vocaciones, a
abrir espacios equitativos para quienes buscan carreras de ciencia o ingenieria y a
cubrir la necesidad de alfabetizacién ciudadana en el ambito cientifico-tecnolégico.
Es un esfuerzo dirigido a todas las personas, con el objetivo de hacerlas competentes
en el ambito STEM, para empoderarse de manera sostenible, equitativa, inclusiva y
justa (Couso et al., 2022). Marrero et al. (2014) ejemplifican muy bien esta necesidad
de la Educacion STEM para la ciudadania:

La demanda de profesionales STEM esta en una etapa explosiva. Pero aparte
del mundo del trabajo y la productividad, la necesidad de Educacion STEM
también es apremiante a nivel personal. En todo el mundo, la tecnologia abunda.
Las crisis sanitarias se centran cada vez mas en la propagacion de enfermedades
potencialmente mortales. Las preocupaciones climaticas y las condiciones
climaticas extremas aparecen con frecuencia en las noticias y en la politica. Ya
sea que los ciudadanos estén tratando de entender como funciona la tecnologia
de control mas reciente en los aeropuertos o como los mosquiteros previenen
la malaria, todas las personas necesitan un cierto nivel de Educacion STEM.
La necesidad no se limita unicamente a comprender la teoria de los gérmenes
o como se forman los tsunamis, sino que el aprendizaje en los campos STEM

esta relacionado con un mayor razonamiento critico y pensamiento logico (p. 2).
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Siguiendo a Couso et al. (2022), ser competente en STEM implica plantearse nuevas
finalidades de la Educacion STEM. La primera finalidad, alfabetizar en ciencia e
ingenieria, es “mirar el mundo desde un conjunto de gafas concreto, las gafas de
las disciplinas STEM, reconociendo cuando nos hace falta cambiar de gafas y las
limitaciones de cada una de ellas para comprender e intervenir en el mundo” (p.
59). La segunda finalidad, consiste en “promover un posicionamiento critico, pero
no negativo de partida, hacia los temas, agentes e iniciativas del ambito cientifico-
tecnologico [...para] posibilitar equidad real en el disfrute, la participacion y la
aspiracion en y hacia el mundo STEM” (p. 59).

Educar en STEM v, por tanto, desarrollar competencia STEM, es entonces
desarrollar la capacidad de:

identificar y aplicar, tanto los conocimientos clave, como las formas de hacer,
pensar, hablar y ser de la ciencia, la ingenieria y la matematica, de forma mas o
menos integrada, para comprender, decidir y actuar ante problemas complejos
y para construir soluciones creativas e innovadoras, aprovechando las sinergias
personales y las tecnologias propicias, de forma critica, reflexiva y con valores,
reconociendo la propia contribucién y la contribucion de personas diversas al

ambito STEM para reducir las inequidades existentes (Couso et al., 2022, p. 60).

Se retoma integramente la Figura 1 que Couso et al. (2022) proponen para ilustrar
la definicion:

Figura 1

Representacion grdfica de la definicion de competencia STEM propuesta por Couso y colaboradores

COMPETENCIA STEM

(eCONOC/y,

Identificary aplicar...

Conocimientos Formas de hacer, pensar
clave y hablar

| de

|

Mateméticas

onro

G5 nEY
A S

el bR

de forma méas o menos integrada

oeXVaY con g,
< N

aprovechando las sinergias personales
y las tecnologias propicias

.o
&

©)
&‘b

para comprender, para construir

decidiry actuar ante soluciones creativas e
problemas complejos innovadoras

AN

'Y

)
T

Fuente: elaborado con base en la propuesta de Couso et al. (2022).



Posicionarse en esa visiéon de la educacion y del ambito STEM tiene implicaciones
muy importantes para la concepcion, definicién y puesta en marcha de modelos
educativos innovadores, asi como para la construccion de experiencias de
aprendizaje en el aula en todos los niveles. Es decir, no basta con la implementacién
de actividades que requieran de contenidos de ciencia y de la aplicacién de la
tecnologia, por integrar dos de las disciplinas STEM, en la resolucién de una
problematica simulada en el salén de clase, sino que la clave esta dada en ensefiar
a los estudiantes el uso reflexivo y critico de tales contenidos y aplicaciones, para
comprender sus contextos cercanos y transformarlos bajo el marco axiologico que
conduce a alcanzar un entorno préspero para todas las personas.

La alfabetizacion cientifico-tecnologica y adoptar un posicionamiento
critico, positivo y participativo implican despertar el interés temprano en las
asignaturas STEM, aumentar las vocaciones y mejorar la competitividad econémica
que dio origen a este enfoque. Los sistemas educativos deben enfocar sus esfuerzos,
por tanto, a la implementaciéon de modelos educativos y programas de formacion
para docentes que incorporen las metodologias, perspectivas y tecnologias mas
propicias para alcanzar los objetivos STEM; programas que faciliten la adopcion de
la esta educacion en los niveles de educacion basica y media superior que permitan
a nifias, ninos y adolescentes adquirir competencias cientificas y tecnologicas tanto
para la ciudadania como para la futura incursion en carreras STEM.

La reforma educativa y la hueva escuela mexicana

En México, existen esfuerzos importantes orientados ala implementacion del enfoque
STEM, especialmente los que buscan cerrar la brecha entre hombres y mujeres
en el acceso y la eleccion de carreras vinculadas a las disciplinas STEM (Bascopé
et al., 2020). Recientemente, la administracion federal ha puesto en marcha una
ambiciosa reforma educativa, la Nueva Escuela Mexicana (NEM), cuyos principios
y orientaciones pedagogicas conducen a la organizacion de estrategias de ensenanza
y aprendizaje a través de proyectos de aula, de escuela o de comunidad desde una
vision humanistica, cientifica, artistica, ladica y critica, de acuerdo con cada nivel,
tipo y modalidad educativos. En la visién de educar de la NEM se entiende que:

La integraciéon curricular implica el trabajo interdisciplinario, asi como la
problematizacion de la realidad y la elaboracion de diversas metodologias para
abordarla, comprenderla, analizarla e incluso intervenir en ella, ademas de
recuperar, entrecruzar y articular contenidos y saberes en las distintas fases del

aprendizaje en relacion con el contexto (SEP, 2019, p. 13).
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Aunque en la fundamentacién pedagogica de la reforma no se hace explicito el
ambito STEM, si se observa una fuerte influencia de este enfoque integrativo, donde
los conceptos académicos rigurosos se combinan para resolver problemas cercanos,
a medida que los estudiantes aplican la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas en contextos que establecen conexiones entre la escuela, la comunidad,
el trabajo y la empresa, lo que les permite competir en la nueva economia.

El gobierno de México ha establecido una estrecha colaboracién con
STEM+, una asociacion civil que “impulsa iniciativas de Educacion STEM de
alto impacto para provocar cambios sistémicos en la politica educativa de América
Latina y el Caribe, con el fin de cerrar brechas y resolver los grandes retos de
la humanidad” (Movimiento STEM, s.f., parr. 2), y que promueve este enfoque
pedagogico en todos los niveles educativos, ademas de la formacion del profesorado
en este ambito (Alianza para la Promocién de STEM, 2019).

La Nueva Escuela Mexicana en la Educacion Media
Superior

ElMarco Curricular Comuin de la Educacion Media Superior  MCCEMS)—concepto
y contenidos a los que se deben apegar todos los subsistemas que imparten dicho nivel
educativo— tenia como proposito central la formacion de competencias vinculadas
a la empleabilidad y a la productividad del egresado, lo que implicaba concebir a
los estudiantes como seres aislados, racionales y orientados por el interés personal
y por las condiciones del mercado. El nuevo proyecto de la NEM para la EMS
establece en el centro de su propuesta la formacién de un ser humano para una
sociedad que se sustente en el bienestar comun, asumiendo la idea de que somos
sujetos colectivos e interdependientes, y propone reconocer la conversacion ética y
moral como mecanismo para definir los objetivos de desarrollo de la comunidad
de pertenencia, comprendiendo la complejidad del contexto social, econémico y
politico donde se desenvuelve y haciendo uso del espacio publico como el principal
escenario para construir un mundo mas justo, pacifico y sustentable (SEP, 2022).
Asi, el proposito del nuevo MCCEMS es contribuir, desde la escuela, a la
construccién impulsa de una sociedad mas justa, pacifica, sustentable y que responda
a los retos del futuro, con fundamento en el humanismo y en la ciencia, a partir de
un marco curricular que proporcione a las nuevas generaciones herramientas para
formular mejores alternativas de desarrollo sostenible y de bienestar social; que
brinde recursos del conocimiento robustos y actualizados; que estimule la capacidad
de aprender a aprender de por vida; que permita su renovacién constantemente
con la participacion de las y los docentes como profesionales de la educacion,



y que siente las bases para hacer de la escuela un espacio de transformacion y
trascendencia personal y social (SEP, 2022).

Para organizar curricularmente esta formaciéon, el MCCEMS 2022 se
estructura en dos componentes: 1) el curriculum fundamental y 2) el curriculum
ampliado. El primero, a su vez, se integra por los recursos sociocognitivos (comunicacion,
pensamiento matematico, conciencia histérica y cultura digital) y las dreas de acceso
al conoctmiento (ciencias sociales, humanidades, ciencias naturales y tecnologia), en
tanto que el curriculum ampliado esta conformado por los recursos y los dmbitos de la
formacién socioemocional.

Los recursos sociocognitivos son aprendizajes articuladores, transversales e
indispensables para la comprension y construcciéon permanentes del conocimiento
en aquellas areas que constituyen la base comun de la formacion multidisciplinar
e interdisciplinar del curriculum fundamental, con sus instrumentos y métodos de
acceso al conocimiento, para formar una ciudadania con una formacién integral,
desarrollando una visién y una perspectiva amplias de los problemas del mundo
contemporaneo.

El curriculum ampliado busca desarrollar conocimientos, habilidades y
capacidades para aprender de manera permanente y promover el bienestar integral
de las y los estudiantes. Esta conformado por tres recursos socioemocionales:
responsabilidad social, cuidado fisico-corporal y bienestar emocional-afectivo,
que deberan desarrollarse y desplegarse en cinco ambitos: practica y colaboracion
ciudadana, educacion para la salud, educacion integral en sexualidad y género,
artes y actividades fisicas y deportivas.

Todos estos elementos se articulan en torno a la transversalidad de la
formacion en la EMS, lo que implica que el conocimiento de las areas trasciende
a los espacios disciplinares y se da una vinculaciéon estrecha entre los recursos
soclocognitivos, socioemocionales, y las areas de conocimiento, a partir de contenidos
y experiencias que sean pertinentes, coherentes, suficientes y significativas, segin
las caracteristicas del estudiantado y del contexto, y promoviendo las capacidades
de comprension y transformacion de su contexto personal, comunitario, regional,
nacional y global.

Para promover la transversalidad curricular, el MCCEMS 2022 impulsa el
modelo de una escuela abierta, que significa traer la comunidad a la escuela como
una forma de establecer una conexion entre el estudiante y su entorno social, con
un doble propésito: 1) aportar desde la escuela al fortalecimiento de los valores,
la cultura, el civismo y la atenciéon de problemas de las comunidades, y 2) apoyar
el proceso de aprendizaje mediante la reflexion de situaciones y problemas del
entorno.
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Una estrategia concreta para la articulacién y el fortalecimiento de los recursos
soclocognitivos y socioemocionales de los estudiantes, asi como de las capacidades
vinculadas a las distintas areas de conocimiento del curriculum fundamental,
consiste en la realizacion de Proyectos Escolares Comunitarios (PEC), que se
detallan a continuacion.

Programa Aula, Escuela y Comunidad en la EMS

El Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC) es una estrategia que integra los
aprendizajes significativos y contextualizados sefialados por el programa de estudios
de la EMS,; las necesidades o problematicas de la comunidad y la participacion de
las y los distintos actores de la comunidad educativa en el desarrollo de PEC que
dan concrecion a la transversalidad del curriculo. Como sefiala la SEP (2024):

El PAEC tiene el objetivo de lograr que los planteles se transformen en escuelas
abiertas y orientadoras, de esta forma el esfuerzo coordinado entre la escuela
y la comunidad promoverd, a corto plazo, un aprendizaje contextualizado y
significativo en el estudiantado de Educacion Media Superior, y a largo plazo
favorecera una nueva cultura educativa basada en el trabajo colaborativo y
la integraciéon de un conjunto social articulado desde el aula, la escuela y la
comunidad, logrando asi la transformacién propuesta en la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) (p. 1).

De este modo, el trabajo colaborativo en el desarrollo del PEC, permitira que: 1)
el estudiantado disponga de espacios de participacion y de ejercicio de su papel
activo y protagonico en la atencion de problemas de la comunidad, 2) se aborden
de manera trasversal las progresiones de aprendizaje del curriculo fundamental
y ampliado, 3) se incida en la profesionalizaciéon del docente mediante el trabajo
colegiado, y 4) se involucre a la comunidad en los procesos educativos (SEP, 2024).

Para su puesta en operacion, el PAEC se articula a partir de cuatro
componentes: 1)los referentes curriculares y pedagoégicos del MCCEMS (programas
de estudio, progresiones de aprendizaje, orientaciones pedagogicas) que deberan
hacerse explicitos en su vinculaciéon con el desarrollo del PEC; 2) una estructura
organizacional que facilite el trabajo colaborativo de los agentes del aula, escuela y
comunidad; 3) un clima organizacional que promueva el trabajo colaborativo y la
autonomia educativa, y 4) productos que evidencian el trabajo coordinado entre la
escuela y la comunidad.



Tomando los referentes curriculares y pedagoégicos del MCCEMS, asi
como su abordaje transversal, participativo y contextualizado, es necesaria la
conformacién de un comité del plantel para el PAEC integrado por actores del aula
(docentes y estudiantes), de la escuela (director, subdirector y personal de apoyo
administrativo —opcional-), y de la comunidad (representantes de padres de familia,
una autoridad local, y representantes de organizaciones civiles, ptblicas o privadas
que abonen al sentido educativo del PEC).

Este comité concreta la idea del MCCEMS de impulsar el modelo de
escuela abierta con temas de interés de la comunidad cercana al plantel educativo.
Por ello, el comité colabora en el disenio del PEC (lo que implica, en un primer
momento, definir aquella problematica que sera atendida a través del proyecto)
y de su programa operativo, de implementar estrategias de sensibilizaciéon entre
la comunidad educativa y social sobre la importancia de involucrarse y participar
en el desarrollo del PAEC y el PEC, de adecuar las acciones del PEC a la edad y
posibilidades de gestion del estudiantado, supervisar el trabajo que se realice fuera
del plantel, y dar seguimiento general al PAEC y PEC, entre otras.

Esta vinculacion de actores educativos y sociales en los procesos formativos
de la EMS, que se cristaliza a través de la solucion de problematicas de interés,
cercanas y concretas de la comunidad, mediante la necesaria transversalidad para
tratar de manera articulada las progresiones de aprendizaje relacionadas con los
recursos sociocognitivos, socioemocionales y de las areas de conocimiento, puede
ser abordada a través de proyectos con metodologias activas de aprendizaje, que
promueven la transversalidad desde una perspectiva multi, inter y transdisciplinar,
como los proyectos educativos STEM.

La implementacion de este tipo de proyectos puede fortalecerse si se
aborda desde una estrategia de colaboracion entre actores de los diversos sectores
(educativo, social, privado y gubernamental) interesados en promover la educacion
de calidad mediante proyectos STEM que, en términos de la Red STEM LATAM,
conformarian un Territorio STEM.

Territorios STEM

La Red STEM Latinoamérica (Red STEM LATAM), coordinada por la Fundacion
Internacional Siemens Stiftung, es una asociacién de instituciones de distintos
sectores —gubernamental, educativo, civil y privado, entre otros— que trabajan
para que cada nifia y nifio de la regiéon tenga la mejor oportunidad de educarse,
desarrollar su personalidad y perfilar su vida libremente. Es un organismo cuya
conformacién responde al interés internacional de ofrecer Educacion STEM de
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calidad y dar espacio a la innovacién educativa, y que ahora cuenta con mas de 180
instituciones parte, de 14 paises de la region.

LaRed STEM LATAM se organizateniendoencuentadoscriteriosgenerales.
El primero: la constitucién de mesas tematicas en las que el centro de atencién sea
la promocién del enfoque STEM en un contexto intercultural y transdisciplinario.
A través de la colaboracion internacional se comparten experiencias, saberes,
necesidades, recursos y capacidades, beneficiando a ciudadanas y ciudadanos de
Latinoamérica mediante practicas educativas innovadoras en temas socialmente
relevantes para el aprendizaje integrado de las disciplinas STEM.

La red cuenta actualmente con ocho mesas tematicas que destacan el
caracter transdisciplinario del estudio y del abordaje de problemas socialmente
relevantes: Educacion STEM para el Desarrollo Sustentable y el Cambio
Climatico, Pensamiento de Disefio y Educacion STEAM, STEM y Media Técnica,
Educacion STEM y Género, STEM y Pensamiento Computacional, STEAM vy
Salud, STEM y Educacién Financiera, y STEM y Primera Infancia. Integran
estas mesas representantes de instituciones con conocimientos y experiencia en
cada area, que trabajan para impulsar la construccion y transformacion de ideas,
proyectos y comunidades, atendiendo de forma practica las necesidades educativas
de los Territorios STEM, que constituyen el segundo criterio organizativo de la Red
STEM LATAM.

Los Territorios STEM son iniciativas colectivas de los paises que
conforman la red y que impulsan este enfoque en espacios geograficos especificos.
Se integran mediante la conjuncion de intereses y esfuerzos para promover este
enfoque educativo entre distintos actores y organizaciones de la sociedad civil, del
sector privado y del Estado que comparten una misma area geografica. Todos ellos
forman alianzas locales y regionales y trabajan colaborativamente, con base en una
estructura de gobernanza, para cumplir un proposito y objetivos comunes.

En la Red STEM LATAM hay 46 iniciativas de Territorio STEM de ocho
paises de la region, en constante crecimiento. Cada una con una identidad tnica,
basada en su contexto, cultura y enfoque.

Paraintegrar un Territorio STEM, la Red cuenta con una ruta de gestion que
facilita su conformacion, asi como la asuncion de metas comunes y la distribucion de
responsabilidades entre los actores. Todo ello, en aras de hacer factible y pertinente la
agenda compartida de impulso a iniciativas innovadoras de ensefianza-aprendizaje
STEM de calidad en las instituciones educativas del territorio.

La ruta de gestion para la conformacion de Territorios STEM LATAM
implica un proceso estructurado en seis etapas o momentos, una vez que distintos
actores han sefialado su intencion de colaborar y unir capacidades y esfuerzos,



identificando necesidades y/o problematicas del territorio que pueden ser atendidas
mediante propuestas de innovaciéon educativa y de construccion de comunidades y
territorios sostenibles. Cada etapa o momento implica un proceso de organizacion
y un producto derivado de dicho proceso. De manera resumida, las etapas de este
proceso de constitucion de un Territorio STEM, implica (Fundacién Internacional
Siemens Stiftung, 2024)

1. Identificacion de desafios del territorio

Al compartir una visién inicial que busca la articulacién de capacidades, recursos
y esfuerzos en busca de una educacion de calidad, el primer momento implica
dejar en claro los propositos a largo plazo de la iniciativa de Territorio STEM,
delimitando los objetivos a mediano y corto plazo. Lo anterior implica la revisién
de fuentes de informacién especializada (politicas publicas, planes de desarrollo,
reportes de observatorios, etcétera) que ayuden a identificar qué estrategias estan
ya en marcha en esta direccion, asi como identificar y priorizar los principales retos
del territorio (desarrollo sostenible, brechas de aprendizaje, fomento de ciencia,
tecnologia e innovacion, etcétera) que pueden ser vinculadas a innovaciones o
proyectos educativos, garantizando su pertinencia y viabilidad técnica y presupuestal
inicial. Esto permitira definir el perfil del Horizonte del Territorio STEM a partir
de los focos de impacto y de la construccion de lineas estratégicas en términos de la
poblacion beneficiaria.

2. Mapeo de actores e iniciativas

Este segundo momento se centra en identificar a los actores u organizaciones
promotores y de apoyo de las iniciativas de Educacion STEM en el territorio. Para
ello, se organizan encuentros con organizaciones de los distintos sectores —educativo,
empresarial, social y gubernamental— que puedan estar interesadas, y se comparten
lineas estratégicas de acciéon para identificar intereses comunes y oportunidades
de sinergia. Posteriormente, tras la identificacion de visiones compartidas, se
formalizan las alianzas (mediante firmas de cartas de intencién, memorandos de
entendimiento o convenios, segin los alcances asumidos y el estatus juridico de
los actores) que reflejan los compromisos de colaboraciéon y dan como resultado la
delimitacién del Ecosistema del Territorio STEM.

157



158

3. Definir una estructura de gobernanza

El tercer momento define cémo se organizaran los actores/aliados parala operacion
del Territorio STEM. Se dejan en claro los roles de cada institucién u organismo
que conforman la alianza, designandose un delegado o enlace de cada organizacion
para mantener una comunicacién permanente, asi como los responsables de los
ambitos de gestion (técnico, operativo, administrativo, juridico, etcétera) y las
actividades que les corresponden, entre las que se incluye la participaciéon en comités
de seguimiento y mesas de trabajo. Lo anterior da como resultado el Modelo de
Gobernanza del Territorio STEM.

4. Construir una agenda compartida

Esta etapa o momento permite definir la agenda y las estrategias del Territorio
STEM. Para ello, se definen los fundamentos tedricos y metodologicos que respaldan
las estrategias y acciones previstas, delimitando claramente a los participantes
y beneficiarios de la iniciativa, asi como los logros esperados en términos de
acciones y resultados, segin los tiempos de ejecucioén acordados y los productos
comprometidos. En la agenda se deja espacio para reuniones de seguimiento y
acompanamiento, asi como para socializar los avances.

5. Definir mecanismos de monitoreo y evaluacion

Esta etapa responde a la pregunta de como se mediran y se documentaran las
iniciativas del Territorio STEM. Para ello, se definen criterios de seguimiento de las
estrategias y actividades acordadas en el punto anterior y se construyen indicadores
e instrumentos de medicion que evidencien los avances y las areas de oportunidad
en la implementaciéon de la agenda compartida. Lo anterior implica monitorear
los tiempos de ejecucion, los productos y los compromisos asentados en la agenda
para identificar el grado o nivel de maduracion del territorio, asi como socializar los
resultados con los distintos actores y potenciales aliados.

6. Estrategia comunicativa

Este Gltimo momento de la ruta de gestion de los Territorios STEM se centra en la
divulgacion de los avances y resultados de su conformacion y puesta en marcha. Se
recomienda divulgar ampliamente las buenas practicas (experiencias significativas
de Educacion STEM, innovaciones desarrolladas, logros alcanzados) en mesas



regionales que permitan la transferencia de conocimiento a otros actores interesados
en sumarse a la iniciativa de Territorio STEM, definiendo lineas de escalabilidad y
de ampliacion del impacto del Territorio, fundamentadas en evidencias (cualitativas
y cuantitativas) y testimonios de los participantes y beneficiarios de las actividades
de Educacion STEM.

Hacia la constitucion de territorios STEM Tamaulipas
desde el ITACE plantel Reynosa

La ruta para la constitucion de un Territorio STEM inicia con la articulacion
de capacidades, recursos y esfuerzos de distintos actores de los sectores social,
educativo, gubernamental y privado, para atender problemas reales, concretos y
cercanos a la comunidad educativa. Lo anterior implica la revision de experiencias
concretas (politicas publicas, planes de desarrollo, reportes de observatorios,
etcétera), asi como la identificacion y priorizaciéon de los principales retos del
territorio (desarrollo sostenible, brechas de aprendizaje, fomento de la CT1, salud
y bienestar de la poblacion, etcétera) que pueden vincularse a innovaciones o
proyectos educativos STEM, garantizando su pertinencia y su viabilidad técnica y
presupuestal inicial. Asimismo, el mapeo de actores e iniciativas implica identificar
organizaciones promotoras y de apoyo de las propuestas en el territorio.

Esto constituye, en el flujo de acciones necesarias para la constitucion de
Territorios STEM, la cobertura de las actividades de la Etapa 1. Identificacion de
los desafios del territorio y de la Etapa 2. Mapeo de actores e miciativas. Desde el ITACE
Plantel Reynosa, se contribuye de manera fuerte y sostenida a la conformacion
de Tamaulipas como Territorio STEM. Los primeros esfuerzos en esta direccién
se centraron en realizar un diagnoéstico educativo del plantel para identificar los
desafios y problematicas cuya solucion pudiera plantearse desde un enfoque de
Educacion STEM.

Diagnéstico ITACE Plantel Reynosa: identificaciéon de
desafios

Ciudad Reynosa se sittia en la frontera norte de Tamaulipas. Posee una extension
territorial equivalente al 3.7 % de la del Estado. De acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), Reynosa cuenta con una poblacion de
691 557 habitantes, de los cuales 50.4 % son mujeres y 49.6 % son hombres, con
un promedio de escolaridad de 10 afios.
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En términos educativos, el municipio de Reynosa ocupa la posicion 10 en
cobertura de EMS, muy similar al promedio nacional y un poco por encima de
la cobertura estatal de este nivel educativo. El mayor rezago se encuentra en la
educacion preescolar, ubicandose en el puesto 39 de 43 municipios de la entidad en
términos de tasa de cobertura.

Tabla 1
Cobertura educativa por municipio y nivel en Tamaulipas. Ciclo 2022-2023

Namero Municipio Preescolar ~ Primaria  Secundaria Media superior = Superior

1 Padilla 71.5 90.7 131.1 108.9

9 Ciudad Madero 61.3 87.2 95.5 101.3 41.0

11 Gomez Farias 73.8 82.2 79.6 100.2

41 Victoria 62.8 90.4 94.2 83.9 52.9

15 Gustavo Diaz Ordaz 60.0 115.5 102.9 82.8 5.2

31 Palmillas 84.7 96.5 107.8 80.5

29 Ocampo 62.7 94.2 100.7 80.4

38 Tampico 68.0 106.7 88.2 79.4 89.0

1 Abasolo 60.1 77.9 82.1 77.1

32 Reynosa 45.4 100.8 102.5 75.4 41.5
Total de la entidad 54.2 96.1 90.1 72.4 37.2
Nacional 66.9 101.1 93.5 75.1 30.8

Nota: presentacion en orden descendente de la tasa media de cobertura superior.
Fuente: Anuario de la estadistica educativa del Estado de Tamaulipas. Ciclo escolar 2023-2024.
(Secretaria de Educacion de Tamaulipas [SET], 2024a).

En cuanto a EMS, una de las instituciones que ofrece formacion técnico profesional
y capacitacion para y en el trabajo, es el Instituto Tamaulipeco de Gapacitacion
para el Empleo (ITACE) plantel Reynosa, que inici6 labores en 1991, y que atiende
en sus aulas a poco mas de mil trescientos estudiantes distribuidos en las diferentes
especialidades de bachillerato tecnologico: Disefio y Fabricacion de Muebles Finos
de Madera, Mantenimiento Industrial, Mantenimiento a Motores de Combustién
Interna, Electrénica, Programacion, Mantenimiento a Instalaciones Petroleras, y
Diseno Grafico Digital, opciones de formacion técnica vinculadas a la orientacién
econ6émica del municipio.



Los estudiantes del ITACE plantel Reynosa tienen entre 14y 18 afios. A su
ingreso, el promedio general al egreso de la educacion secundaria se ubica en torno al
8.4. Una vez que forman parte de la comunidad estudiantil del ITACE, las materias
que mas les resultan dificiles son las de matematicas, ciencias y espanol. Uno de cada
seis estudiantes se encuentra en situacion de reprobacion (16 % durante el semestre
agosto 2023 - enero 2024), mientras que uno de cada siete abandona los estudios de
bachillerato (203 estudiantes, 14.7 % de la matricula al inicio del ciclo).

En el primer semestre, 29.8 % de los estudiantes no acreditaron Cultura
Digital, 23.9 % Lengua Extranjera (Inglés), 23.4 % la Materia y sus Interacciones,
19.7 % Pensamiento Matematico y Humanidades, 12.15 % Ciencias Sociales y
11.2 % reprobaron Lengua y Comunicacién y Recursos Socioemocionales. En el
tercer semestre, 14.8 % de los estudiantes reprobaron inglés, 14.8 % biologia, 9.3 %
geometria, 6.4 % orientacién educativa, 3.5 % modulo profesional y 3.3 % ética y
educacion fisica. En el quinto semestre, 13.3% de los estudiantes no acreditaron fisica,
11.5 % inglés, 8.6 % calculo integral, 7.8 % orientacion educativa, 6.0 % modulo
profesional, 6.2 % ciencia, tecnologia, sociedad y valores y 4.2 % educacion fisica.

Como se observa en la revision de los indicadores de este fenémeno,
existe un desafio importante en lo que concierne al aprendizaje de ciencias,
matematicas y espafiol, lo cual puede deberse a una serie de factores, entre ellos
la falta de motivacion, el desinterés por el contenido curricular y las dificultades
para relacionar la teoria con la practica. Por lo tanto, en el contexto educativo del
ITACE plantel Reynosa, la reprobaciéon y el abandono escolar se convierten en
un desafio que requiere estrategias innovadoras y efectivas para abordarlos. Entre
ellas, los proyectos STEM pueden desempenar un papel crucial en la resolucion de
estas problematicas educativas. Se presentan aqui algunas de las razones que hacen
de la Educacion STEM un ambito muy importante para incidir en la mejora de
los indicadores educativos anteriores (Alianza para la Promocion de STEM, 2019;

Gras y Ali, 2021, 2023):

* Relevancia y aplicacién practica: los proyectos STEM se centran en aplicar
conceptos teodricos a situaciones del mundo real. Al abordar problemas concretos
y relevantes para los estudiantes, se aumenta su motivaciéon y compromiso con el
aprendizaje, lo que puede reducir la reprobacion y el abandono escolar.

* Interdisciplinariedad: los proyectos STEM integran multiples areas de
conocimiento, lo que permite a los estudiantes desarrollar habilidades en
diversas disciplinas. Esta integraciéon puede ayudar a los estudiantes a ver la
relacion entre diferentes materias y a comprender como se aplican en contextos

reales, lo que puede mejorar su rendimiento académico.
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* Desarrollo de habilidades del siglo XXI: los proyectos STEM fomentan
habilidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la
colaboraciéon y la comunicacién, fundamentales para el éxito académico y
profesional en el siglo XXI. Al fortalecer estas habilidades, los estudiantes
pueden enfrentar los desafios académicos con mayor confianza y eficiencia.

» Aprendizaje basado en proyectos: los proyectos STEM se basan en el aprendizaje
activo y practico, en los que los estudiantes trabajan en equipos para investigar,
disenar y crear soluciones a problemas especificos. Este enfoque puede mejorar
la retencion de conocimientos y aumentar la participacion de los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, lo que puede conducir a una reducciéon de los indices
de reprobaciéon y de abandono escolar.

* Preparacién para el futuro laboral: los proyectos STEM estan alineados con las
demandas del mercado laboral, que exigen habilidades cientificas, tecnologicas,
ingenieriles y matematicas. Al involucrar a los estudiantes en estos proyectos, se
les prepara para carreras STEM, lo que puede aumentar su motivaciéon para

permanecer en la escuela y completar sus estudios.

La implementaciéon de proyectos STEM en el ITACE se justifica por diversas
razones alineadas con los objetivos de mejora continua y de excelencia académica
de la institucion. En primer lugar, los proyectos STEM ofrecen una metodologia
de ensenanza innovadora y multidisciplinaria que fomenta el aprendizaje activo y
practico, lo que permite a los estudiantes aplicar conceptos tedricos en situaciones
realesy desarrollar habilidades clave para su futuro profesional. Ademas, promueven
el pensamiento critico, la resoluciéon de problemas y la creatividad, aspectos
esenciales en un mundo cada vez mas orientado a la tecnologia y la innovacién. Al
integrar actividades practicas y colaborativas, estos proyectos estimulan el trabajo
en equipo, la comunicacion efectiva y el liderazgo, preparando a los estudiantes
para enfrentar los desafios del mundo laboral actual y futuro. Ademas, tienen
impacto en la motivacion y el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje.
Al abordar temas de relevancia y actualidad, y al permitirles explorar areas de
interés personal, estos proyectos aumentan el interés y la participaciéon de los
alumnos en su educacién, promoviendo un ambiente de aprendizaje estimulante
y significativo.

Los proyectos implementados en el ITACE se alinean con las demandas y
tendencias educativas a nivel nacional e internacional, en un contexto en el que la
ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas desempefian un papel cada
vez mas importante en el desarrollo econémico y social. Teniendo en cuenta la
necesidad de atender el desarrollo del PEC del plantel y de abrir la escuela a la



comunidad, se plantea que este plantel sea un Territorio STEM. Esta reflexion,
atencion y actuacion sobre los problemas inmediatos de la comunidad, permite a los
estudiantes aplicar los conceptos tedricos en situaciones reales, al integrar multiples
areas de conocimiento y, viendo la relacién de las progresiones de aprendizaje de
diferentes materias, desarrollarian las habilidades del siglo XXI.

Actores e iniciativas

En los tltimos anos, la Educacion STEM ha experimentado un impulso sin
precedentes a nivel internacional. Las distintas iniciativas derivadas de ello sirven
de apoyo para disefar una estrategia educativa STEM en un centro educativo
como el ITACE plantel Reynosa.

Por ejemplo, la U.S. National Science Foundation, detonadora de los esfuerzos
STEM para fomentar las vocaciones profesionales en el ambito cientifico-
tecnologico en Estados Unidos, promueve el programa Zeachlngineering de la
Universidad de Colorado, en el que el acento del desarrollo de proyectos de
Educaciéon STEM recae en las practicas de disenio técnico o de ingenieria. La
perspectiva de este programa educativo STEM sostiene que los proyectos alineados
con el diseno ingenieril ayudan a desarrollar los habitos mentales de la ingenieria
y el pensamiento de disefio de los estudiantes, quienes, mediante la vinculacion de
multiples disciplinas y el trabajo en equipo, resuelven problemas de la vida real
mediante el diseno de una amplia gama de soluciones (TeachEngineering, s.f. a).
Los proyectos se basan en el aprendizaje tridimensional: los estudiantes dan sentido
a los fenomenos mediante: 1) el uso de las Practicas de Ciencia e Ingenieria, 2) la
aplicacion de los Conceptos Transversales y 3) las Ideas Basicas Disciplinarias.
La integracién de estas tres dimensiones, todas al servicio de dar sentido a los
fenémenos, ilustra la importancia —y la interdependencia— del conocimiento del
contenido y de las practicas que involucran a los estudiantes tanto en la investigacion
cientifica como en el disefio de ingenieria (TeachEngineering, s.f. b).

La NASA (National Aeronautics and Space Administration), para ilustrar con
otro ¢jemplo los esfuerzos STEM a nivel internacional, promueve este tipo de
enfoque educativo a través de NASA STEM Engagement, una iniciativa disenada
para inspirar, involucrar y educar a estudiantes, educadores y al ptblico en general
en temas relacionados con ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (NASA,
s.f)). Su mision es fomentar el interés y la participacion en las disciplinas STEM
mediante programas que proporcionan materiales didacticos, oportunidades para
que estudiantes y educadores participen en proyectos, becas y desarrollo profesional
para educadores, entre otras acciones. Aunque el programa esta enfocado
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principalmente en Estados Unidos, sus recursos estan disponibles en linea para
todos los paises. Ademas, la NASA colabora con organizaciones internacionales y
ofrece oportunidades que pueden estar abiertas a participantes de otros paises.

A nivel regional, los esfuerzos de la Red STEM LATAM, que se han
venido describiendo a lo largo de este capitulo, han logrado la conformacion de
52 iniciativas de Territorios STEM y ponen a su disposicién el Centro de Recursos
Educativos Abiertos, con mas de 1780 recursos gratuitos y de libre acceso para la
ensenanza de asignaturas STEM (Siemens Stiftung, s.f.).

Sumado al impulso internacional de la Educacion STEM, en México,
el Movimiento STEM+ se ha convertido en una iniciativa que acompana las
acciones de la SEP en esta materia (Movimiento STEM, s.f.). Y, a nivel local, en
Tamaulipas, se han venido impulsando algunas estrategias que se entrecruzan con
el fortalecimiento del enfoque educativo STEM en la entidad.

Como e¢jemplo, la iniciativa STEM CAMP Tamaulipas 2024 se convirtié
en el espacio de encuentro entre estudiantes y maestras de asignaturas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas de planteles del Colegio de Bachilleres en
Tamaulipas, con cuatro expertas en ciencia, matematicas y tecnologia del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) —ademas de la conferencia
magistral de la cientifica mexicana, doctora Julieta Fierro— para participar en un
espacio de interaccion, divulgacion e impulso de la ciencia y la tecnologia, en el
marco del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (Centro Regional
de Formacion Docente e Investigacion Educativa, 2024).

En sintonia con esta vision de la conformacion de territorios STEM, la
Secretaria de Educacion del Estado inici6 la divulgacion de videos de Voces STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas), a través de los cuales se
reitera el compromiso con una educacion que impulse la innovacion, favorezca la
interdisciplinariedad y promueva la investigacién, para generar escenarios futuros
compatibles con el desarrollo sostenible. En esta serie de videos se abordan los
antecedentes, retos y oportunidades de la ensenanza de las ciencias en educacion
basica, asi como ejemplos concretos para aplicar y desarrollar la metodologia
STEAM en el aula para resolver una necesidad de la vida real (Secretaria de
Educacion de Tamaulipas, 2024b).

A nivel local, en el mismo 2024, se llevo a cabo el Primer Encuentro de Jovenes
Unwversitarias STEM, en Ciudad Reynosa, organizado por las Coordinadoras del
Club de Ingenierias STEM de la Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte, en
el que participaron como ponentes las alumnas Johana Astrid Maldonado Aparicio
(Astronauta Analoga, quien participé en el Programa International Air and Space
Program 2023 de la NASA, en Huntsville, Alabama) y Alejandra Suarez Garcia



(acreedora de la Beca ELAP 2023 del gobierno de Canada para estudiar en la
Universidad de Regina) con el objetivo de promover las carreras STEM que ofrece
esta institucion (Universidad Tecnologica de Tamaulipas Norte, 2024).

De manera concreta, estudiantes del I'TACE Plantel Reynosa, con
la asesoria de docentes de la institucién, participaron en el XXII Concurso
Nacional de Creatividad e Innovacion Tecnoldogica 2024 con un proyecto
orientado a la investigacion y divulgaciéon de los valores ecolégico-culturales del
matorral espinoso tamaulipeco. El proyecto explord sus usos medicinales y las
posibilidades de comercializacion de algunos de sus recursos, con el proposito de
promover su aprovechamiento sostenible y no sea reconocido solo como maleza.
Para su desarrollo, se recurrié a recursos humanos y materiales de las areas de
diseno grafico, mercadotecnia, finanzas, ecologia y matematicas, lo que permitio
realizar proyecciones, calculos de costo-beneficio y estrategias de promocion. Este
trabajo ilustra el caracter transversal e interdisciplinario del proyecto, asi como su
vinculacion con problematicas de caracter local y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo, 2025).

Las iniciativas y actores identificados en esta primera revisién, mas alla de
intentar representar un analisis exhaustivo, muestran la disposiciéon gubernamental
e institucional de atender el interés creciente en el disefio y desarrollo de proyectos
de ensenanza-aprendizaje bajo el enfoque STEM (o STEM+, donde el signo
mas anadido implica la incorporacion de otras disciplinas o practicas que ayuden
en la comprension y atencion de diversas problematicas de la comunidad) como
estrategia para impulsar un aprendizaje activo, lograr la transversalidad curricular,
incrementar la motivaciéon y compromiso de los estudiantes y, a mediano y largo
plazo, desarrollar vocaciones hacia las carreras profesionales de estas disciplinas y
la competencia STEM para la ciudadania.

Aunque de manera incipiente, el diagnoéstico de las problematicas de
aprendizaje y de abandono escolar en el ITACE plantel Reynosa que, por un lado,
puede ser atendidos a través de metodologias activas y de un abordaje transversal
—entendido como integracion interdisciplinaria en la que se pongan en juego los
conocimientos y practicas de las disciplinas STEM para la comprension y atencién
de problemas del contexto cercano a los estudiantes—y, por otro lado, la confluencia
de iniciativas y actores de los distintos sectores (educativo, gubernamental, social
y privado) y érdenes de organizacién (internacional, nacional, estatal y local)
interesados en la promociéon de una educacion con enfoque STEM, hacen posible
continuar con la ruta de conformacién de un territorio STEM en el que el ITACE
plantel Reynosa funja como promotor y organizador del territorio, incorporando a
los distintos actores interesados y conjuntando y orientando los esfuerzos por definir
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el perfil del territorio STEM vy la delimitacién de lineas estratégicas de actuacién
que definirian el horizonte del territorio STEM Reynosa.

Conclusiones

Haciendo eco del propésito del nuevo MCCEMS de la NEM que busca convertir
la escuela un espacio de transformacién y trascendencia personal y social,
promoviendo la trasversalidad curricular a través de un modelo de escuela abierta
-lo que implica traer la comunidad a la escuela como una forma de establecer
una conexiéon entre el estudiante y su entorno social, promoviendo la atencién
de problemas de las comunidades y fortaleciendo el proceso de aprendizaje
mediante la reflexiéon de situaciones y problemas del entorno-, y del impulso dado
a la Educacion STEM como una estrategia interdisciplinaria para el desarrollo de
habilidades practicas y cognitivas en los estudiantes -a través de la aplicacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico para resolver problemas reales, fomentando
la innovacion, el pensamiento critico y colaborativo, y preparandolos para los retos
del siglo XXI, el ITACE plantel Reynosa, por medio del PEC, busca articular estas
politicas educativas en una estrategia de integracion de esfuerzos y voluntades de
distintos actores para hacer de la escuela un espacio de aprendizaje y de vinculacién
con la sociedad.

Tamaulipas ha apostado por la fusién virtuosa de los beneficios de la
Educacion STEM con los principios y metas de la NEM y el MCCEMS para
que, desde los PEC, abordados desde una vision STEM, se logre la alfabetizacion
cientifica y tecnologica de las y los adolescentes para la ciudadania. La conjugacion
de esfuerzos y capacidades implican la participacion de actores de los distintos
sectores (social, publico, privado y gubernamental) para canalizar todos los
recursos y energia en una misma direccion, atendiendo la transversalidad de las
progresiones de aprendizaje de los recursos sociocognitivos y emocionales y las
areas de conocimiento, a través de la interdisciplinariedad necesaria para ayudar
en la comprension y atencion de los problemas complejos que atafien e interesan a
los estudiantes y a la comunidad cercana al contexto de la escuela.

Por lo tanto, seguir la ruta de gestion para la conformacion de Territorios
STEM LATAM desde las acciones vinculadas al PEC que el ITACE Plantel
Reynosa debe desarrollar como parte de las instituciones educativas del Sistema
Estatal de Educacion Media Superior de Tamaulipas, es la apuesta concreta que
este centro educativo estd transitando hacia la proxima declaratoria de Tamaulipas
como Territorio STEAM que impulsa la Secretaria de Educaciéon del Estado, en
particular, como el Gobierno del Estado de Tamaulipas, en general.
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Situacion de aprendizaje STEM,
una propuesta para el desarrollo
del pensamiento matematico:
ITACE plantel Matamoros
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Introduccion

La educacién que reciben las nuevas generaciones en México constituye un factor
determinante para su futuro y el desarrollo de sus comunidades. En reconocimiento
de esta premisa, la Secretaria de Educacion Pablica (SEP, 2023a, p. 4) ha promovido
una transformacion radical del sistema educativo mediante la Nueva Escuela
Mexicana (NEM). Con el fin de materializar esta vision, el Gobierno Federal
promulgé en 2019 una reforma constitucional que modifico sustancialmente la Ley
General de Educacion.

De acuerdo con datos recopilados por la SEP (2023b), México presenta
un bajo desempeflo en matematicas. Las evaluaciones internacionales, como
PISA (Programme for International Student Assessment), revelan una brecha significativa
entre los estudiantes mexicanos y sus pares de otros paises. El promedio que
alcanzan los alumnos de 15 afos, quienes se encuentran en edad de aspirar a la
Educacion Media Superior (EMS) o su equivalente, de los paises integrantes de
la Organization for Economic Co-operation and Development (por sus siglas en
inglés, OECD, 2018) se sittia entre 482 y 545 puntos, mientras que los estudiantes
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mexicanos obtienen puntajes que oscilan entre 358 y 420 puntos, con un promedio
de 409 puntos.

Osuna (2020) destaca la preocupante situaciéon del bajo rendimiento
académico en matematicas en la EMS de México. A pesar de diversas reformas
educativas y la importancia de esta asignatura para el desarrollo tecnologico y social
del pais, los resultados de evaluaciones nacionales como PISA y PLANEA (Plan
Nacional de Evaluacion de Aprendizajes) revelan un panorama desalentador (p. 8),
evidenciando problemas como un desempeno inferior al promedio de la OECD,
una clara tendencia a la baja, es decir, no se ha mostrado una mejora significativa
asi como dificultades para alcanzar los niveles de competencia esperados.

Los resultados de las evaluaciones internacionales y nacionales revelan un
panorama preocupante del desempeno de los estudiantes mexicanos en matematicas
en el curso previo a la EMS, es decir, el tercer ano de secundaria. En comparacion
con otros paises de la OECD, el rendimiento de los estudiantes mexicanos en
matematicas es inferior, como demuestran los resultados de PISA (OECD, 20235),
en los que México obtuvo 395 puntos, frente al promedio de 468 puntos de los
paises integrantes de la OECD. A nivel nacional, las evaluaciones PLANEA vy
MEJOREDU (Mejora del Resultado Educativo) muestran un escenario similar: el
79.38 % de los estudiantes de educaciéon basica se encuentran en el nivel I de logro
en Matematicas (Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion, 2022), mientras que en
secundaria este porcentaje se redujo al 70.7 % en el nivel de prioridad de atenciéon
alta en Matematicas III MEJOREDU, 2023). Estos datos corroboran los hallazgos
de estudios previos (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion -INEE-,
2018), que sefialan que un porcentaje considerable de estudiantes mexicanos no
alcanza los estandares minimos en esta materia, lo que nos sitia por debajo del
promedio de la OECD. Al analizar las causas del bajo rendimiento, se identifican
factores como la falta de motivacion de los estudiantes, la inadecuada formacion
de los docentes y las metodologias de ensefianza tradicionales que no fomentan el
pensamiento critico ni la resolucion de problemas (OECD, 2016).

Planteamiento del problema

De acuerdo con los datos proporcionados por PLANEA (2017), ultimo afo en
el que participé el ITACE Matamoros, clave de centro de trabajo 28 ETC0006G
perteneciente al subsistema CECyTE, que trabaja con turno discontinuo y atiende a
alumnos con grado de marginaciéon “muy bajo”, conté con 80 alumnos programados
para evaluarse de los cuales 75 se presentaron para la evaluacién de matematicas
representando un 93.8 % por lo cual se considera una poblacion representativa, las



deficiencias en matematicas se presentan como un area de especial preocupacion,
de los alumnos evaluados en matematicas 38 se encuentran en el nivel mas bajo de
logro, 23 de ellos en el segundo nivel mas bajo, 10 se encuentran en el pentltimo
nivel de logro y solo 4 llegan al nivel mas alto, que en porcentajes representa 50.7,
30.7, 13.3 y 5.3 respectivamente, lo cual contrasta con los niimeros nacionales que
representan 33.9 para el nivel mas bajo, 28.1, 28.7 y 9.2 para el nivel mas alto
respectivamente.

Los bajos resultados en los examenes, lo cual se traduce en un bajo historial
de desempeiio a lo largo de diversos ciclos escolares, aunados a que los docentes
observan en sus alumnos la falta de interés por la materia y reportan dificultades
para que los estudiantes apliquen conceptos basicos en problemas contextualizados.
Estos son indicadores que alertan sobre la necesidad de implementar estrategias
innovadoras que reviertan esta situacion, ya que muchos estudiantes ingresan con
importantes rezagos en habilidades numéricas y de razonamiento légico desde la
educacién secundaria, lo que impacta en su capacidad para abordar los contenidos
que mas adelante les ofrece la institucién como parte de su formacion.

Estudios sobre el enfoque STEM en México

Diversos estudios han explorado la implementacion de la Educacion STEM en
México, lo que ha revelado un panorama complejo y desafiante. Moreno y Bautista
(2019) analizan la implementaciéon de la Educacion STEM en el contexto de la
educacion superior mexicana, la cual es relevante porque representa el nivel al que
llegan los alumnos que ya cursaron la EMS, y, por ende, en ese nivel se evidencian
los problemas de la misma, identificando desafios como la falta de claridad
conceptual, recursos y formacion docente, asi como factores facilitadores como el
compromiso gubernamental y la demanda de profesionales STEM. Aguilera et al.
(2021a) profundizan en la definicién de STEM y proponen un marco conceptual
que enfatiza la integracion disciplinar y el desarrollo de habilidades clave.

Aguilera et al. (2021b) identifican cuatro objetivos principales de
la Educacion STEM: el desarrollo de competencias STEM, las habilidades
transversales, la preparacion para el mundo laboral y la ciudadania responsable.
Sin embargo, se centran en revisiones literarias y carecen de estudios empiricos a
gran escala que permitan evaluar su efectividad en contextos reales. Ademas, es
necesario desarrollar instrumentos de evaluacion especificos para medir el progreso
de los estudiantes en este enfoque. En este sentido, la presente investigacion
busca llenar algunos de estos vacios mediante una metodologia cualitativa para
profundizar en la experiencia de los estudiantes y docentes. Los resultados de este
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estudio contribuiran a comprender mejor el impacto de la Educacion STEM en el
desarrollo del pensamiento matematico y a identificar estrategias para mejorar su
implementacién en el ITACE Matamoros.

Por otro lado, Sanders (2009) evidencia la importancia y la viabilidad de
implementar programas interdisciplinarios para fomentar el aprendizaje STEM y
mejorar la motivacion y el conocimiento de los estudiantes. A pesar de los desafios
identificados, el estudio destaca el potencial de este enfoque para promover una
educacion mas efectiva y significativa.

Complementando esta perspectiva, Bybee (2010) aborda el contexto
estadounidense y sostiene que la Educacion STEM requiere una reforma profunda,
ya que sigue siendo limitada y no integra de manera efectiva todas las disciplinas
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). El autor subraya la importancia de
la ingenieria en la resolucién de problemas y la innovaciéon. La educaciéon deberia
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI, alabando una
estrategia coordinada que integre todas las disciplinas STEM y aborde la necesidad
de contar con una fuerza laboral mas diversa y preparada.

Preguntas de investigacion

A partir de la revisién de la literatura y el andlisis del contexto educativo en el
ITACE Matamoros, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

¢Como puede una situacion de aprendizaje STEM disefiada especificamente
para el ITACE Matamoros contribuir al desarrollo del pensamiento matematico
de los estudiantes de bachillerato?

iQué caracteristicas especificas de la situacion de aprendizaje STEM favorecen
el desarrollo del pensamiento matematico de los estudiantes participantes?
¢Coémo perciben los docentes y los estudiantes el impacto de la situacion de

aprendizaje STEM en el desarrollo del pensamiento matematico?

La finalidad del estudio consiste en analizar y proponer una situacion de aprendizaje
especifica. Estas preguntas de investigacion se alinean estrechamente con el objetivo
principal del capitulo, que consiste en diseiiar una situacion de aprendizaje STEM para
desarrollar el pensamiento matemdtico de los estudiantes del I'TACE Matamoros. Al centrarse
en las caracteristicas especificas de la situacion de aprendizaje y en las percepciones
de los participantes, las preguntas permiten profundizar en la comprension de los
mecanismos subyacentes a este desarrollo y analizar lo que se esta estudiando, es
decir, las finalidades giran en torno a la comprensiéon de un fenémeno y no a la



implementacién de una mejora per se. La selecciéon de una metodologia cualitativa,
sumada a la revision exhaustiva de la literatura, garantiza una base solida para el
estudio y contribuye a llenar un vacio en la investigacion sobre la efectividad de las
situaciones de aprendizaje STEM en contextos educativos.

Propdsito y justificacion

Este estudio tiene como propoésito contribuir a la innovaciéon en las practicas
pedagodgicas del ITACE Matamoros, con el fin de mejorar el aprendizaje de las
matematicas en los estudiantes de bachillerato. Mediante una intervencién basada
en el enfoque STEM, se busca generar evidencia empirica sobre la efectividad de
este modelo pedagdgico en el desarrollo del pensamiento matematico.

La justificaciéon de esta investigacion radica en la necesidad de abordar
las dificultades que enfrentan los estudiantes mexicanos en el aprendizaje de las
matematicas en el nivel medio superior. Al explorar el potencial del enfoque STEM,
se espera identificar nuevas estrategias didacticas que promuevan un aprendizaje mas
activo, significativo y vinculado a la realidad. Los resultados de este estudio no solo
aportaran conocimientos valiosos sobre la efectividad de este enfoque en el contexto
especifico del ITACE Matamoros, sino que también podran servir de referencia para
disenar politicas educativas y programas de formacion docente a nivel local y nacional.

Fundamentos tedricos
Nueva Escuela Mexicana

LaSEP (2023a) establece que la NEM es un modelo educativo que busca transformar
la educaciéon en México mediante un enfoque critico, humanista y comunitario. La
NEM busca formar a los estudiantes en todos los aspectos, incluidos los cognitivos,
socioemocionales y fisicos, es decir, una educacion integral orientada a la formacion
de ciudadanos auténomos con sentido humano y critico, que promueva valores
éticos y democraticos.

Busca superar los principales desafios de la educacion mexicana, como
la desigualdad académica, el individualismo y la falta de consideraciéon hacia la
diversidad de los estudiantes, entre otros. Ademas, busca cohesién y continuidad
en la formacion basica, media superior y superior para favorecer el desarrollo
integral de los estudiantes, concibiéndolo como un proyecto social compartido que
involucra a familias, empresas, instituciones pablicas y privadas, gobiernos locales y
organizaciones sociales.
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Reconoce el papel fundamental de los maestros como agentes educativos,
con énfasis en la formacion continua y la autonomia didactica. Promueve el
aprendizaje situado, la motivacion intrinseca y la conexiéon de los contenidos con
la realidad de los estudiantes. La NEM promueve ocho principios fundamentales:
fomentar la identidad con México, cultivar la responsabilidad ciudadana y social,
priorizar la honestidad, participar en la transformacion social, respetar la dignidad
humana, celebrar la interculturalidad, promover una cultura de paz y fomentar
el respeto por la naturaleza y el medio ambiente. Estos principios buscan formar
ciudadanos criticos y comprometidos con su entorno, destacando valores esenciales
para una convivencia justa y sostenible.

Sus objetivos se centran en garantizar que todas las y los estudiantes tengan
acceso a una educaciéon de excelencia, inclusiva, pluricultural, colaborativa y
equitativa a lo largo de su trayectoria educativa. Aspira a formar estudiantes con
una orientaciéon integral y humanista, reconociendo la educacién como el principal
motor de la transformacion y el desarrollo social.

Los beneficios incluyen la formacién integral y con sentido humano de las
nuevas generaciones, la adaptabilidad del proceso educativo a los contextos sociales
y a las necesidades individuales, el fortalecimiento del papel de los docentes como
lideres educativos, la promocion del didlogo y la colaboracion comunitaria, asi
como la posibilidad de dar un sentido comun y de orientar el proyecto educativo
hacia la transformacion social.

Los ejes de accion prioritarios se centran en la revalorizacién del magisterio,
la mejora de la infraestructura escolar, la promocién de la gobernanza participativa
y el establecimiento de objetivos de aprendizaje y de estrategias didacticas alineadas
con las necesidades de los estudiantes. Su implementaciéon se concibe como un
proceso gradual y colectivo que trasciende una sola administracién. Se destaca
la importancia de crear comunidad involucrando a padres, docentes, directivos
y autoridades educativas. Se propone el Programa Aula, Escuela y Comunidad
(PAEC) como un instrumento para vincularlos y facilitar la conexién de la propuesta
curricular con la realidad de los estudiantes. Este enfoque busca transformar las
escuelas en espacios abiertos e inclusivos, involucrando a la comunidad en el proceso
formativo del estudiantado.

Programa Aulaq, Escuela y Comunidad

El PAEC es una iniciativa innovadora de la Subsecretaria de Educaciéon Media
Superior (SEMS) cuyo objetivo es articular a los distintos actores participantes
en la construccion de aprendizajes significativos y contextualizados para el



estudiantado de EMS. Alineado con los principios de la NEM, el PAEC pone
énfasis en la vinculacion entre la escuela y la comunidad, buscando que los
planteles se transformen en escuelas abiertas y orientadoras, promoviendo un
aprendizaje significativo y contextualizado. Un aspecto fundamental del PAEC es
la participacion de la comunidad. Segin la SEMS, "las y los estudiantes siguen
siendo el centro de la educacion, pero ahora en un escenario comunitario amplio y
diverso" (SEP, 2023b, p. 6). Esto implica que los aprendizajes se construyen en un
contexto real y diverso, donde los estudiantes pueden interactuar con personas de
diferentes origenes y perspectivas, enriqueciendo asi su experiencia educativa.

Los Proyectos Escolares Comunitarios (PEC) son la principal herramienta
para materializar esta vinculacion. A través de los PEC, los estudiantes abordan
problematicas locales, desarrollan habilidades para la vida y fomentan un sentido
de pertenencia a su comunidad. La SEMS sehala que estos proyectos buscan
"generar experiencias de aprendizaje en el aula, en la escuela o en la comunidad,
conectadas con situaciones del contexto del estudiantado" (SEP, 2023b, p. 7). El
PAEC se sustenta en cuatro componentes:

Recursos pedagoégicos: ¢l primer componente del PAEC establece la base
curricular y pedagégica del programa. Al alinearse con el Marco Curricular
Comun de la Educacion Media Superior  MCCEMS) y otros documentos de
referencia, el PAEC garantiza que los aprendizajes estan orientados al desarrollo
integral de los estudiantes. Las progresiones de aprendizaje de las Unidades de
Aprendizaje Curricular (UAC) son la brajula que guia tanto la planificacion
docente como el trabajo de los estudiantes en la comunidad, asegurando que el
proceso educativo sea coherente y significativo.

Estructura organizacional: al involucrar a un comité del plantel, al colegiado
docente, al colectivo estudiantil, al colectivo escolar y a la comunidad, el
programa promueve la participacion activa de todos los actores involucrados. El
comité del plantel desempenia un papel central en la coordinacién y articulacién
de los esfuerzos, garantizando que todos trabajen de manera colaborativa hacia
un objetivo comun.

Clima escolar: ¢l PAEC busca fomentar comunidades de aprendizaje donde
la participacion sea abierta e inclusiva, el trabajo colaborativo sea la norma y
la autonomia en la didactica sea valorada. Al conectar los aprendizajes con los
problemas y necesidades reales de la comunidad, el programa promueve un
aprendizaje experiencial, situado y significativo.

Productos: el principal producto es el Proyecto Escolar Comunitario (PEC),

que permite a los estudiantes abordar problematicas locales de manera
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transversal, integrando diferentes areas del conocimiento. Estos proyectos son
el resultado del trabajo conjunto de todos los actores involucrados y demuestran
la capacidad de la escuela para responder a las necesidades de la comunidad.
En resumen, el PAEC representa un cambio de paradigma en la Educacion
Media Superior, al situar a la comunidad en el centro del proceso educativo.
Al fomentar la participacién activa de los estudiantes y la colaboracién con la
comunidad, el PAEC contribuye a formar ciudadanos criticos, responsables y
comprometidos con su entorno (SEP, 2023b, pp. 8-15).

Fundamentos psicopedagdgicos
Teoria del Constructivismo

El constructivismo postula que el conocimiento no es una mera copia de la realidad,
sino una construccién activa del sujeto a partir de su interacciéon con el entorno
(Piaget, 1970; Vygotsky, 1978). Dentro de esta corriente, el enfoque piagetiano,
liderado por Jean Piaget (1896-1980), destaca como el individuo, mediante la
interacciéon directa con los objetos y la resolucién de desequilibrios cognitivos,
edifica sus estructuras mentales. Procesos como la asimilaciéon (integrar nueva
informacion en esquemas existentes) y la acomodacion (modificar esos esquemas
para adaptarse a nuevas realidades) son clave para la equilibracion y el avance
cognitivo. Asi, el aprendizaje matematico se ve potenciado por la experimentacién
y el descubrimiento que fomentan la reflexion individual (Piaget, 1970).

El enfoque STEM

Hoy en dia, cambios vertiginosos suceden en todos los ambitos: culturales, politicos,
tecnologicos y en la esfera educativa, que no es la excepcion. La busqueda continua
de elementos que contribuyan a que el proceso de ensenanza-aprendizaje sea
significativo ha sido constante; sin embargo, no todo lo propuesto ha tenido éxito.
La ciencia y la tecnologia han experimentado un crecimiento exponencial en
este siglo. En las Gltimas tres décadas, el desarrollo de dichas areas ha permitido
avances significativos en todas las ramas del conocimiento. En este sentido, los
paises han reconocido la importancia de la ciencia y se ha considerado necesario
que todos -particularmente los ninos y los jovenes- adquieran niveles suficientes de
conocimientos cientificos basicos.

El STEM surge en 2008, su principio fundamental es que el proceso de
ensenanza aprendizaje sera integrador y creativo (Yakman, 2008), las areas que son



propuestas son la ciencia (S), la tecnologia (T), la ingenieria (E), las Matematicas
(M) y relativamente reciente, la incorporacién de las artes. Dicho enfoque promete
que el contenido trabajado bajo sus principios abonara principalmente a las areas
antes mencionadas, y es necesario que la educacion cientifica se ensene de forma
vivencial, es decir, que el alumno aprenda mediante la experimentacion, lo que
hara que el proceso resulte pertinente.

Diversos estudios sefialan que STEM vy la propuesta de una educacion
interdisciplinaria son efectivos para fomentar el aprendizaje en estas areas.

De acuerdo con Riley (2012, como se cita en Lugo, 2023), STEM
incorpora el arte a las disciplinas STEM, lo que permite una mayor exploracion
de la creatividad y la innovacion. Al agregar el arte, se fomenta la capacidad de
los estudiantes para pensar fuera de la caja y desarrollar soluciones creativas a
problemas complejos.

La Educacion STEM constituye un enfoque pedagogico innovador que
integra de manera coherente y significativa las disciplinas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas. Este modelo educativo promueve un aprendizaje activo
y contextualizado, en el que los estudiantes adquieren conocimientos y habilidades
para resolver problemas reales mediante la aplicaciéon practica de conceptos
teoricos. Al fomentar la interdisciplinariedad y la colaboracién, la Educacién
STEM equipa a los estudiantes con las competencias necesarias para innovar y
contribuir al progreso de la sociedad, promoviendo asi el desarrollo sostenible y el
bienestar social (Rojas y Gras, 2023, p. 17).

En otras palabras, la Educaciéon STEM promueve el desarrollo sostenible
y el bienestar social los desafios globales como el cambio climatico la crisis de la
biodiversidad la desigualdad y otros problemas complejos que requieren soluciones
innovadoras que solo pueden alcanzarse a través de un pensamiento cientifico y
una comprension profunda de las interconexiones entre los sistemas naturales y
sociales, la Educacion STEM es esencial para formar ciudadanos globales capaces
de enfrentar los desafios del siglo XX al integrar las disciplinas de ciencia tecnologia
ingenieria y matematicas. Ademas, proporciona a los estudiantes las herramientas
necesarias para innovar, resolver problemas y construir un futuro mas sostenible

(Rojas y Gras, 2023, pp. 27-30).
Situacion de aprendizaje
Una situaciéon de aprendizaje se define como el punto de encuentro en el que los

participantes, tanto profesores como alumnos, colaboran mediante la coordinacion
de acciones. Este proceso implica la interpretaciéon y la comprensién, lo que
b
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permite la construccién compartida de significados. Dichas situaciones educativas
se configuran considerando los conocimientos que los alumnos deben adquirir, asi
como las particularidades de esos saberes, y se llevan a cabo de manera eficiente
mediante un método apropiado (Gonzalez y Crisdlogo, 2016, p. 51). De acuerdo
con Farfan y Romero (2016), las situaciones didacticas se categorizan segun el tipo
de conocimiento y los intercambios que provocan con el medio:

Situacion de accién: implica un modelo implicito que sugiere una decision o el
uso de un algoritmo, lo que genera un intercambio de informacién no codificada y
permite al alumno mejorar su modelo sin llegar a formular ni probar una teoria.

Situacion de_formulacion: el conocimiento adopta la forma de un lenguaje que
permite la produccién e intercambio de mensajes codificados. Aqui, el estudiante
comunica sus exploraciones, incluso en un lenguaje matematico incipiente.

Situacion de validacién: el conocimiento toma la forma de una teoria que
capacita al estudiante para construir y defender sus propios juicios, demostrando la
validez de su modelo para convencer a otros.

Por otra parte, Reséndiz (2004) sefiala que la interaccién entre el saber,
el sistema educativo y el alumno debe ser propiciada por los maestros, poniendo
a los alumnos en situacién para aprender y despertando en ellos el interés por
comprender un contenido matematico, lo que da lugar a un escenario en el que
comparten su opinion.

Un conjunto de situaciones de aprendizaje conforman una situacion
didactica, ante esto, Brousseau (1997 como se cita en Chavarria, 2006) define a la
teoria de las situaciones didacticas como un marco tedrico para el estudio y diseno de
la ensenanza y aprendizaje, se basa en la idea de que el conocimiento no se transmite
de forma pasiva del profesor al alumno sino que se construye de forma activa a través
de la interaccion del alumno con el medio, por lo que se basa en los principios de que
el alumno es el centro del proceso de aprendizaje y por lo tanto el conocimiento se
construye a través de su accion, lo que implica enfrentarlo a situaciones problematicas
que lo obliguen a reflexionar y buscar soluciones desde las diferentes dimensiones del
aprendizaje, como la cognitiva, la afectiva y la social.

La caracteristica principal de una situaciéon de aprendizaje es que debe
plantear un reto o problema de cierta complejidad de acuerdo con la edad y el

3

desarrollo de la poblaciéon objetivo de tal forma que al llevarse a cabo “implique
la movilizacion de manera integrada de lo aprendido en las tres areas en las que se
organiza la etapa, a partir de la realizacion de distintas tareas y actividades” (Alcala y
Gasque, 2023, p. 8).

Sin embargo, segiin Alcala y Gasque (2023, p. 9), resultan eficaces para

integrar los elementos curriculares de diversas areas. Esto se logra mediante



diversas tareas y actividades significativas y relevantes que fomentan la resolucion
creativa y cooperativa de problemas. Estas situaciones refuerzan la autoestima, la
autonomia, la reflexion y la responsabilidad de los estudiantes, lo cual se alinea con
los objetivos de la NEM. Se busca que los alumnos conecten sus aprendizajes con
contextos cercanos a su vida diaria, fomentando asi su compromiso con el proceso
de aprendizaje en cada area curricular. A partir de las concepciones anteriores
podemos agrupar las caracteristicas que debe tener una situacion de aprendizaje
que reflejen el razonamiento cientifico:

1. Indagacién y curiosidad: deben partir de preguntas significativas que
despierten el interés de los estudiantes por explorar.

2. Pensamiento critico y formulaciéon de hipoétesis: los estudiantes deben analizar
lainformacioén, identificar patrones, cuestionar suposiciones y proponer hipotesis.
3. Fomentar la argumentaciéon: deben ser capaces de justificar con evidencias,
debatir ideas y utilizar el lenguaje propio de las ciencias.

4. Aplicacion del conocimiento: deben vincular los conceptos aprendidos con

problemas del mundo real, lo cual es especialmente importante en el enfoque

STEM.
Pensamiento matemadtico

De acuerdo con la SEP (2023b), el pensamiento matematico se incluye en el nuevo
Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS), que
plantea un cambio en la ensefianza de las matematicas, con el objetivo de que
los estudiantes se conviertan en pensadores capaces de aplicar sus conocimientos
en diversas situaciones y tomar decisiones informadas; es decir, fomentando una
formacion integral y preparandolos para el futuro. En lugar de centrarse nicamente
en la memorizacién de procedimientos, el MCCEMS busca desarrollar en los
estudiantes un pensamiento matematico critico y flexible. Este enfoque innovador
concibe las matematicas como una herramienta fundamental para comprender y
analizar el mundo real, fomentando habilidades como la resolucién de problemas,
la modelacién y la comunicacién efectiva. Al conectar las matematicas con
situaciones cotidianas y promover la colaboracion entre estudiantes, se busca que
construyan su propio conocimiento de manera activa y significativa. El objetivo
principal es preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual,
dotandolos de las herramientas necesarias para tomar decisiones informadas y
resolver problemas complejos. Al hacer las matematicas mas relevantes y atractivas,
se espera aumentar la motivacién y el rendimiento académico de los estudiantes.
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Teoria Socioepistemoldgica de la Matemdtica Educativa

Tal como sefialan Cantoral et al. (2014), la matematica, a pesar de su caracter
universal, requiere una planeacién minuciosa de la ensehanza que tenga en cuenta
la naturaleza epistemologica de los saberes y las particularidades de cada area.
El disefio de las tareas y actividades, atendiendo adecuadamente a las diferentes
dimensiones del aprendizaje, resulta fundamental.

Es importante recordar que la NEM busca articular las diferentes materias
abordadas durante el ciclo escolar, lo que exige ain mas una planeaciéon docente
estratégica que considere la interaccion entre las areas del conocimiento. De esta
manera, se podra garantizar un aprendizaje significativo en los estudiantes.

La Teoria Socioepistemoldgica de la Matematica Educativa sostiene que
el aprendizaje de las matematicas no solo implica la adquisicién de conocimientos
abstractos, sino también la comprension del contexto social en el que se generan 'y se
aplican dichos conocimientos. Para Cantoral et al. (2014), esta perspectiva enfatiza
la influencia de la interaccion social, el dialogo, la colaboracion y la reflexion critica
en la construccién del conocimiento matematico.

La socioepistemologia, en tanto aproximacion teoérica emergente de la
Matematica Educativa, ofrece explicaciones que incorporan la dimension social
de la construccién del conocimiento matematico situado, poniendo en primer
plano la idea de la practica social como norma de la construccion del saber.
Dentro de esta disciplina, la socioepistemologia ha planteado enfoques novedosos,
poniendo al centro de la discusién, mas que los conceptos, las practicas sociales
asociadas a determinado conocimiento. [...] En este sentido, [se ha logrado]
romper la centracién en conceptos y en individuos que aprenden, por otra que
pone el énfasis en las practicas y en las comunidades. Ello exige marcos tedricos
adecuados a los tiempos. (Cantoral, 2010, pp. 1051-1052).

Esta teoria modela la construccion social del conocimiento matematico
conjuntamente con su difusion institucional; esto es, modelizar las dinamicas del
saber o conocimiento puesto en uso (Cantoral, 2016). Cuando hablamos de construir
el conocimiento, se refiere a que los alumnos tengan lo necesario para poder crear
ese conocimiento en conjunto con el profesor, que, a través de una buena didactica
disenada, se podra obtener un resignificado de aquello que ya se conoce.

En primer lugar, nos habla de la contextualizaciéon del conocimiento
matematico, es decir, de considerar el contexto real del alumno. También se busca
que el curriculo sea flexible, es decir, que el docente tenga libertad para gestionar



ciertos aspectos, como la seleccion del contenido matematico. Ademas, propone
que el programa se base en practicas y no solo en objetos; es decir, que se pueda
experimentar, hacer, construir y relacionar el conocimiento matematico. También
es importante redisenar ese discurso matematico escolar establecido desde hace
muchos anos (y que sigue permeando); es decir, que se reconsidere y redisefie la
forma en que se ensefa en el aula. En nuestra propuesta incluimos la matematica
funcional en la discusiéon con los futuros profesores. También, eliminar esa idea
de la reificacion como norma y considerar la practica social, es decir, dejar de
ver al estudiante como una persona que no es consciente ni libre para adquirir
aprendizajes, sino involucrar al estudiante, a través de las practicas sociales, en el
contenido matematico para que pueda construir este conocimiento. Por tltimo,
se propone que el aprendizaje deje de centrarse en el sujeto y se centre en las
comunidades, es decir, que se consideren otros aspectos al llevar a cabo el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

Asi, la importancia de esta teoria radica en que “se ocupa del estudio
de fenémenos didacticos ligados al saber matematico, asumiendo la legitimidad
de toda forma de saber, sea este popular, técnico o culto, pues considera que
ellas, en su conjunto, constituyen la sabiduria humana” (Cantoral et al., 2014,
p- 91). Por ejemplo, Cantoral (2016) destaca los siguientes aportes de la Teoria
Socioepistemologica:

1. Redefinicion del objeto de estudio de la didactica de la matematica: se incluye
la dimension sociocultural del aprendizaje, por lo que se estudia la interaccion
entre el sujeto, el conocimiento y el contexto social en el que se produce el
aprendizaje.

2. Enfoque historico-cultural del aprendizaje: se basa en la teoria historico-
cultural de Lev Vygotsky, que concibe el aprendizaje como un proceso
socialmente mediado; es decir, la interaccion con otros y con los instrumentos
culturales juega un papel fundamental en la construccion del conocimiento.

3. Vision holistica del conocimiento matematico: se considera el conocimiento
matematico una construccion social y cultural.

4. Analisis de las practicas matematicas en diferentes contextos: busca
comprender cémo se produce el aprendizaje de las matematicas en distintos
contextos y como mejorar la ensenanza.

5. Desarrollo de estrategias de ensenianza mas inclusivas y efectivas: se promueve
una ensenanza que favorezca la construccion de significados y la resolucion de

problemas.
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Asi, los estudiantes son participantes en la construcciéon del significado matematico
mediante la interaccién con otros y la aplicacion de estrategias cognitivas, todo ello
relacionado con lo que propone la NEM.

Disenno metodolégico
Enfoque y estrategia de investigacion

Para evaluar el impacto de la situacion de aprendizaje STEM en el desarrollo del
pensamiento matematico de los estudiantes de ITACE Matamoros, se empleara
un enfoque mixto secuencial explicativo. En una primera fase, se realizard un
estudio cualitativo mediante la observaciéon participante durante el proceso de
construccion de las maquetas y entrevistas semiestructuradas a los estudiantes
para comprender sus procesos de pensamiento y las dificultades que enfrentan.
Posteriormente, se llevarda a cabo una evaluacién cuantitativa del desempefio
matematico de los estudiantes mediante una rabrica especificamente disefiada
para ecvaluar los conocimientos y habilidades matematicas requeridos para la
construccion de la maqueta. Los resultados cuantitativos obtenidos mediante la
rabrica se complementaran con el andlisis cualitativo de los datos, lo que permitira
identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes en el manejo de conceptos
matematicos como proporciones, escalas y calculo de distancias.

Contexto de la investigacion

El presente estudio se inscribe en un contexto nacional e internacional marcado
por la preocupacion por los bajos resultados de los estudiantes mexicanos en
matematicas, evidenciados en evaluaciones como PISA y PLANEA. Esta situacion,
que se repite en instituciones educativas de diversos niveles y regiones del pais,
incluidos los bachilleratos en la frontera norte, como el objeto de esta investigacion,
demanda la bisqueda de estrategias pedagogicas innovadoras. En este sentido, la
NEM, con su enfoque en el desarrollo integral del estudiante y en la vinculacion
con la comunidad, ofrece un marco conceptual prometedor para abordar este
desafio. En el caso particular del bachillerato en estudio, ubicado en Matamoros, se
identific la necesidad de fortalecer las habilidades matematicas de los estudiantes,
especialmente en areas como la resolucion de problemas y el pensamiento critico. La
implementacion de una situaciéon de aprendizaje STEM centrada en la construccion
de una maqueta del sistema solar se presenta como una oportunidad para promover
un aprendizaje mas activo, significativo y vinculado al entorno del estudiante.



Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Para obtener una vision integral de la implementacion de la situacion de aprendizaje
STEM se emplearan las siguientes técnicas e instrumentos:

Observacion participante: esta técnica permitira registrar en detalle
las interacciones que se producen en el aula durante la actividad. A través de
la observacion participante, se podran identificar patrones de interaccion, las
estrategias utilizadas por los estudiantes, las dificultades que enfrentan y el papel del
docente como facilitador del aprendizaje.

Entrevistas semiestructuradas: se realizaran con docentes y estudiantes
para profundizar en sus percepciones sobre la experiencia. A los docentes se les
preguntara sobre la planificacion y la ejecucion de la actividad, las dificultades
encontradas y los aprendizajes obtenidos. A los estudiantes se les preguntara sobre
su experiencia durante la construccion de la maqueta, las estrategias utilizadas para
resolver problemas y sus percepciones sobre el aprendizaje de las matematicas.

Analisis de documentos: se analizaran los productos finales de los
estudiantes, como las maquetas y los reportes escritos, asi como las modificaciones o
adaptaciones realizadas por los docentes a la situaciéon de aprendizaje. Este analisis
permitird evaluar el logro de los objetivos de aprendizaje, identificar las fortalezas
y debilidades de los estudiantes para obtener informacion sobre las estrategias de
ensenanza empleadas.

"Todo esto cubriendo las finalidades de la propuesta las cuales se agrupan de
la siguiente manera:

* Contribuir al desarrollo del pensamiento matematico de los estudiantes de
educacion media superior mediante el enfoque STEM.

* Estimular su capacidad de resolucion de problemas.

* Tortalecer sus habilidades socioemocionales y metacognitivas en coherencia
con los principios de una educacion integral.

Procedimiento metodoldgico

El presente estudio se desarrollé con un enfoque mixto para evaluar el impacto de
una situacion de aprendizaje STEM en el desarrollo del pensamiento matematico de
estudiantes de bachillerato. En primer lugar, se disené una situaciéon de aprendizaje
alineada con los estandares curriculares y los objetivos de investigacion, centrada en
la construccion de una maqueta del sistema solar. Esta actividad permitié integrar de
manera significativa los conocimientos de matematicas, ciencias, tecnologia e ingenieria.
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El disefio de la propuesta es el punto focal del estudio, lo que permitié un
analisis detallado de su potencial pedagogico y de su alineacion con marcos tedricos
relevantes. A continuacion, se comparte el instrumento propuesto.

Se llevd a cabo una revision exhaustiva de la literatura y se disefiaron
instrumentos de recoleccion de datos como guias de observacion, entrevistas
semiestructuradas y rutas de evaluacion, con el objetivo de evaluar la viabilidad y el
impacto potencial de la actividad. Estos instrumentos fueron sometidos a un proceso
de validacion por expertos en el area para garantizar su pertinencia y claridad.
Aunque no se recolectaron datos empiricos mediante la implementacion de la
actividad, el analisis de la propuesta permitié identificar sus fortalezas y debilidades,
asi como su potencial para promover el desarrollo de habilidades matematicas y
cientificas en los estudiantes. Ademas, se discutieron las implicaciones teéricas de la
propuesta y se establecieron conexiones con el marco teérico.

En primer lugar, se seleccion6 una muestra intencional de estudiantes
de un bachillerato en Matamoros, considerando criterios como el nivel de grado
y rendimiento académico, se les informé sobre el consentimiento informado. La
implementacion de la situaciéon de aprendizaje se lleva a cabo en el aula, donde
se observa a los estudiantes durante el desarrollo de las actividades y se recolectan
datos mediante diversas técnicas, incluyendo la observacion participante, entrevistas
semiestructuradas a docentes y estudiantes, asi como el analisis de los productos finales.

El analisis de los datos se lleva a cabo en dos fases: una cualitativa y otra
cuantitativa. En la fase cualitativa, se transcriben las entrevistas y se codifican los datos
con software especializado. Posteriormente se realiza un analisis de contenido para
identificar categorias, temas y patrones emergentes. En la fase cuantitativa, se aplica
la estadistica descriptiva a los datos obtenidos mediante la rabrica de evaluacion.
Finalmente, se interpretan los resultados a la luz del marco tedrico, estableciendo
conexiones entre los hallazgos y las teorias relevantes. Se discuten las fortalezas y
limitaciones del estudio, asi como sus implicaciones para la practica educativa.

En esta linea, se requieren investigaciones futuras para evaluar
empiricamente el impacto de esta propuesta en el desarrollo del pensamiento
matematico de los estudiantes.

Consideraciones éticas

La ética en la investigaciéon no es un aspecto aislado, sino que esta intimamente
ligada al marco tedrico que sustenta el estudio. Como senala Flick (2015), los
codigos de ética proporcionan un marco de referencia para garantizar la calidad
y la validez de la investigaciéon. En este sentido, la confidencialidad de los datos



ha sido un principio rector en todo momento, asegurando que los participantes
sean an6nimos y que quienes debieron dar su consentimiento informado de que
serian monitoreados y cuyos procesos serian analizados. Una vez que se les explico
el proposito de la investigacion, asi como lo que se esperaba de ellos, y, aunado a
esto, se contaba con el acceso permitido a la institucion, lo cual forma parte del
consentimiento informado (Flick, 2015). Al proteger la informacién personal, se
fortalece la confianza en la investigacién y se promueve una cultura ética en la
producciéon del conocimiento.

Propuesta
La estructura de la propuesta se desglosé en los aspectos: (a) por qué es la meta mas
adecuada, (b) qué se logra con cada uno de ellos, (c) la situacion de aprendizaje que

se desarrolla.

Figura 1

Meta de pensamiento matemdtico que se acopla

Identifica, ante la imposibilidad de estudiar la totalidad de una poblacion, la opcién de extraer informacién de ésta a
través del empleo de técnicas de muestreo, en particular, valora la importancia de la aleatoriedad al momento de
tomar la muestra.

METAS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
M10Observa y obtiene informacion
de una situacion o fendmeno para | C2 Procesos de S1Capacidad para observar y conjeturar.
establecer estrategias o formas  |intuicion y S$2 Pensamiento intuitivo.
de visualizacién que ayuden a razonamiento. 83 Pensamiento formal.
entenderlo.
M2 Construye un modelo
matematico, identificando las
variables de interés, con la C3 Solucién de $2 Construccion de modelos.
finalidad de explicar una situacion |problemas y $3 Estrategias heuristicas y ejecucién de
o fenémeno y/o resolver un modelacion. procedimientos no rutinarios.
problema tanto tedrico como de
su entorno.

. /

Fuente: SEP (2023b).

Por qué es la meta mds adecuada:

M2: Construye un modelo matemdtico

La construccién del modelo en si es un acto de modelizaciéon matematica. Los
estudiantes estan abordando un fenémeno complejo (el sistema solar) y creando una
representacion simplificada pero precisa, utilizando conceptos matematicos como
proporciones y escalas. Al determinar el tamano de los planetas y las distancias
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entre ellos, los estudiantes identifican las variables clave que influyen en el modelo.
El modelo final sirve como una herramienta para explicar y visualizar el sistema
solar, lo que hace que este concepto abstracto resulte mas tangible y comprensible.

C3: Solucion de problemas y modelacion

La construccion del modelo implica resolver una serie de problemas, como
determinar las proporciones correctas, seleccionar materiales adecuados y decidir
como representar las oOrbitas planetarias. La modelacion se utiliza como una
herramienta para abordar y resolver el problema de representar el sistema solar de
manera precisa y comprensible.

S2: Construccion de modelos

Los estudiantes estan creando una representacion fisica de un concepto abstracto,
lo que evidencia su capacidad para generar representaciones visuales y concretas
de ideas matematicas.

S3: Estrategias heuristicas y eecucion de procedimientos no rutinarios

Los estudiantes deben emplear estrategias creativas para resolver los desafios
que surgen durante la construcciéon del modelo, como encontrar una forma de
representar las érbitas planetarias. La construcciéon del modelo no es una tarea
rutinaria, sino que requiere la aplicacion de conocimientos y habilidades de manera
flexible y adaptativa.

Qué se logra con cada uno:

Ciencias: Comprender los conceptos de orbita, gravedad, escala y proporcion.
Identificar los diferentes planetas y sus caracteristicas principales.

Matematicas: aplicar conceptos de proporciones y escalas para construir
un modelo a escala del sistema solar.

Tecnologia: utilizar herramientas y materiales sencillos para construir el
modelo, como plastilina, palillos de dientes y papel.

Ingenieria: diseflar y construir un modelo tridimensional que represente
con precision las caracteristicas del sistema solar.

Situacion de aprendizaje que se desarrolla:

Inicio: a través de una lluvia de ideas, los estudiantes compartiran sus conocimientos
previos sobre el sistema solar. Pregunta detonadora: ;Cémo podemos representar



el sistema solar en nuestro salon de clases para comprender mejor su tamano y su
movimiento?

Desarrollo: fase de investigacion: organizados en equipos, realizaran una
investigacion sobre el sistema solar, buscando informacion sobre el tamano de cada
planeta, su distancia al Sol, su composicion y sus caracteristicas principales, la cual
registraran en su cuaderno. Utilizar diversas fuentes de informaciéon como libros,
enciclopedias, videos y paginas web confiables.

Fase de andlisis: analizar en equipo imagenes y videos del sistema solar
para identificar los movimientos de los planetas, discutiendo las orbitas elipticas, la
direccion de rotacién y la relacion entre el tamafo de un planeta y su distancia al Sol.

Fase de calculos: guiar a los estudiantes en la realizaciéon de calculos para
determinar las proporciones y las escalas del modelo. Registrar en una tabla las
dimensiones de los planetas a escala, fomentar el uso de calculadoras u hojas de
calculo.

Planetas Tamano (diametro) Diametro a escala (cm)

Registrar en una tabla, a escala, la distancia a la que se encuentra cada planeta del
Sol.

Planetas Distancia Diametro a escala (cm)

Fase de construccion: dejar la creatividad y la originalidad de los alumnos en la
construccion del modelo, dejandoles decidir qué materiales utilizar: pudiendo ser
esferas de unicel, pelotas de papel, plastilina, etc., para los planetas; hilo, alambre,
palillos de madera, etc., para representar las distancias.

Fase de exposicién: cada equipo presentard su modelo a la clase explicando:
1) El proceso de construcciéon y los calculos realizados. 2) Las caracteristicas
principales del planeta investigado. 3) Las dificultades y las soluciones encontradas.
Cierre: se coevaluaran las maquetas por medio de la rabrica proporcionada en la

Tabla 1:
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Tabla 1

Riibrica de evaluacion entre compaiieros

Ciriterio Excelente Bueno Regular Insuficiente
(4 puntos) (3 puntos) (2 puntos) (1 punto)
Participacion  Participé activamente Participé en Participo Particip6 poco
en las en todas las etapas la mayoria de en algunas o nada en las
actividades del proyecto, las actividades, actividades, actividades del
demostrando gran mostrando interésy  pero requirid proyecto.
interés y entusiasmo.  colaboracion. recordatorios.
Calidad dela  La investigacion es La investigacion es La investigacién es La
investigacion ~ completa, precisa bastante completa, basica y carece de  investigacion
y bien organizada. pero podria incluir profundidad. La es escasa o
Incluye informacién  mas detalles. La informacién puede inexistente.
relevante y informacioén, en ser imprecisa o
actualizada sobre el general, es correcta.  incompleta.
sistema solar.
Precision de Los calculos Los calculos, Los calculos No se
los calculos realizados son en general, son presentan varios realizaron

Creatividad
enla
construccion
del modelo

Capacidad de
comunicacién
y trabajo en

correctos y
demuestran un
buen dominio de las
matematicas. Las
proporciones y las
escalas del modelo
son precisas.

El modelo es
original, creativo y
visualmente atractivo.
Utiliza materiales de
manera innovadora
y demuestra un alto
nivel de habilidad

manual.

Explicé con claridad
su proyecto,
respondi6 preguntas

correctos, aunque
puede haber algunos
errores menores.

Las proporciones

y las escalas son
razonablemente
precisas.

El modelo es original
y muestra cierta
creatividad. Utiliza
materiales de manera
adecuada.

Explicé su proyecto
con claridad y
colaboré con sus

errores y las
proporciones y
las escalas son
imprecisas.

El modelo es
sencillo y sigue
instrucciones
basicas. Falta
originalidad.

Explico su
proyecto de
manera basica,

calculos o los
calculos son
incorrectos.

El modelo es
basico y poco
elaborado.
No muestra
creatividad.

Tuvo
dificultades
para explicar

equipo con seguridad companeros. pero tuvo su proyecto y
y demostr6 un dificultades no colabor6
excelente trabajo en para responder con sus
equipo. preguntas. comparieros.

Colabor6 en
algunas ocasiones.

Total

Fuente: elaboracion propia.
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Integraciones

Nueva Escuela Mexicana: se promueve el aprendizaje significativo, la colaboracion
y el desarrollo de habilidades del siglo XXI.

Aprendizaje basado en proyectos: los estudiantes son los protagonistas de
su propio aprendizaje, construyendo conocimientos a través de una experiencia
practica y significativa.

Enfoque STEM: se integra el conocimiento de las matematicas, las ciencias,
la tecnologia y la ingenieria en un proyecto practico.

Teoria socioepistemoldgica: se fomenta la construccion del conocimiento mediante
la interaccion social y la resolucién de problemas auténticos.

Resultados

Esta seccion se centra en el analisis de la propuesta y en los hallazgos obtenidos
durante la fase de disefio. A partir de la revision de la literatura, se evaluaron las
fortalezas, limitaciones e implicaciones de la futura implementacién de la propuesta
en la practica educativa en la situaciéon de aprendizaje STEM para el desarrollo del
pensamiento matematico, con énfasis en su potencial pedagégico y su alineacion
con marcos teéricos relevantes.

El analisis detallado de la propuesta de la situacion de aprendizaje, centrada
en la construccion de una maqueta del Sistema Solar alineada con los principios de
la Nueva Escuela Mexicana, el enfoque STEM vy la Teoria Socioepistemologica de
la Matematica Educativa (Tabla 2), revelé un alto potencial para promover el
desarrollo del pensamiento matematico y cientifico en los estudiantes. La actividad
integraba conceptos de matematicas, ciencias, tecnologia e ingenieria, fomentando
la resolucion de problemas auténticos y el aprendizaje colaborativo. Sin embargo,
es necesario realizar investigaciones adicionales para evaluar su efectividad en
diferentes contextos, con enfoque en el desarrollo de instrumentos de evaluacion
adecuados y en la implementacion a largo plazo de la propuesta, a fin de medir su
impacto a nivel individual y colectivo.
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Tabla 2

Relacion entre la propuesta de situacion de aprendizaje y el marco ledrico

Componente Nueva Escuela Mexicana Enfoque STEM . Teorla ,
de la propuesta Socioepistemologica
Objetivos de Fomenta la formacién Desarrolla habilidades de  Facilita la
aprendizaje integral, promueve la resolucion de problemas, construccion social

participaciéon ciudadana pensamiento critico y del conocimiento
creatividad
Actividades Conecta con la realidad de  Integra conocimientos de ~ Fomenta la
propuestas los estudiantes, promueve la  diferentes disciplinas, utiliza interaccién social y la
colaboracion materiales y herramientas  colaboracion
tecnologicas

Fuente: elaboracién propia.
Conclusiones

El analisis te6rico sugiere que una situacion de aprendizaje STEM disenada para el
campus ITACE de Matamoros podria tener un impacto positivo en el desarrollo del
pensamiento matematico de los estudiantes. La integracion de conocimientos de
diferentes disciplinas, la resolucion de problemas auténticos y el uso de materiales
manipulativos son elementos clave que pueden contribuir a un aprendizaje mas
significativo y duradero. Ademas, la posibilidad de trabajar en equipo y de aplicar
los conocimientos adquiridos a situaciones reales podria contribuir al desarrollo
de habilidades de pensamiento critico y de resoluciéon de problemas. Estas
conclusiones se basan en un analisis tedrico y en la revision de la literatura. Futuras
investigaciones, que incluiran la implementacion de la propuesta y la recoleccion de
datos empiricos, seran necesarias para confirmar o refutar estas hipotesis y obtener
una comprension mas profunda del impacto de las situaciones de aprendizaje
STEM en el desarrollo del pensamiento matematico.
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Propuesta STEM para el desarrollo
de la argumentacion en estudiantes
del ITACE plantel Reynosa

Norma Alicia Vega Lopez
Xochitl Gomez Cordero
Ulises Solis Rieboles

Introduccion

La Educaciéon Media Superior (EMS) en México registré una matricula de 5 103 342
alumnos a nivel nacional para el ciclo escolar 2023-2024; en Tamaulipas, 141 720
(INEGI, 2024). No obstante, se estima que solo seis de cada 10 estudiantes culminan
este nivel educativo. Durante la ultima década, el abandono escolar ha sido critico
en este nivel educativo. Si bien las causas de dicho fenémeno son multifactoriales,
Arellano-Esparza y Ortiz-Espinoza (2022) senalan factores de diversa indole como:
individual —bajo desempefio académico, ingreso al mercado laboral—, entorno
familiar —dinamica familiar, actitudes y creencias hacia la educacién—, entorno
escolar —infraestructura, procesos de formacién, violencia— y entorno sociofisico
—marginacién, acceso al plantel—.

En este marco, estudios que analizan factores internos o individuales
sefialan el bajo rendimiento escolar y la reprobaciéon como entre las principales
causas del abandono escolar (Miranda, 2018). Por su parte, estudios centrados en
factores externos, como la dimensién escolar intersistémica, sefialan la practica
pedagogica, la infraestructura y el curriculo poco pertinente, entre otras, como las
principales causas del abandono escolar (Miranda, 2018).
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En esta tltima linea, tanto en el ambito internacional como en el nacional, la
educacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, conocida como STEM
por sus siglas en inglés, se plantea como una alternativa pedagoégica innovadora para
favorecer el desarrollo de la alfabetizacion cientifica, la resolucion de problemas vy,
por ende, el desarrollo de capacidades y habilidades de pensamiento (Couso et al.,
2022), con el fin de incentivar las vocaciones cientificas. Como sabemos, disponer
de habilidades y estrategias para el aprendizaje es un aspecto clave tanto para el
aprendizaje disciplinar como, por ende, para el éxito escolar. En el amplio espectro
de las multiples alfabetizaciones que el ciudadano del siglo XXI debe adquirir para
desempefiarse en el ambito educativo y profesional, el enfoque pedagédgico STEM
favorece el desarrollo de capacidades y habilidades cientificas, en el que herramientas
como la comprension lectora, la escritura argumentativa y el pensamiento critico
son practicas disciplinares transversales del curriculo escolar.

Sibien la argumentacion cientifica es una practica inherente a las disciplinas
cientifico-tecnologicas, que se caracteriza por “la articulaciéon y evaluacion del
conocimiento, la coordinacién entre la teoria y la evidencia, la interpretacion de
patrones en los datos y la responsabilidad de las afirmaciones ante la evidencia y los
criterios” (Erduran et al., 2015, p. 3), la investigacion sefiala una serie de desafios que
presentan los estudiantes para desarrollar su capacidad argumentativa, por ejemplo:
entender las tareas o practicas de indagacion que exigen la argumentacion escrita,
reconocer las caracteristicas de los argumentos, regular el proceso de comprension
y produccién de argumentos (Bafiales et al., 2014, Hyland, 2004).

Por su parte, la investigacion en el ambito de la Educacion STEM que
incorpora la argumentaciéon como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje ha
puesto de manifiesto como la interdisciplinariedad permite no solo el aprendizaje
disciplinar al abordar la resolucion de un problema desde las diferentes opticas de
las disciplinas, sino que también potencia el desarrollo de las capacidades cientificas.
Ademas, investigaciones en el ambito del lenguaje reclaman la necesidad de
incorporar explicitamente en la Educacion STEM lalecturay escritura, por ejemplo,
Sun y Zhong (2023) aportan evidencia de intervenciones bajo el enfoque STEM
que incorporan la lectura y principalmente la escritura en los modelos didacticos
adoptados -e¢jemplo modelo 5E-, lo que favorece el aprendizaje interdisciplinar y
las practicas comunicativas como la escritura, puesto que se hacen participes a los
estudiantes de la producciéon y comunicacion del conocimiento en la resolucion de
problemas, ya sea en el ambito cientifico-tecnologico o ingenieril.

Los alumnos de EMS en Mé¢éxico presentan dificultades en torno a los
conocimientos y habilidades en lectura, matematicas y ciencias. De acuerdo con
los resultados del Programa para la Evaluacién Internacional de los Estudiantes



(PISA), solo el 1 % es capaz de comprender textos extensos y diferenciar hechos
de opiniones; casi ningin alumno logra modelar matematicamente situaciones
complejas; en el caso de las ciencias, casi ningin alumno logra aplicar de manera
creativa y autébnoma los conocimientos de ciencias para resolver problemas en
diferentes situaciones (OECD, 2023).

Por su parte, la reforma curricular de la NEM propone un cambio en el
abordaje de las disciplinas, es decir, plantea una pedagogia en la que el estudiante
sea el eje central del proceso de ensefianza-aprendizaje y los contenidos disciplinares
se aborden de forma critica, multidisciplinar y transversal para la resolucién de
problemasy/o la transformacion del ambito local, nacional y global (Arroyo y Pérez,
2022). Particularmente, el sistema ITACE (Instituto Tamaulipeco de Capacitacion
para el Empleo) se caracteriza por la capacitacion para el empleo, mientras que
el bachillerato general se orienta a la formacién cientifico-tecnologica. En este
contexto, el objetivo del capitulo es presentar una estrategia teorico-didactica para
favorecer el desarrollo de la argumentacion en el marco de la Educacion STEM
del sistema educativo ITACE en el estado de Tamaulipas. Para ello, el capitulo se
organiza en dos secciones: en primer lugar, se presentan los fundamentos teéricos
de la Educacion STEM vy el desarrollo de la argumentacion; en segundo lugar,
se abordan los principios propuestos por la literatura para la implementacion
del enfoque STEM vy orientaciones didacticas a partir del modelo 5E y de la
argumentacion escrita; finalmente, se concluye sefialando sus implicaciones para la
practica docente.

Fundamentos teodricos

La Educacion STEM vy el desarrollo de habilidades/capacidades
cientifico-tecnolégicas

En la década de 1990, la Fundaciéon Nacional de Ciencias en Estados Unidos de
América acui6 el término SMET (science, mathematics, engineering and technology) que
posteriormente cambi6 a lo que actualmente conocemos como Educacion STEM
cuyo acronimo por sus siglas traducidas al espanol significan ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas, las cuales se articulan en un enfoque pedagogico en
una reforma para la educaciéon basica y superior como alternativa para favorecer
el aprendizaje en dichos campos y preparar a los individuos en términos de
competencias y habilidades para responder a los retos del siglo XXI, tales como el
cambio climatico, la seguridad alimentaria, la producciéon de energias alternativas,
entre otros (Vargas y Garcia, 2021).
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En el ambito de la Educacion STEM no existe un consenso con respecto
a su definicion, es decir, no es una metodologia, sino un marco general que alude
al desarrollo de competencias o capacidades como: la creatividad, resolucion de
problemas, alfabetizacién de datos, comunicacion, colaboracion, alfabetizacion
digital, ciencias computacionales y pensamiento critico para la resolucion de
problemas en el marco de los objetivos del desarrollo sustentable propuestos por la
Organizacion de Naciones Unidas (Prahani et al., 2023).

Tampoco es un campo univoco respecto de los campos disciplinares
que la integran, puesto que en la literatura se alude a orientaciones como la
interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad; sin
embargo, no existe claridad sobre como estas se implementan en el acto educativo,
lo que constituye un desafio para el profesor, tal como senalan Li et al. (2020)
en su revision sistematica. Con respecto a las disciplinas que integran el abanico
STEM en educacion, han surgido diferentes tendencias que la literatura senala
como STEAM, para incluir las artes y las humanidades, o como STREAM, para
incorporar la robética. Ademas, en los ltimos cinco anos, las investigaciones del
area de la lengua senalan la necesidad de incorporar la lectura y la escritura como
herramientas de aprendizaje transversales en todo el curriculo escolar vy, a su vez,
estas estan relacionadas con las capacidades y habilidades que se promueven a
través del enfoque STEM.

De acuerdo con Couso (2017), la Educacion STEM ofrece un marco de
posibilidades que permite integrar perspectivas disciplinares (contenidos y practicas),
pedagogicas (aprendizaje en servicio), enfoques metodologicos (metodologias
activas) y herramientas tecnologicas. Asimismo, Couso et al. (2022) senalan al menos
dos objetivos que los educadores deben considerar desde la Educacion STEM, en
primer lugar:

Capacitar y alfabetizar en el ambito cientifico y tecnologico a todo el alumnado,
de forma que domine la aplicacion de las ideas clave y las practicas idiosincraticas
de las disciplinas de la ciencia, la ingenieria y las matematicas escolares para que
pueda participar de forma activa y apoderada en la construcciéon de un mundo

mas sostenible, inclusivo, equitativo y socialmente justo (Couso et al., 2022, p. 59).

En segundo lugar, como profesores debemos promover en los alumnos una postura
critica con respecto a temas, agentes e iniciativas en el ambito cientifico-tecnologico
(Couso et al., 2022).

En estalinea, Moore et al. (2020) senalan cuatro principios que caracterizan
ala Educaciéon STEM:



1. Los educadores deben centrarse en problemas concretos del mundo real,
es decir, plantear situaciones o problemas auténticos paralelos a los que
se plantean cientificos, ingenieros y matematicos. Ademas, las lecciones
y los problemas seleccionados deben estar explicitamente relacionados
con la comunidad de los estudiantes; de esta forma, pueden incentivar su
motivacion y su compromiso con el aprendizaje.

2. Las disciplinas STEM se relacionan porque abordan temas, habilidades
y practicas comunes; es decir, comparten estructuras conceptuales,
métodos y practicas, entre otros aspectos. De esta forma, permite
superar las barreras disciplinares, abordar problemas comunes desde las
diferentes opticas disciplinares y potenciar el desarrollo de habilidades y
aprendizajes disciplinares mas complejos.

3. Grados de integracion entre las disciplinas. La Educacion STEM requiere
al menos la integraciéon de dos campos disciplinares en las situaciones
o experiencias de aprendizaje. También se reconoce la integracion
de otras disciplinas del campo de las ciencias sociales. Ademas, la
integracion puede realizarse en el marco de una unidad o leccién, con
¢énfasis en los estandares de aprendizaje de las disciplinas. Asimismo, en
la integracién disciplinar se consideran al menos dos alternativas: por un
lado, la integracion en el contexto de una disciplina, donde la practica de
ensenanza-aprendizaje consiste en plantear el problema de otra disciplina
como contexto (por ejemplo, ciencias) y en abordar los contenidos de
aprendizaje desde la disciplina principal (por ejemplo, matematicas).
Por otra parte, la integracion del contenido, si bien sigue una practica
similar a la descrita, aboga por alcanzar los objetivos de aprendizaje
en las diferentes disciplinas. Por tltimo, la integracion esta dada por la
interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad

4. Estructura de integracién de las disciplinas. Las disciplinas STEM
disponen de bases epistemologicas y practicas de conocimiento que les
confieren identidad. Estas practicas se caracterizan por la indagacion
cientifica, el analisis matematico, la resoluciéon de problemas y el disefio
ingenieril, que constituyen la base o estructura sobre la cual se integra en
el aula.

En términos generales, la Educacion STEM reclama o pugna por metodologias
didacticas activas centradas en el estudiante, tales como el aprendizaje basado
en problemas o en proyectos. Asimismo, concibe al profesor como un facilitador
que desempena un rol importante en la medida en que establece puentes entre las
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disciplinas y promueve la conformaciéon de comunidades de aprendizaje (Mohr-
Schroeder et al., 2020). Ademas, en los Gltimos cinco afos, la literatura sefala la
importancia de incorporar en la Educacion STEM la ensenanza explicita de la
lectura y la escritura, tanto en el marco de las practicas disciplinares como durante
las fases de las metodologias didacticas que implementa el profesor en el aula (Sun

y Zhong, 2023).
La lectura y escritura en el marco de la Educacion STEM

La ensefianza de la lectura y la escritura como herramientas de aprendizaje para
la construccién de conocimientos no debe concebirse al margen de las disciplinas,
puesto que esta ligada a las practicas disciplinares y/o a las formas de construccion y
comunicacion del conocimiento, tal como observamos en la tabla 1. De acuerdo con
Mohr-Schroeder et al. (2020): “una persona con conocimientos cientificos también
posee las habilidades de pensamiento y los conocimientos cientificos necesarios
para utilizar las matematicas, la ciencia y la tecnologia tanto a nivel personal como
social” (p. 30). Por ello, la Educacion STEM ofrece un marco idéneo para favorecer
el desarrollo significativo de la alfabetizacion disciplinar y/o cientifica y tecnolégica
de los estudiantes (Paugh y Wendell, 2021).

Tabla 1

Practicas de alfabetizacion en las disciplinas

Disciplina Practicas de alfabetizacion

Ciencias 1. Formular preguntas (para la ciencia) y definir problemas (para la ingenieria)
2. Desarrollar y utilizar modelos
3. Planificacion y realizacion de investigaciones
4. Analisis e interpretacion de datos
5. Utilizar las matematicas y el pensamiento computacional
6. Construir explicaciones (para la ciencia) y
disenar soluciones (para ingenieria)
7. Argumentar a partir de pruebas
8. Obtener, evaluar y comunicar informacién

Matematicas Se refiere a la capacidad de los individuos para formular, utilizar e interpretar
las matematicas en diversos contextos. Abarca el razonamiento matematico y
el uso de conceptos, procedimientos, hechos e instrumentos matematicos para
describir, explicar y predecir fendmenos. Asimismo, se refiere a la habilidad
para discriminar, comprender y actuar sobre la ingente cantidad de datos e
informacién disponibles.




Disciplina Practicas de alfabetizacion

Ingenieria Hace referencia a la aplicacién del cuerpo de conocimientos de la ciencia y las
matematicas a los procesos de diseflo (problematizar, fundamentar, planificar,
implementar, probar y evaluar).

Tecnologia Se refiere a los diversos conocimientos y procesos que los individuos desarrollan e
implementan para satisfacer las necesidades humanas.

Fuente: elaborado a partir de Mohr-Schroeder et al. (2020) y del National Research Council (2012, p. 49).

Las practicas STEM exigen a los estudiantes que vayan mas alla de la mera
memorizacion de conceptos; deben comprender la idea de la ciencia y su relacion
con la vida cotidiana. De tal forma que los estudiantes puedan comprometerse con
su aprendizaje, establecer vinculos entre disciplinas y resolver problemas (Fiteriani
etal., 2021). Por su parte, Lee et al. (2019) aducen que cualquier practica de ciencia
e ingenieria estd orientada a la construccion del significado cientifico y al uso del
lenguaje; por ende, en la practica, los estudiantes se involucran en actividades que
implican el uso intensivo del lenguaje escrito -competencia comunicativa-. En este
sentido, la lectura, propiamente la comprension lectora y la escritura, desempenan
un rol crucial en la construccion de conocimientos.

La comprensién lectora se concibe como un proceso de construccién de
significados de caracter situado, es decir, depende de la actividad de lectura en
términos de los objetivos —la exigencia cognitiva de evaluar y analizar— para los
que se lee, de las habilidades y conocimientos previos que posee el lector acerca
de lo que lee, asi como de las propias caracteristicas textuales (Kintsch, 1998;
Snow, 2002). Las practicas de lectura, principalmente digital, exigen por parte de
lector otra serie de habilidades de mayor complejidad para construir significados,
implica la seleccion, evaluacion e integracion de multiples textos, por ello, el
lector no solo debe comprender de forma individual cada uno de los textos, sino
establecer relaciones intertextuales para identificar, en primer lugar, si esta relacién
es de solapamiento, complementariedad o contradiccién, en segundo lugar, para
evaluar la confiabilidad del origen de la fuente a partir de identificar el sitio de
publicacién, afo, autor, tipo de fuente (Britt y Rouet, 2012; Britt et al., 2017). Este
tipo de practicas esta estrechamente relacionado con las actividades de indagacion
que forman parte de la Educaciéon STEM.

Por su parte, la escritura es una practica discursiva situada en el seno de las
disciplinas —para qué se escribe—, las cuales determinan las formas particulares de
cémo se comunica el conocimiento, esto es, géneros, registros, recursos semioticos
y lingtiisticos (Navarro, 2021). También es un proceso cognitivo que contempla
la planeacion, la textualizacion y la revision del texto, acorde con las exigencias
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de la audiencia —para quien se escribe—, lo que implica procesos de regulacién
metacognitiva (Butler y Britt, 2011).

La argumentacion escrita como herramienta de aprendizaje

El aprendizaje es un proceso constante en la vida del ser humano y esta ligado a
las diferentes actividades que realiza en la vida diaria. De forma particular, en el
ambito educativo, el aprendizaje depende directa e inmediatamente de lo que hacen
el aprendiz y el docente; las acciones de estos pueden ser decisivas, pero de manera
indirecta y mediata, en la medida en que logran generar acciones que propicien el
desarrollo de los aprendizajes que se quieren promover (Martinez, 2021). Se puede
recurrir a la definicion de aprendizaje que lo plantea como:

Un proceso multidimensional que da como resultado un cambio relativamente
permanente en una persona y en la forma en que percibe el mundo y responde,
reciprocamente, de acuerdo con sus caracteristicas fisicas, psicologicas y
sociales. El proceso de aprendizaje tiene su fundamento en la relacion sistémica,
dinamica e interactiva que existe entre la naturaleza del aprendiz y del objeto
de aprendizaje, situados ecolégicamente en un tiempo y espacio determinados,
pero también a lo largo del tiempo (Alexander et al., 2009, como se cita en
Banales et al., 2014, p. 35).

Para promover el aprendizaje, es necesario identificar estrategias, técnicas y
herramientas que permitan este proceso multidimensional y produzcan cambios
positivos en el estudiante. En la argumentacion, la importancia de las estrategias que
se utilicen radica en que promuevan un nivel profundo de elaboraciéon mediante un
analisis sistematico y critico de los argumentos. En el ambito escolar, la argumentacion
es una herramienta importante para la construcciéon y el cambio del conocimiento.
La argumentacion aporta formatos de aprendizaje en los que el alumno ensaya
coémo relacionar diferentes opiniones y justificar sus propias ideas ante la critica del
oponente, lo cual enfatiza su valor social y dialégico (Candela, 1991).

El modelo de Toulmin

Como herramienta de aprendizaje, la argumentacion permite que los alumnos
identifiquen aspectos clave en la resolucion de problemas mediante el desarrollo
de una serie de habilidades. En ese sentido, la argumentacion se define como el
proceso de apoyar, criticar y refinar puntos de vista. Con ello, permite considerar



la diversidad en el desarrollo cognitivo y facilita la exploracion de aspectos mas
profundos y de niveles mas sofisticados de la epistemologia (Perry, 1970; Osborne et
al., 2003; Yang y Pan, 2023).

Argumentar implica producir una afirmacién basada en evidencia,
intercambiar ideas y proporcionar justificaciones que hagan que las personas la
acepten como valida. El aprendizaje basado en la argumentacion exige un enfoque
de aprendizaje en el que los estudiantes produzcan razones para la resoluciéon de
problemas, proporcionando evidencia que respalde sus argumentos (Ha et al., 2023).

Para plantear un argumento de forma adecuada, se recurre al modelo de
Toulim (ampliamente aceptado en las practicas educativas), que propone una serie
de pasos o reglas que describen como estructurar la argumentacion. El modelo de
Toulmin et al. (1958, como se cita en Rodriguez, 2004) se relaciona con las reglas de
una argumentacion en pasos que pueden precisarse en cualquier tipo de disciplina
o0 en espacios abiertos a la disertacion y al debate. Considera que un argumento es
una estructura compleja de datos que involucra un movimiento que parte de una
evidencia (grounds) y llega al establecimiento de una afirmacion (tests, causa). El paso
de la evidencia a la afirmacion (claim) es la mejor prueba de que la linea argumental
se ha realizado con eficacia. La garantia permite la conexion.

Segtin el Modelo de Argumentaciéon de Toulmin (TAP), la argumentacion
cientifica consta de datos, afirmaciones, pruebas, apoyo y refutacion, como se
muestra en la Tabla 2 (Pertiwi et al., 2023).

Tabla 2

El modelo argumentativo de Toubmin

Aspectos Explicacion

Evidencia Hechos basados en la realidad utilizados para comprobar afirmaciones.
Aseveracion Declaraciones utilizadas para responder a un problema.

Garantia Explicar la relacion entre datos y afirmaciones, en la que la evidencia explique los

datos que respaldan las afirmaciones.

Cualificadores  La expresion del grado de certeza e incertidumbre de un argumento puede

modales denominarse validacion de datos, afirmaciones y pruebas.

Refutacion Declaracién que se utiliza cuando no se puede aceptar una afirmacion o un
argumento.

Apoyo Supuestos que sustentan la aceptacién de la evidencia.

Fuente: tomado de Pertiwi et al. (2023, p. 2).
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El modelo de Toulmin resulta conveniente para la planeacion de la escritura. Ello
posibilita el encuentro y la delimitaciéon de una afirmacion, parte medular del
proceso de generacion de un nuevo conocimiento (Rodriguez, 2004). Esto, a su vez,
obliga al aprendiz a desarrollar una actividad cognitiva que le permita relacionar
y evaluar la evidencia y la afirmacion en funciéon de una garantia. En la Tabla 3 se
presenta un ejemplo de como se elabora un argumento a partir de los aspectos que
plantea el Modelo de Toulmin:

Tabla 3

LFgemplo de construccion de argumentos

Aspectos Explicacion

Evidencia El descubrimiento de las vacunas y su aplicaciéon mediante el esquema de
vacunacion han logrado prevenir decenas de infecciones diferentes.

Aseveracion Las enfermedades viricas contagiosas, como el sarampién, han disminuido con el
paso de los anos.

Garantia Segtin la OMS, la vacuna del sarampi6n salvé 23 millones de vidas entre 2000 y
2018, especialmente niflos. Ademads, senala que con un programa de vacunacién
adecuado se podria evitar que 24 millones de personas caigan en la pobreza en
paises en desarrollo y es que, aunque la inmunizaciéon con vacunas evita de dos a
tres millones de muertes al afio.

9«

Cualificadores ~ “Salvé”, “podria”, “evita”.
modales

Refutacion Las vacunas son la forma mas efectiva de prevenir millones de casos de
enfermedad, discapacidad o muerte. Gracias a las vacunas, ademas de erradicar
la viruela, se han podido controlar otras como la rabia, el célera, el tétanos, la
difteria, la peste, la tuberculosis, el tifus, la poliomielitis, el sarampion, las paperas,
la rubéola, la meningitis, la hepatitis A y B o la gripe. Sin embargo, estas pueden
tener efectos secundarios como dolor, inflamacion, fiebre, entre otros.

Apoyo Las vacunas son herramientas poderosas, efectivas y econémicas para prevenir la
enfermedad, la muerte y la pobreza.

Fuente: elaboracién propia con informacion de la OMS (2024).
La argumentacion en la educacion cientifica
En el marco de los contextos académicos, en los que se preserva, genera y

difunde conocimiento a través de documentos escritos, la argumentacion logica
es una condicién intrinseca del discurso que le aporta solidez al escrito y prestigio



personal al productor del texto. Bajo esta logica, el modelo STEM basado en la
argumentacion ha dado resultados interesantes. Por ejemplo, un estudio demostrd
que los estudiantes de K-12 integraron contenido de las cuatro disciplinas STEM al
justificar ideas y soluciones de disefio de ingenieria (Ha et al., 2023).

La capacidad de argumentaciéon cientifica tiene un efecto muy
importante en el aprendizaje de las ciencias. Por ejemplo, para la resolucion de
una problematica del mundo real, a través de la evidencia y del uso del modelo
de argumentacién, la evidencia se sustenta cientificamente mediante disciplinas
STEM que los estudiantes identifican mediante actividades y experimentos. Esto
promueve su capacidad de andlisis, argumentacion y explicacion de los fendémenos
que pueden observar.

Principios diddcticos para el disefio de secuencias de
aprendizaje STEM

La Educacion STEM plantea una serie de principios que los profesores deben
tener en cuenta para su implementaciéon en el aula. Desde el marco didactico, el
alumno es el centro de aprendizaje y, por ende, se requieren metodologias activas
que movilicen sus capacidades, habilidades y conocimientos para la resolucion de
problemas reales o auténticos. El modelo S5E, por sus siglas en inglés, engagement, explore,
explain, elaborale y evaluate, es uno de los principales modelos didacticos para favorecer
el conocimiento cientifico (Bybee, 2015).

El modelo 5E es un enfoque didactico que permite elaborar secuencias
en las asignaturas cientifico-tecnologicas y fue desarrollado por el Biological Sciences
Curriculum Study (BSCS) en 1987. Su implementacién en el aula evidencia el logro
de los aprendizajes y el interés por las ciencias en alumnos de diferentes contextos
socioeconémicos (Ruiz-Martin y Bybee, 2022). El modelo 5E se fundamenta
teoricamente en la Teoria Sociocognitiva del Aprendizaje y de la Motivacion. Sus
principales planteamientos consisten en facilitar y construir el aprendizaje mediante

cinco fases (Tabla 4).
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Tabla 4
Modelo diddctico SE

Fase del modelo

Descripcion de la actividad

Fase 1. Entender

Fase 2. Explorar

Fase 3. Explicar

Fase 4. Elaborar

Fase 5. Evaluar

El profesor plantea una actividad o tarea. Recupera los conocimientos
previos de los alumnos y les ayuda a comprometerse con un nuevo concepto
mediante actividades breves que fomentan la curiosidad, para que recuperen
y relacionen sus conocimientos previos. La actividad debe establecer
conexiones entre las experiencias de aprendizaje pasadas y presentes, exponer
las concepciones previas y orientar el pensamiento de los alumnos hacia los
resultados de aprendizaje esperados a través de las actividades propuestas.

Las experiencias de exploracién proporcionan a los alumnos una base
comun de actividades en la que se identifican conceptos actuales (es decir,
concepciones alternativas) y se facilita el cambio conceptual. Los alumnos
pueden realizar actividades de laboratorio que les ayuden a aplicar
conocimientos previos para generar nuevas ideas, explorar preguntas y
posibilidades, y disefiar y llevar a cabo una investigacion preliminar.

La fase de explicacion centra la atencién de los alumnos en un aspecto
concreto de sus experiencias de implicacion y exploracién y ofrece
oportunidades para demostrar su comprension conceptual, sus habilidades
de proceso o sus comportamientos. Esta fase también permite a los profesores
introducir directamente un concepto, un proceso o una habilidad. Los
alumnos explican su comprension del concepto. Una explicacion del profesor
o de los contenidos disciplinares puede guiarles hacia una comprensiéon mas
profunda, lo cual constituye una parte fundamental de esta fase.

Los profesores desafian y amplian la comprension conceptual y las habilidades
de los alumnos. A través de nuevas experiencias, los alumnos adquieren

una comprension mas amplia, acceden a mas informacion y desarrollan
habilidades. Los alumnos aplican su comprension del concepto mediante otras
actividades.

La fase de evaluacién anima a los alumnos a valorar sus conocimientos y
capacidades y ofrece a los profesores la oportunidad de evaluar el progreso de
los alumnos en la consecucion de los objetivos educativos.

Fuente: traducido de Ruiz-Martin y Bybee (2022, p. 2).

Asimismo, el profesor de la EMS puede favorecer explicitamente la capacidad

argumentativa mediante la lectura y la escritura, aplicando el modelo didactico de

las 5E (Tabla 5).



Tabla 5

Actiidades de lectura y escritura argumentativa en el marco STEM

Fases del Modelo 5E

Lectura (L) Escritura Argumentativa (EA)

Entender
Se plantea la resoluciéon de un
problema auténtico.

Explorar

Los estudiantes abordan

el problema a través de la
indagacién en el marco de las

disciplinas STEM

Explicar

Los estudiantes sintetizan y
argumentan el conocimiento
elaborado a partir de la actividad
de indagacion.

Elaborar

Los estudiantes aplican el
conocimiento recién adquirido
para resolver el problema
planteado.

Evaluar

Los estudiantes evaltan
y reflexionan sobre sus
aprendizajes

EA
Elaboracion de argumentos a partir de sus experiencias y
conocimientos previos.

L

Busqueda y seleccion de fuentes en internet o en soportes
impresas de caracter académico y cientifico.

Evaluacion de las fuentes en Internet.

Comprension de multiples fuentes (identificacion de relaciones
intertextuales)

Registro de notas (identificacién de argumentos)

EA

Elaboracién de argumentos (véase la pauta de la Tabla 2).
Los estudiantes planean un género escrito, por ejemplo, un
ensayo o un reporte de laboratorio.

EA
Los estudiantes desarrollan un género escrito, por ejemplo, un
ensayo o un reporte de laboratorio.

EA
Coevaluacion, el profesor puede facilitar pautas/rabricas para
la evaluacion de los reportes escritos

Fuente: elaboracion propia a partir de Ha et al. (2023) y Sun y Zhong (2023).

Disefio de una secuencia diddctica STEM

De acuerdo con los planteamientos esbozados en las secciones anteriores, en la
Tabla 6 se presenta, a modo de ejemplo, el disefio de situacion de aprendizaje
STEM, que se basa en la problematizacién de una situaciéon del contexto y establece
el vinculo con los contenidos disciplinares y las capacidades cientificas a favorecer.
Siguiendo las fases del modelo S5E esbozado anteriormente, se propone la siguiente
secuencia didactica y las estrategias especificas para los ambitos de la lectura y la

argumentacion escrita.
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Tabla 6
Secuencia diddctica STEM

Secuencia didactica

Institucién educativa:  ITACE

Disciplinas STEM Ciencias

que contempla Matematicas
Contenidos Algebra
disciplinares Quimica, Biologia

Lectura, expresion oral y escrita

Metodologia didactica Método S5E

Nombre de la “Alfabetizacion alimentaria”
actividad
Objetivo general Analizar la problematica del consumo de azucares

anadidos en los productos de consumo alimenticio

y sus efectos en la salud, para la toma de decisiones
informadas y la elaboracién de propuestas de soluciéon
para la prevenciéon de enfermedades.

Capacidades Conocimientos:
Comprender la relacién entre el exceso de consumo de
azucares afladidos y sus implicaciones para la salud.
Comprender los tipos de azicares presentes en los
productos alimenticios.
Identificar los aztcares anadidos en las tablas de
informaciéon nutrimental de los productos de consumo.
Habilidades:
Analizar criticamente la informacién
Evaluar de la confiabilidad de las fuentes de informacion
Calcular la cantidad de aztcares afiadidos en los
productos de consumo
Actitudes:
Respeto
Tolerancia
Responsabilidad

1. Entiende

Proposito
Las y los estudiantes comprenden la problematica del consumo de azicares afiadidos en los
productos de consumo alimenticio y sus efectos sobre la salud.
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Capacidades/habilidades STEM

Pensamiento critico: capacidad de evaluar multiples fuentes de informacién y evidencias, a partir
de las cuales se selecciona material para argumentar, criticar y diferenciar opiniones respecto del
trabajo de otros.

Colaboracion: capacidad para trabajar con otros en la busqueda de soluciones a problemas
comunes.

Aprendizajes esperados

Comprender las principales problematicas de salud en México por grupos etarios.
Identificar los tipos de azucares.

Identificar la relacién entre el consumo de aztcares afiadidos y los problemas de salud.
Analizar el problema de salud desde una perspectiva de género.

Materiales o

Actividades
recursos
Inicio Presentacion de
El profesor presenta el objetivo de la sesion. PowerPoint

Desarrollo

El profesor inicia el tema planteando las siguientes preguntas detonadoras para la
actwacidn de conocimientos previos

¢Qué son los azticares en los alimentos?

¢Los azucares son buenos o malos para la salud?

Cuando acudimos al supermercado, ¢qué productos de los que consumimos
presentan etiquetas con exceso de aztcares?

Cierre

A partir de las respuestas, el profesor registra en el pintarron una lluvia de ideas.

2. Explora

Proposito

Las y los estudiantes analizan la problematica relativa al consumo de azucares anadidos en
los productos de consumo alimenticio y evaltan criticamente la informacién para la toma de
decisiones informadas y la resolucién de problemas.

Capacidades/habilidades STEM

Alfabetizaciéon de datos: capacidad para utilizar datos cualitativos y cuantitativos en tareas de
resolucion de problemas, investigacion y disefo.

Pensamiento critico: capacidad de evaluar multiples fuentes de informacién y evidencias, a partir
de las cuales se selecciona material para argumentar, criticar y diferenciar opiniones respecto del
trabajo de otros.

Colaboracion: capacidad de trabajar con otros en la busqueda de soluciones a problemas comunes

Aprendizajes esperados
Analizar los efectos del consumo de azucares anadidos en la salud y su importancia para prevenir
enfermedades en la adolescencia.
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Materiales o

Actividades
recursos
Inicio Video
El profesor recupera los conocimientos de la clase anterior mediante preguntas https:/ /www.
generales sobre la lluvia de ideas. facebook.
com/watch/

Desarrollo

Los alumnos y alumnas analizan los videos relacionados con el tema “el consumo
de aztcares” bajo la siguiente consigna:

¢Qué efectos tiene el exceso de consumo de aztcares en la salud?

¢Qué tipos de aztcares existen en los alimentos?

El profesor presenta evidencias y, de forma conjunta, las alumnas y los alumnos
identifican un problema que nos atafie a la poblacién de México.

Cierre

Los alumnos elaboran un arbol de problemas a partir de la informacién de los
videos y las evidencias presentadas en clase

live/?ref=watch_
permalink&v=13
14684062566032
https://www.
youtube.com/
watch?v=wvNeb-
hwpuo

https:/ /www.
youtube.com/
watch?>v=VXVMe
5TQrv8
Organizador
grafico

3. Explica

Proposito

Las y los estudiantes analizan la problematica relativa al consumo de azucares afiadidos en

los productos de consumo alimenticio y evalGan criticamente la informacién para la toma de

decisiones informadas y la resolucién de problemas.

Capacidades/habilidades STEM

Alfabetizacién de datos: capacidad para utilizar datos cualitativos y cuantitativos en tareas de

resolucién de problemas, investigacion y disefio.

Alfabetizacion digital y ciencias computacionales: los estudiantes son capaces de utilizar conceptos

y herramientas de ciencias computacionales y cuentan con las habilidades de alfabetizacion digital

necesarias para hacerlo.

Comunicacion: los estudiantes son capaces de comunicar con claridad, precision y/o
persuasivamente sobre temas STEM. Desarrollan habilidades para utilizar métodos multimodales,
tales como dibujos, imagenes, representaciones visuales y modelos para transmitir ideas a diversas

audiencias, tanto formales como informales

Aprendizajes esperados
Evaluar fuentes confiables en internet.

Analizar los efectos del consumo de aztcares afladidos en la salud y su importancia para prevenir

enfermedades en la adolescencia.
Calcular los aztcares anadidos en los productos de consumo.

Actividades

Materiales o
recursos

Inicio

1. A partir del arbol de problemas, junto con su profesor, identifican los temas
relevantes para iniciar una busqueda de informacion

Desarrollo

2. Desarrollan la investigacion enfocada en la problematica identificada.




3. El profesor explica qué criterios pueden aplicar para seleccionar fuentes
confiables en Internet y resolver su tarea de indagacion.

4. Los alumnos y alumnas consultan informacion en fuentes confiables y la
registran mediante un organizador grafico proporcionado por el profesor para
dar solucién al problema.

5. En plenaria se discuten las siguientes preguntas:

¢Qué implicaciones tiene para la poblacién de nuestro pais el aumento de las
enfermedades derivadas del consumo elevado de aztcares?

¢Qué podemos hacer para abordar este problema?

Cierre

1. Los alumnos y alumnas desarrollan un organizador grafico, el “arbol del

problema”, para analizar las consecuencias del consumo elevado de aztcares en

la salud.

Diapositivas
Acceso a
internet
Revistas, libros
Organizador
grafico

4. Elabora

Propésito

Las y los estudiantes analizan la problematica relativa al consumo de aztcares afiadidos en
los productos de consumo alimenticio y evaltan criticamente la informacién para la toma de

decisiones informadas y la resolucién de problemas.

Capacidades/habilidades STEM

Alfabetizacion de datos: capacidad para utilizar datos cualitativos y cuantitativos en tareas de

resolucion de problemas, investigacion y disefio.

Alfabetizacion digital y ciencias computacionales: Los estudiantes son capaces de utilizar conceptos

y herramientas de ciencias computacionales y cuentan con las habilidades de alfabetizacion digital

necesarias para utilizarlas.

Comunicaciéon: Los estudiantes son capaces de comunicar con claridad, precision y/o
persuasivamente sobre temas STEM. Desarrollan habilidades para utilizar métodos multimodales,
tales como dibujos, imagenes, representaciones visuales y modelos para transmitir ideas a diversas

audiencias, tanto formales como informales

Aprendizajes_esperados
Evaluar fuentes confiables en Internet.

Analizar los efectos del consumo de azicares afladidos en la salud y su importancia para prevenir

enfermedades en la adolescencia.
Calcular los aztcares afladidos en los productos de consumo.
Proponer soluciones al problema del exceso de aztcares anadidos.

Materiales o

Actividades

recursos
Inicio Envases de
1. El profesor retoma el arbol de problemas y el alumno se concientiza sobre las  productos
consecuencias del consumo elevado de azticares en la salud. con tabla
Desarrollo nutrimental
2. El profesor presenta algunos productos que proporcionan informacién Grabador de
nutrimental y los alumnos y alumnas realizan la actividad: “calculo de aztcares ~ audio
en productos”. Hojas
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3. Elabora tablas donde contabiliza los aztcares que se consumen en un
desayuno

4. Sacar porcentajes del equivalente a los aziicares consumidos en el desayuno,
respecto a la dieta diaria

Cierre

5. Elabora un podcast sobre la importancia de limitar los aztcares en la dieta
diaria, argumentar sobre posibles consecuencias en la salud

5. Evalta

Proposito

Las y los estudiantes analizan la problematica con respecto al consumo de aztcares afiadidos en los
productos de consumo alimenticio y analizan y evaliian criticamente la informacién para la toma
de decisiones informadas y la resolucién de problemas.

Capacidades/habilidades STEM

Alfabetizacién de datos: capacidad para utilizar datos cualitativos y cuantitativos en tareas de
resoluciéon de problemas, investigacion y disetio.

Alfabetizacion digital y ciencias computacionales: los estudiantes son capaces de utilizar conceptos
y herramientas de ciencias computacionales y cuentan con las habilidades de alfabetizacion digital
necesarias para hacerlo.

Comunicaciéon: Los estudiantes son capaces de comunicar con claridad y precision, y/o de manera
persuasiva, sobre temas STEM. Desarrollan habilidades para utilizar métodos multimodales,

tales como dibujos, imagenes, representaciones visuales y modelos para transmitir ideas a diversas
audiencias, tanto formales como informales

Aprendizajes esperados

Evaluar fuentes confiables en Internet.

Analizar los efectos del consumo de azucares afiadidos en la salud y su importancia para prevenir
enfermedades en la adolescencia.

Calcular los aztcares afladidos en los productos de consumo.

Proponer soluciones al problema del exceso de azticares anadidos.

Materiales o

Actividades
recursos
Inicio Lista de cotejo
1. El profesor comenta en el grupo que se realizaran las evaluaciones. Rubrica

Desarrollo

2. El profesor asigna a los estudiantes una lista de cotejo para que se autoevalten
(autoevaluacion).

3. El profesor realiza la evaluacién a partir de una rabrica, de las actividades y de
la participacion.

Cierre

4. Comentan en plenaria aspectos importantes del desarrollo de las actividades,
las areas de oportunidad y como se han de mejorar.

Fuente: elaboracién propia.



Conclusiones

Para concluir y acorde con el objetivo del capitulo, deseamos destacar aspectos
torales que, a nuestro juicio y a la luz de la evidencia, constituyen los principales
principios didacticos de la Educacion STEM vy, a su vez, pueden orientar al profesor
del ITACE para poner en marcha actividades con enfoque en la capacitacion para
el empleo y en un bachillerato general cientifico-tecnoléogico.

En funciéon de lo expuesto en los apartados anteriores, asumimos, en
primer lugar, que la Educacion STEM es un marco para movilizar capacidades,
conocimientos, habilidades y estrategias en el contexto de la integracién disciplinar
de las ciencias, las matematicas, la tecnologia y la ingenieria. Dicha integracién
surge en el marco de las practicas y el planteamiento de problemas reales que
otorguen sentido al aprendizaje de los alumnos (Couso et al., 2022). Asimismo,
la argumentacién es una practica inherente a la actividad cientifica, tanto en la
produccién como en la comunicacion del conocimiento. Por ende, dicha practica
en el contexto escolar demanda el desarrollo de las capacidades argumentativas, las
cuales, a su vez, funcionan como herramientas de aprendizaje y de enculturacién,
ya que involucran y hacen participes a los estudiantes en el desarrollo de las
habilidades, procesos y practicas requeridos para la construcciéon del conocimiento
(Ha et al., 2023).

En segundo lugar, como hemos planteado a lo largo del capitulo, las
habilidades argumentativas estan relacionadas con los procesos de lectura y escritura,
que constituyen las principales herramientas de aprendizaje en las disciplinas.
Puesto que los estudiantes para construir conocimientos requieren comprender y
evaluar la fiabilidad de la argumentacion cientifica en términos de la veracidad de
las evidencias que apoyan la afirmaciones, producir o escribir argumentos es una
tarea altamente demandante puesto que implica adoptar una postura, sintetizar
y relacionar un conjunto de evidencias de las afirmaciones principales, implica
también dominar los recursos linglisticos o discursivos que caracterizan dichas
producciones, por ejemplo, saber cuando presentar un argumento de manera
matizada o contundente (Erduran et al., 2015; Hyland, 2004).

En tercer lugar, hemos sefialado que la comprension lectora se relaciona
con otra serie de alfabetizaciones en el marco de la Educacion STEM, como la
alfabetizacion informacional y el pensamiento critico, esto es, mediante actividades
de indagacion que demandan la puesta en marcha de habilidades como la busqueda,
la seleccion, la evaluacion y la integracion de maltiples fuentes. Esto implica que los
alumnos deben desarrollar estrategias y habilidades que les permita no solamente
identificar informaciéon de fuentes confiables, sino saber identificar la fiabilidad
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de los argumentos expuestos en estos diferentes textos, por ello la importancia
de favorecer la argumentaciéon desde el propio proceso lectura, mostrando a los
estudiantes la logica de como se construyen los argumentos cientificos, como se
evalta la veracidad de los argumentos a partir de las evidencias que los sustentan
(Britt et al. 2017; Thiebach et al., 2015). Las habilidades de lectura y de escritura
argumentativa cobran sentido en el marco de las practicas de construcciéon y
comunicacion del conocimiento. Por ello, es importante hacer explicitos los
recursos semioticos y discursivos que los caracterizan; por ejemplo, es crucial que
los alumnos aprendan a diferenciar cuando un argumento se presenta de manera
plausible o enfatica, al reconocer la funcion discursiva de los calificadores modales.

En cuarto lugar, la Educacion STEM coloca al estudiante en el centro del
proceso de ensenanza-aprendizaje; se reconoce al profesor como un facilitador
o guia y se le juega un papel crucial en la generaciéon de actividades. Asimismo,
la implementacion de metodologias activas es un aspecto clave para promover el
aprendizaje interdisciplinar que caracteriza a la Educacion STEM. En este sentido,
hemos sefialado que, para favorecer el conocimiento cientifico, de acuerdo con la
literatura en el ambito de las ciencias y la tecnologia, el modelo 5E propone cinco
fases que favorecen el aprendizaje significativo y la motivacion hacia el interés por
la actividad cientifica (Joswick y Hulings, 2024; Ruiz-Martin y Bybee, 2022). Sin
embargo, la Educacion STEM es un reto para el profesor en términos de integrar
los contenidos disciplinares para la resolucion de problemas, lo que obliga a una
formacion continua.

En conjunto, los principios pedagogicos y didacticos expuestos a lo largo
del capitulo, asi como el diseno de la secuencia didactica, a modo de ejemplo,
permiten visualizar como movilizar los conocimientos y habilidades enfatizados en
él. La capacidad argumentativa, a través de la lectura y la escritura, y su ensenianza
explicita son cruciales en la practica pedagogica del profesor, ademas de favorecer, de
manera reiterada, espacios que fomenten el desarrollo de las vocaciones cientificas.
Finalmente, la Educacion STEM puede estimular la creatividad y promover la
reflexion sobre los problemas que atafien ala comunidad, a la vez que se desarrollan
nuevas vocaciones cientificas.
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223



224

Bertha Alicia Garza Ruiz

Unwersidad Pedagdgica Nacional, Unidad Guadalupe

Estudi6 el posdoctorado en Educacion y Gestion de Planteles en una universidad
extranjera; Maestra en Educacion con campo en Formacion Docente por la UPN,
Unidad 192. Es miembro activo de la Sociedad de Educacion Comparada (SOMEC)
y de la Red de Estudios Latinoamericanos en Educacién y Pedagogia (RELEP),
donde colabora en la revision de articulos. Forma parte del Cuerpo Académico
CA-125: Investigaciéon y Ambientes Educativos Innovadores. Colabora como par
evaluadora internacional del Sistema Nacional de Acreditacién para la Educacién
Superior (SINAES) en Costa Rica. Forma parte del Comité de Dictaminacion
de Trabajos Cientificos del Consejo de Investigacion Educativa (COMIE). Es
profesora con un perfil deseable en PRODEP desde 2018. Actualmente participa
en el Programa de Doctorado en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacion
de Profesores de la Unidad UPN 192, en Guadalupe, Nuevo Le6n.

Kenya Zamira Requena Lara

Originaria de Ciudad Mante, Tamaulipas, es una docente con mas de 30 afios de
experiencia comprometida con la formacion integral del estudiante. Licenciada en
Computacion Administrativa por la Facultad de Administracion de Ciudad Victoria
de la UAT, se titul6 mediante un diplomado en redes locales. Cursé la maestria en
Docencia en la UAT y se especializd en las normas de la competencia educativa.
Fue integrante durante 14 afios del Grupo Técnico Nacional de la COSFAC
(antes COSDAC), participando en el disefio de materiales didacticos, planes de
estudio e instrumentos de evaluacion para la formacion profesional. Desde 2016, ha
continuado su preparaciéon mediante diversos diplomados, cursos y certificaciones,
y ultimamente en salud mental, adicciones y programas de apoyo para las familias
de adictos. Actualmente cursa el segundo afio del Doctorado en Educacion y la
certificacion en inglés de USICAMM. En su investigacion mas reciente, reafirma
que el acompafiamiento del tutor es fundamental para el desarrollo académico y
emocional del alumno en la Educacion Media Superior. Actualmente labora en
el Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE), en el Plantel
Matamoros.



Karina Rodriguez Cortés

Unwersidad Pedagdgica Nacional, Unidad 097

Doctora en Ciencias Sociales, con especialidad en Educacién y Sociedad, por la
Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco; maestra en Investigacion y
Desarrollo de la Educacion por la Universidad Iberoamericana (exbecaria del
CONACYT en ambos posgrados); y licenciada en Pedagogia por la Universidad
Pedagogica Nacional. Entre los diplomados cursados se encuentra: Atencion Integral
del nifio menor de cinco afos (cursado en el Centro Golda Meir en Haifa, Israel). Ha
sido docente desde la educacién secundaria hasta la educacion superior, en diversas
instituciones publicas y privadas. Ha investigado sobre los siguientes topicos: Propuesta
de Pedagogia Conceptual para ensefiar a leer y escribir; Evaluacion y formacion docente en México
en Unwersidades Piblicas PROMEP; Recomendaciones de Politicas para la Educacion Superior
en México; Objetos Digitales de Aprendizaje; entre otros, de los cuales se han derivado
algunas publicaciones. Actualmente labora en la Unidad 097 de la UPN Sur de la
Ciudad de México, cuenta con perfil PRODEP y candidatura al SNII.

Luz Maria Orozco Torres

Unwversidad Pedagdgica Nacional, Unidad 097

Posdoctorada en Ciencia Politica, doctora en Derechos Humanos, maestra en
Ensefianza Superior, licenciada en Educacion Primaria para profesores en ejercicio
y profesora de Educaciéon Primaria. Docente en la Unidad UPN 097, Ciudad de
México Sur, con 37 afios de experiencia docente en todos los niveles educativos. Se
ha desempenado en diversos cargos de gestién en instituciones publicas y privadas.

J. Trinidad Herndndez Barrera

Con mas de 30 anos de experiencia en educacion, ha dejado una profunda huella
en la ensefianza de las ciencias experimentales, integrando la tecnologia, el arte y la
conciencia ambiental en el aula. Licenciado en Biologia, con Maestria en Docencia
y Doctorado en Investigacion Educativa, ha formado generaciones de jovenes a
través de proyectos de innovacion tecnologica, de ecologia y de cultura cientifica.
Fue subdirector académico del Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el
Empleo Plantel Reynosa, donde promovié la mejora continua y la certificacion
docente. Sus numerosas publicaciones sobre cactaceas del noreste de México
fortalecen el vinculo entre la ciencia, el territorio y la cultura.
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Sergio Correa Gutiérrez

Universidad Autéonoma de Tamaulipas

Fisico matematico con especialidad en docencia superior y maestro en educacion
superior por la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT), México; doctor en
investigacion e intervencion educativas por la Universidad de Sevilla, Espana. Se
desempena como Profesor Investigador en la Facultad de Ciencias de la Educacion
y Humanidades, UAT; integrante del Nacleo Académico Basico de la Maestria en
Gestion e Intervencion Educativay del Doctorado en Gestion e Innovacion Educativa;
y lider del cuerpo académico consolidado Innovaciéon Educativa, desarrollando las
lineas de investigacion en Ensenanza de las Ciencias y las Matematicas. Es profesor
de tiempo completo con perfil PRODEP, investigador nacional nivel I del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores de la SECIHTI; miembro de la Red
de Centros de Investigacion en Matematica Educativa; asociado titular del Consejo
Mexicano de Investigaciéon Educativa (COMIE); e investigador de la Red Estatal de
Estudios en Materia Educativa en Tamaulipas, México.

Michelle Adriana Recio Saucedo

Unwersidad Auténoma de Tamaulipas

Profesora de tiempo Completo de la Facultad de Ciencias de la Educacion y
Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Es doctora en pedagogia
por la Universidad de Sevilla. Certificada en la aplicacion de las tecnologias de
la informacién para el desarrollo de recursos educativos y en el disefio de cursos
de formacién presenciales, asi como en la elaboracion de sus instrumentos de
evaluacion y material didactico. Ha participado en proyectos de innovacion
educativa del cuerpo académico al que pertenece, asi como en la publicaciéon de
informes, articulos y libros sobre formacién en valores para la educacion basica y
sobre la politica educativa de formacién docente, en el marco de la Reforma Integral
de Educacion Media Superior. Actualmente, trabaja en proyectos de investigacion e
intervenciéon con enfoque STEM para la educacion basica y media superior.



Yuridia Lizbeth Cepeda Ramos

Es ingeniero industrial y maestra en innovacién educativa, con un diplomado en
estadistica. Colabora en el ITACE desde 2008 y cuenta con 12 afos de experiencia
docente. Ha entrenado a alumnos para su participaciéon en olimpiadas de
matematicas, fomentando el desarrollo de habilidades logico-matematicas y del
pensamiento critico. Entre 2012y 2015 formo parte del equipo responsable del plan
de mejora continua institucional. Su labor se ha centrado en proyectos orientados
a la resolucién de problemas, la implementacion de metodologias activas y la
mejora del aprovechamiento escolar. Ademas, ha impulsado estrategias de trabajo
colaborativo para fortalecer la practica docente y generar un impacto positivo en la
comunidad educativa.

Evelia Reséndiz Balderas

Universidad Auténoma de lamaulipas

Doctora en ciencias con especialidad en matematica educativa y maestria en ciencias
con especialidad en matematica educativa, ambas por el Centro de Investigacion
y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional; licenciada en fisico-
matematicas con especialidad en docencia superior por la Universidad Auténoma
de Tamaulipas. Miembro del SNII nivel I. Integrante del cuerpo académico
consolidado Innovacion Educativa. Autora y coautora de varios libros, entre ellos
El discurso en el aula y la construccion del conocimiento matemdtico 'y Ensefianza de la ciencia en
tiempos de pandemia. Capitulos de libro: Situaciones de variacion y el desarrollo de habilidades
con el uso de herramientas tecnoligicas; Propuestas para la ensefianza de la_funcion lineal en
el contexto de la lingiiistica, etcétera; y articulos en revistas arbitradas e indexadas:
explicacion diddctica y discurso matemdtico escolar: el caso de la variacion; Percepciones de la
Jormacion inicial de futuros profesores de matemdticas para el nivel medio superior. Vocal por
Norteamérica del Comité Latinoamericano de Matematica Educativa (2022-
2026). Actualmente se desempeiia en la Facultad de Ciencias de la Educacién y
Humanidades de la Universidad Autonoma de Tamaulipas.
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Rosa Delia Cervantes Castro

Unwersidad Auténoma de Tamaulipas

Egresaday profesora de tiempo completo dela Unidad Académica Multidisciplinaria
de Ciencias, Educacion y Humanidades de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas. Maestra en Desarrollo de Recursos Humanos y doctora en educacion
por la misma universidad. Imparte cursos curriculares y materias de tronco comtn
en la UAM de Ciencias, Educacion y Humanidades. Funge como directora de tesis
de licenciatura, maestria y doctorado ofertadas por esta Unidad Académica. Ha
publicado articulos en revistas, capitulos de libros, ponencias, compilaciones de
congresos, entre otros. Profesora invitada en el Programa de Doctorado en Politicas
Educativas del Centro Regional de Formacion Docente e Investigaciéon Educativa
del Estado de Tamaulipas. Actualmente es directora de Recursos Humanos de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas. Sus lineas de investigacién son: la enseflanza
de las ciencias y la educacion en valores.

Hilda Oliva Garcia Cortina

Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo, Plantel Matamoros

Naci6 el 27 de enero de 1975. Es docente del Instituto Tamaulipeco de Gapacitacion
para el Empleo, con carreras de formacion en licenciatura en Enfermeria y en
licenciatura en Psicologia Organizacional. Cuenta con maestrias en Docencia y
en Psicologia Clinica y de la Salud. Actualmente se desempena impartiendo clases
de la carrera de Técnico en Puericultura en los distintos submodulos. Es tutor de
modelo dual. Cuenta con experiencia en la enfermeria hospitalaria, comunitaria
y de primeros auxilios, asi como en psicologia clinica y en psicoterapia cognitivo-
conductual, psicodinamica y humanista. Ha sido docente en la Licenciatura en
Psicologia de la Universidad Americana del Noreste. Pertenece al equipo de
investigacion educativa del Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo
(ITACE) desde 2023. Ha participado como ponente en el ambito educativo. Ha
impartido talleres en empresas de la industria maquiladora, con intervencién en

crisis y en primeros auxilios psicologicos. Es doctorante en educacion especial en la
Universidad IEXPRO.



Norma Alicia Vega Lopez

Unwersidad Auténoma de Tamaulipas

Es profesora de tiempo completo en la Facultad de Ciencias, Educacion y
Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Doctora en Psicologia
Educativa, egresada del doctorado Interuniversitario en Psicologia Educativa en
Barcelona. Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, nivel
I. Integrante del cuerpo académico consolidado en Innovaciéon Educativa. Sus
publicaciones y lineas de investigacion estan orientadas a los procesos cognitivo-
lingiiisticos y a la ensefianza-aprendizaje de estrategias para la comprension lectora
de multiples fuentes y la produccién escrita, tanto en educaciéon superior como
en basica. Ha dirigido proyectos de investigacion (CONAHCYT, Fondos Mixtos
y Promep) sobre comprension lectora y escritura. Algunas publicaciones recientes
son: Estrategias para la comprension de miltiples textos histricos: perfiles de lectores de estudiantes
de educacion secundaria (2024). Revista Signos, 57(115), 494-522. Validacion de la escala
de teorias implicitas de comprension lectora en docentes en servicio (2021). Ocnos. Revista De

Estudios Sobre Lectura, 20(2), 21-32.
Xochitl GéGmez Cordero

Unwersidad Auténoma de Tamaulipas

Es doctora en Politicas Educativas por el Centro Regional de Formacién Docente
e Investigacion Educativa (CRETAM). Cuenta con una maestria en docencia de
la Universidad Autonoma de Tamaulipas. Su linea de investigaciéon se centra en
el estudio de las politicas educativas y las practicas de ensefianza. Profesora de
tiempo completo en la Universidad Auténoma de Tamaulipas, impartiendo cursos
de licenciatura y de maestria. Es integrante del cuerpo académico en formacion
“Lenguaje y educaciéon”. Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, nivel I. Sus publicaciones recientes son: Prdcticas docentes en la
comprension de miultiples textos en educacion secundaria, en la revista Didlogos sobre
educacion; Temas actuales en investigacion educativa (2022) y La ensefianza de la comprension
lectora intertextual en secundaria. Una visién desde la politica educativa en México, en la revista

SOCIOTAM (2023).
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Ulises Solis Rieboles

Quimico Farmacéutico, Bidlogo, maestro en Analisis Clinicos y en Educacion e
Innovacion de la Practica Docente. Desde 2015, se desempena como docente de
Ciencias Naturales y Experimentales en el Instituto Tamaulipeco de Capacitaciéon
para el Empleo (ITACE) plantel Reynosa, donde su labor consiste en acompanar
a los estudiantes en su trayectoria académica y promover en ellos una formacién
integral mediante enfoques STEAM. Ha fungido como tutor y asesor de estudiantes
en concursos y olimpiadas de ciencias, donde destaca el logro de una estudiante

asesorada, quien fue finalista en la fase nacional del Festival Académico de los
CECyTEs 2025.
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VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

La educacién se enfrenta a transformaciones profundas impulsadas por los
avances tecnolégicos y los desafios globales, lo que ha configurado un nuevo
escenario educativo que demanda respuestas innovadoras, interdisciplinares y
socialmente responsables. Frente a este panorama, las instituciones de educacion
publica tienen el deber de liderar procesos de cambio capaces de articular el
conocimiento cientifico y tecnologico con el desarrollo humano, ético y social.
Esta obra surge de la sinergia entre el Instituto Tamaulipeco de Capacitacion
para el Empleo (ITACE), la Universidad Auténoma de Tamaulipas y la
Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 28. El eje articulador consiste en la
busqueda de estrategias para fortalecer la permanencia escolar en la Educacion
Media Superior.

En Tamaulipas, los indicadores de reprobacion y deserciéon constituyen
un desafio persistente. Este libro propone, desde la reflexion y la practica
docente, rutas de intervenciéon innovadoras que se nutren de la Educacién
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas en inglés).

Los trabajos presentados documentan experiencias en los planteles del
ITACE ubicados en Victoria, Reynosa, Matamoros y Altamira. De esta manera,
los docentes, acompanados por investigadores universitarios, construyeron
proyectos colaborativos de mejora institucional. En todos los casos, se evidencia
una conviccion compartida: la mejora educativa se construye colectivamente.
Los docentes que participaron en estas experiencias asumieron el desafio de
repensar su practica, investigar su propio quehacer y generar conocimiento

pedagogico desde la accion.
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