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Presentacion

Para la Universidad Auténoma de Tamaulipas y, especificamente,
para la Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias, Educacién
y Humanidades, la publicacién de un libro como Sin complicaciones:
hacer tesis, hacer investigacion, es motivo de satisfaccion y sobre todo
evidencia del trabajo de investigacion que nuestros profesores y pro-
fesoras realizan como parte de sus actividades académicas. La obra
que hoy tienen entre sus manos forma parte de la Colecciéon Con-
Ciencias Humanas y Sociales en su numero 3.

El libro tiene al menos dos méritos centrales. Por un lado, en
tanto resultado del Foro de Divulgacion “Hacer Tesis, Hacer investi-
gacion” que congreg6 a docentes de nuestra Unidad Académica, por
primera vez se hacen publicas las lineas de investigacion que los pri-
meros abordan y, con ello, se abre la posibilidad de compartir cono-
cimientos tedricos y metodologicos utiles para unos y otros en su
quehacer académico.

Por otro lado, y quiza aqui radica la mayor relevancia de este
libro, las y los docentes, a través de sus textos, comparten con estu-
diantes de nivel licenciatura sus experiencias de investigacién no
sOlo técnicas, sino también personales; esto ultimo sumamente im-
portante para los estudiantes que optan por hacer una tesis para titu-
larse, pues significa despojarse de algunos tabuis del hacer investiga-
cidn social.

Cabe resaltar que el hecho de que el libro haya sido coordina-
do por cuatro de nuestros profesores, logrando la participaciéon y
colaboracién de otros, da cuenta del interés y esfuerzo conjuntos por

la generacion y aportacidon al conocimiento cientifico, de la difusion



del mismo y del trabajo colegiado e interdisciplinario que puede dar-
se entre docentes e, incluso, entre docentes y estudiantes.

Asimismo, hay que enfatizar que los coordinadores de esta
obra son investigadores jovenes, apoyados la mayoria por nuestra
administracion hace unos afios como becarios en posgrados de cali-
dad impartidos en el pais, percibiéndose su capacidad e interés al
brindarnos hoy los resultados académicos de su formacion profesio-
nal, especialmente a las y los estudiantes.

Por lo anterior, Sin complicaciones: hacer tesis, hacer investiga-
cién, es producto del trabajo colectivo y se inscribe dentro de las
politicas de fomento a la investigacion en la licenciatura y de apoyo
a la divulgacion editorial en nuestra Unidad Académica Multidisci-
plinaria de Ciencias, Educaciéon y Humanidades, reiterdndose el res-
paldo a productos como éste que tienen como objetivo la difusion de
trabajos de investigacion de nuestros docentes y, por consiguiente,

fomentar la elaboracion de tesis en el pregrado.

Mtro. Pedro Espinoza Baca
Director de la Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias,
Educacion y Humanidades
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Introduccion

Elaborar una tesis que derive de una investigacion, al menos dentro
de las actividades estudiantiles de licenciatura, suele ser una practica
poco comun entre los estudiantes universitarios de este nivel. La
apatia estudiantil, el rechazo de los alumnos por involucrarse en
proyectos de investigacion, la carencia de politicas educativas insti-
tucionales que respalden programas generales para la investigacion
universitaria, son algunas de las causas que determinan la escasa
productividad de tesis de licenciatura.

En los libros, pocas veces se rescata la importancia y los bene-
ficios académicos que trae consigo el realizar una tesis en este nivel,
y rara vez encontramos publicaciones que expresen de manera ame-
na y coloquial las bondades de hacer investigacion. En ese sentido,
Sin complicaciones: hacer tesis, hacer investigacién, no pretende ser un
recetario tedioso para la practica de la investigacion, donde sélo los
estudiosos y los “cultos” tengan licencia para lograrlo; esta publica-
cion mas bien pretende motivar al estudiante en general a la aventu-
ra de hacer tesis.

Las colaboraciones que aparecen en esta publicacion, son pro-
ducto de trabajos -reestructurados- presentados en el Foro de divul-
gacion “Hacer tesis, hacer investigacion”. Experiencias personales y
cientificas de docentes de la UAMCEH, realizado entre los meses de
septiembre y octubre del 2009 en la Unidad Académica Multidisci-
plinaria de Ciencias, Educacion y Humanidades de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas. Los trabajos presentados fueron someti-
dos a criterios editoriales homogéneos para su incorporacion en la
obra.

El evento, de acuerdo a su proposito, permitié que los docen-
tes investigadores especializados en diferentes dreas del conocimien-
to interactuaran de forma abierta con los alumnos. Respetando ese
mismo proposito, la publicacion trata de conservar la misma inten-
cionalidad.

Cabe hacer mencion que las colaboraciones de los participan-



tes fueron ordenadas en el libro con base en el siguiente procedi-
miento: primero, se hizo una revision de los trabajos seguin la presen-
tacién de cada uno durante el foro en las tres rondas, y segundo, se
etiquetaron los mismos con relacion a los siguientes criterios: a)
aquellos que presentaban una narrativa mayormente personal, y b)
aquellos que presentaban una narrativa mayormente técnica.

A nuestro juicio, cinco de los diez trabajos encajaron en el pri-
mer criterio, y el resto en el segundo. Ante ello, optamos por agru-
parlos en dos seccion del libro tituladas “Primera parte” y “Segunda
parte”. Si bien, en mayor o menor medida todos los trabajos incluyen
narrativas tanto personales como técnicas, se siguié este procedi-
miento pensando en establecer un orden que facilitara a las y los es-
tudiantes la seleccion del trabajo o trabajos que mas les interese leer
y reflexionar.

Partiendo de los criterios antes mencionados, tenemos en pri-
mer lugar el trabajo de Michelle Recio Saucedo, quien describe las
experiencias personales vividas en sus estudios de doctorado. Recio
desarrolla en su relato la planificacion familiar a la que tuvo que so-
meterse para combinar su rol familiar con el estudiantil. Nos cuenta
como la toma de decisiones en momentos complicados, son funda-
mentales para librar el mundo de incertidumbres que se presentan
cuando se inician nuevos proyectos profesionales. Pese a ello, nos
comenta que “la carga” al realizar una tesis es menor cuando se
cuenta con el respaldo de un asesor que guié y acomparie el proyec-
to.

Por otro lado, en el trabajo de German Salazar Mendivil, en-
contramos las razones personales y académicas que moldearon su
perfil profesional en la investigacidn, desde sus estudios de licencia-
tura hasta el doctorado. Valora, al igual que Recio Saucedo, la rele-
vancia del asesor en la direccion de la tesis. Destaca también la im-
portancia de la eleccion del tema. Describe ademas, situaciones que
vivi6 en el doctorado cuando realiz6 su investigacion de campo.

Para algunos continuar estudiando en programas de posgra-



dos, representa una inversién al conocimiento, tal es el caso de Josefi-
na Guzman Acuna, quien entrelazando actividades familiares con las
estudiantiles, sorte6 con su doctorado una etapa importante en su
vida. Guzman Acufia destaca el esfuerzo que representé hacer un
trabajo de investigacidon, pero también comenta las satisfacciones
personales y académicas que dejo la culminacién de su grado. Nos
relata que en su doctorado y trabajo de investigacion, aprendié que
las criticas son oportunidades de mejora, mismas que deben ser to-
madas solo en el ambito profesional y no en el personal.

En el trabajo de Oscar Misael Herndndez Hernandez, se en-
cuentran las experiencias académicas vividas en sus estudios de li-
cenciatura, pero sobretodo de maestria y doctorado. Adaptandose a
contextos habituales y estudiantiles distintos, expresa las diferencias
académicas que represent6 cursar estudios de pregrado y posgrado,
y los respectivos proyectos de investigacion que realizé. En esta evo-
lucion escolar donde conocié nuevas orientaciones y técnicas meto-
doldgicas, expresa las peripecias personales e investigativas que tuvo
que librar para engarzar el campo de su conocimiento tedrico con el
practico cuando realizo su trabajo etnogréfico para su tesis doctoral.
De esta manera se fue construyendo su perfil profesional que lo fue
llevando a la incursion del estudio de las masculinidades.

Arcadio Alejandro Garcia Cantt, relata brevemente la forma-
cion profesional de licenciatura, el recorrido y las circunstancias que
lo llevaron a realizar un estudio de posgrado en historia. La maestria
represent6 para Garcia Cantu el primer acercamiento con algiin pro-
yecto de investigacion, pero también el contacto con escenarios dife-
rentes, lo que obligaron a cambiar y reforzar habitos no solo estu-
diantiles, sino también personales.

Con el trabajo de Evelia Reséndiz Balderas sobre matematicas
educativa, se da inicio a la segunda parte del libro. Ella describe los
estudios que utilizé para conformar el marco tedrico, destacando la
importancia de éste y la orientacion tedrica en la investigacion para

establecer el rumbo de la tesis. Al igual que Garcia Cantti, Reséndiz



Balderas se introdujo al mundo fascinante de la investigacion cuando
curso sus estudios de maestria, continuando después con su doctora-
do.

Para Koryna Itzé Contreras Ocegueda, los estudios de
maestria y la realizacion de su tesis para obtener el grado, le permi-
tieron tener un primer contacto formal y personal con actividades de
investigacion. No obstante, ella profundizé en éstas cuando tuvo la
oportunidad de asistir a dos veranos de investigacién durante la li-
cenciatura, ampliandolas al realizar sus estudios de posgrado. En las
lineas del trabajo de Contreras Ocegueda, se encontraran las razones
que la llevaron a elegir su tema de investigacion.

Por su parte, en el trabajo de Francesc Tort Chavarria, Expe-
riencia personal y académica en torno a la realizacién de una tesis
doctoral, se narra cémo fue acercandose a su objeto de estudio y el
camino metodoldgico que lo llevé a la construccion y desarrollo de
su proyecto. Presenta los planteamientos y la metodologia utilizada
en su investigacion. En la ultima parte de su trabajo expone de ma-
nera resumida las conclusiones a las que llegé con su estudio.

Sergio Correa Gutiérrez describe en su trabajo tres dilemas a
los que se enfrenta el investigador novel y que se relacionan con la
eleccion del tema, la interaccion con el director de tesis y la orienta-
cién metodolédgica del estudio. Destaca la importancia de elegir te-
mas de investigacion adecuados, porque en la medida de lo posible
dicha eleccion no s6lo marcara el desarrollo de una investigacion,
sino que puede orientar la vida profesional de un futuro investiga-
dor.

Por ultimo, en la colaboracion de Jorge Martin Trujillo Bautis-
ta, encontramos cuatro puntos que desarrolla en su trabajo, mismos
que pueden guiar el andar de los estudiantes al momento de realizar
sus proyectos, estos son: investigar, leer, escribir y defender. Ademas
de ello, Trujillo Bautista nos comenta que la conclusion de un trabajo
de investigacion durante la etapa estudiantil, puede ser el punto de

partida para comenzar proyectos mayores dentro de una vida acadé-
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mica-profesional.

En términos generales, los trabajos reunidos en esta publica-
cién dan muestra del interés por parte de los colaboradores para mo-
tivar al estudiante a realizar trabajos de investigacién y con ello
hacer tesis y titularse por este medio. Es necesario destacar que el
esfuerzo logrado por los coordinadores del libro no hubiera sido po-
sible sin la participacién de las y los otros académicos, de igual for-
ma, sin el apoyo constante del Mtro. Pedro Espinoza Baca, director
de la Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias, Educacion y
Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas, quien
durante su administraciéon ha brindado su respaldo a proyectos co-

mo éste, de investigacion y divulgacion cientifica.

Los Coordinadores

Ciudad Victoria, Tamaulipas
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Significados del doctorado desde una perspectiva personal
Michelle Recio Saucedo

Introduccion
La tarea de escribir este texto me ha hecho reflexionar sobre la aven-
tura que significé para mi estudiar un programa de posgrado y, de
paso, de hacerlo en el extranjero. El camino inici6 de forma subita y
fue tomando forma mientras duraba. Quiero decir con esto que la
decision de estudiar el doctorado, hacerlo y terminarlo ha implicado
todo junto una forma de vida que ha ido moldeando la forma de ver
la academia, de pensar y de vivir mi vida profesional.

Con lo dicho anteriormente viene a mi mente algo que lei

“

explorando blogs de doctorandos. Una chica chilena decia asi: “el
doctorado es una forma de vida... es una actitud, casi una segunda
naturaleza, un impulso, una constante, un instinto, una necesi-
dad” (Dreifuss, 2008, s.p.). Si al final del camino, habiendo termina-
do los estudios y defendido la tesis, se piensa de esta manera, enton-
ces creo que se ha alcanzado la meta y logrado el objetivo del
posgrado.

Las dudas para los que quieren iniciar el camino o los que
estan recorriéndolo son muchas, y son de las que calan hondo, por-
que tienen que ver con la forma en que uno esta conduciendo su vi-
da. Teniendo esto en mente, y con el tinico objetivo de mostrar que
todo doctor que realmente esté formandose como tal pasa por lo
mismo, contaré como inicié mi camino, y como fue forjandose una
doctora mas que se une al mundo de la academia posgraduada con
la suprema encomienda de que con los conocimientos y la experien-
cia adquiridos, transformar y mejorar el sistema de educacién supe-

rior mexicano y a la sociedad misma. Porque, al final, ese es el resul-
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tado buscado, ;no?

Al final del texto, espero haber tratado y dejado claro que: a)
La decision de estudiar el doctorado debe estar impregnada de moti-
vacion intrinseca, b) El doctorado es el espacio en el que uno se
expone a mayor incertidumbre académica, y superarla es lo que te
forja como doctor, y c) El éxito en el doctorado reside principalmente
en la capacidad de estudiar de manera independiente y de tomar
decisiones en solitario, en tener una permanente curiosidad cienti-

fica, constancia, fuerza de voluntad y mucha disciplina.

(Como surge la idea de estudiar un doctorado?

Las platicas con los que han querido iniciar esta aventura, los que
terminaron o siguen en ella, unidas a las reflexiones sobre mi propia
experiencia, me dicen que los motivos para estudiar un doctorado
pueden provenir de distintos lugares: 1) para cumplir con las exigen-
cias profesionales actuales; 2) como una meta mas de superacion per-
sonal, 0 3) como una forma de crecer en otros aspectos: conocer nue-
vos lugares, nueva gente. Y a diversas razones, diversas maneras de
encarar las exigencias de un posgrado.

Creo que en mi caso hubo un poco de los tres, pero es verdad
que siempre fue mas fuerte la idea de seguir avanzando, seguir estu-
diando y aprendiendo. Suena trillado, pero es verdad, nunca deja
uno, ni debe dejar, de estudiar y aprender.

Una manana, llegando a la universidad, entre trabajos de
alumnos que revisar, surgio claramente la idea de seguir con el doc-
torado. Hacia un afio que habia terminado la maestria, y tenia la sen-
sacion de que no podia quedarme ahi.

Es verdad que las condiciones en la universidad estaban favo-
reciendo la formacion de posgrado en los profesores, pues habia ini-
ciado recientemente el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) y su sistema de becas para estudiar programas de ma-
estria o doctorado. Entonces, ademas de cumplir con las exigencias

de formacién que imponia la profesion docente y que estaban siendo
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promovidas por la institucién, hacer el doctorado significaba para
mi, al mismo tiempo, satisfacer un deseo intrinseco de superacién
permanente. Estoy convencida de que esa motivaciéon profunda es la
que permite encarar de mejor manera lo que implica un doctorado y,
sobre todo, una tesis doctoral. Si no se desea de verdad, no se estara
dispuesto, o no se tendré el suficiente empuje para afrontar los mo-
mentos de incertidumbre que se viven durante el proceso.

A partir de esta decisiéon comenzé lo que yo llamo el calvario
de los papeles, que se convirtié6 para mi, dicho sea de paso, en la
prueba de fuego. Si pasaba por todo eso significaba que verdadera-
mente queria seguir estudiando. Mandar toda la informacién necesa-
ria del programa que me interesaba para que fuera evaluado por
PROMEP, “apostillar” el titulo de licenciatura (lo que sirve para cer-
tificar la autenticidad del documento, es decir, el titulo profesional)
“compulsarlo” (eso no es otra cosa que un representante consular
del pais en el que decidimos estudiar, Espafia, reconociera como
valida la copia del titulo profesional que utilizariamos para los
tramites cotejandola con la original, lo que tenia que hacerse, en esos
tiempos, en Monterrey o Guadalajara), llenar solicitudes y mas soli-
citudes, obtener cartas de aceptacion, etc. Quiza todo esto haya sido
para mi un arduo camino por la minima disposiciéon de mi espiritu
hacia tales gestiones y procedimientos. Pero lo consegui. Fui acepta-
da en el programa y fue autorizada mi solicitud de beca (proceso
que durd mas de un ano). Prueba superada, estudiar el doctorado
era verdaderamente lo que queria hacer.

Y asi, después de un cambio importante, no sélo de ciudad,
sino de pais, de comenzar a adaptarte a horarios, comidas, costum-

bres, iniciaron los estudios.

Ahora bien, ;cudindo te das cuenta de lo que realmente es el
doctorado?
El primer afo del programa implicé tomar siete seminarios-clase

distintos que impartian los doctores. Cada uno nos introducia a las
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lineas y tematicas de investigacion que ellos trabajaban. Esta parte
no fue muy distinta a una maestria. En ese momento no tenia todav-
ia un director de tesis asignado, s6lo leia los textos, libros, articulos
que proponian los profesores de cada curso, buscaba informacién y
literatura relacionada y hacia los trabajos que solicitaban.

Pienso que eso, para un mexicano, no cuesta trabajo, porque
asi es como nos han ensefiado a aprender: hemos sido siempre guia-
dos, alguien externo nos dice qué hacer, qué leer y qué entregar. El
proceso que me correspondia a mi era entender por qué estaba to-
mando todos esos cursos. Entender que el objetivo era conocer dis-
tintos ambitos de estudio, lineas de investigaciéon, metodologias para
obtener informacion de la realidad, explicarla e intentar actuar sobre
ella. Cuando te detienes a hacer esa reflexion, entonces llega el pri-
mer momento en el que te das cuenta del significado del doctorado.

El momento de mayor peso fue, sin embargo, cuando estuve
delante de lo que seria el inicio de mi trabajo de tesis. Dentro del
programa que cursé, esa iniciacién consistia en una experiencia pre-
via de investigacion a la que llaman tesina o trabajo de investigacion
tutelado. Aqui me encontré con el primer punto de quiebre, cuando
dejas de ser alumna que sdlo sigue caminos dictados para tomar las

primeras decisiones que, en teoria, fueron forjAndome como doctora.

La eleccion del tema. Primera incertidumbre

Al terminar el primer afo, durante el que cursé los distintos semina-
rios, llegd el momento de decidir quién iba a ser el tutor de mi tesina.
Esta fue la primera decision importante, porque un tutor, que puede
llegar a convertirse en el director de tu tesis (lo que normalmente
sucede), marcara de manera definitiva tu formacién como investiga-
dor. Frecuentemente el departamento o instituciéon sede del progra-
ma te ayudan un poco a tomar esta decision porque debes elegir de
entre un niumero determinado de doctores que trabajan ciertas lineas
de investigacion (los que dieron los seminarios). Eso, mas el hecho

de que el tema en el que buscaba especializarme era el de tecnologias
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de la informacién y la educacion, por formacion previa (la maestria)
e interés personal, me permitié, por medio del descarte, hacer la
eleccion.

Elegi a un tutor de gran reconocimiento en latinoamérica por
su trabajo en el drea de la investigacion en tecnologia educativa. Esto
es muy bueno, pues la experiencia de un buen investigador queda
plasmada en sus tutorados, pero su prestigio profesional también
hacia que estuviera siempre de viaje, en congresos, cursos, semina-
rios, etc. A la larga, eso fue un tanto desafortunado, por un lado,
pues mucho del trabajo de tesis lo tuve que desarrollar en solitario.
Pero, por otro, esa situacién me brindé una buena oportunidad para
iniciar mi entrenamiento en trabajo de investigacion independiente,
que fue muy util para la tesis.

Ahora bien, una vez elegido el tutor, me enfrenté a la gran
pregunta: jqué voy a investigar? En términos formales esto ha sido
llamado “la elecciéon del tema” y, mds concretamente, “el plantea-
miento del problema” y es una pregunta con dificil respuesta a ve-
ces. El camino lo puede hacer mas facil o mas dificil, precisamente, el
tutor.

Cuando cuentas con una guia cercana y permanente, que te
permite tener menor grado de incertidumbre y asegurarte de que
estas haciendo bien las cosas, el camino es mas facil. A veces, inclu-
so, decidir qué investigar es cosa que hace el propio tutor, por estar
trabajando en un proyecto de investigacién especifico, por querer
profundizar en una linea de investigacion particular que él trabaje,
etc. Pero cuando no cuentas con eso, entonces te enfrentas al verda-
dero dilema de elegir un tema y plantear un problema de investiga-
cién que marcard el resto de tu vida profesional e investigadora.
Aqui es donde quiero recalcar, por tanto, la importancia de la labor
del tutor como un guia que no precisamente debe decirte qué inves-
tigar, pero si enfrentarte a los cuestionamientos necesarios para ayu-
darte a plantear la resolucion original de un problema de investiga-

cién que contribuya en algo a la disciplina o campo de estudio que
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hayas elegido.

¢Cudl fue para mi la solucién en el dilema de la eleccién del
problema de investigaciéon? Ademads de las valiosas pléticas con in-
formantes clave (otros profesores, otros companeros del doctorado
trabajando en la misma linea) encontré el camino a través de, para
mi, lo mas eficaz: la lectura.

Veamos. Elegir un problema de investigacion no resulta senci-
llo, aunque con disciplina y constancia siempre se consigue. Por po-
ner un ejemplo extraido del mundo de las tecnologias de la informa-
cién y la educacién, reproduciré un cuadro de Area (2009), quien se

ha dedicado a estudiar qué se investiga y qué no en tecnologia edu-

cativa.
Figura 1. Lineas de investigacién en Tecnologia Educativa
LAS TICs EN LA LAS TICs EN LA DOCENCIA LAS TICs EN LA EDUCACION
EDUCACION ESCOLAR UNIVERSITARIA NO FORMAL
® Formacion del profesorado ® Campus virtuales ® Formacion ocupacional a distan-
en TICs . cia
® [nternet en docencia presen- )
® Integracion escolar e innova- cial Educacién de adultos y TICs
Gl peigigica con TS ® Diseiio, desarrollo y evalua- ® Las TICs en las bibliotecas,
® Aplicaciones didécticas de cién de programas y cursos museos, etc.
las TICs en el aula de educacion a distancia.

® Organizacion escolar y TICs

t y t

DESARROLLQ DE MATE- MEDIOS DE CQMUCAC[ON Y
RIALES DIDACTICOS Y ENSENANZA
SOFTWARE EDUCATIVO ® TV Educati
ucativo
e o iai Linea de trabajo en ®  Ensefianza Audiovisual
: < ‘nsefianza Audiovisua
educativo Tecnologia Educativa
® Entornos colaborativos a ®  Prensa en la escuela
Koy ® TV, infancia y juventud.
® Sitios web
educativos

® Cursos en linea

EDUCACION, TECNOLOGIA Y CULTURA

® | as nuevas formas y practicas culturales de la infancia y juventud ante
la cultura digital

®  Efectos socioculturales de la TICs

®  Problemas y retos educativos de la sociedad de la informacion

Fuente: Tomado de Area (s.f.)
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Viendo la gama de posibilidades que presenta la figura ante-
rior (en la que se pueden afadir otras mas), elegir qué investigar es
una decision un tanto complicada, ;no?, porque inclusive se pueden
tomar muy diversas perspectivas para investigar un mismo tema.
Por ejemplo, en la linea de educacion, tecnologias y cultura (recuadro
inferior), digamos que nos interesa investigar los efectos de la cultu-
ra en el estudio a distancia con plataformas virtuales. Para esto pri-
mero debemos encontrar la postura tedrica que defenderemos, lo
que implica, en principio, tener muy claro qué entendemos por cul-
tura. Por otro lado, debemos concretar, los efectos de la cultura en
qué especificamente: ;en el proceso de construccion del grupo, en la
comunicacion entre tutor y alumno, en el aprendizaje de los conteni-
dos, en la reconfiguracion de la propia cultura por la interaccion con
otras? Y debemos elegir también el camino metodolégico que segui-
remos para investigar: ;cualitativamente, cuantitativamente, y qué
disefio particular es el mas apropiado? La revision de la literatura
tedrica y empirica se convierte en el inico modo de resolver la incer-
tidumbre que, dicho sea de paso, durante mi proceso de formacion
fue la primera que debi superar, lo que se convirtié en un momento
clave hacia el doctorado.

Como dije anteriormente, en ese proceso, la revision de la lite-
ratura fue crucial. Hubo un libro en particular, a cuya referencia lle-
gué buscando bibliografia sobre nuevas tecnologias y educacién a
distancia, que fue mi guia fundamental en un inicio. E1 Handbook of
Distance Education (Moore y Anderson, 2003), me mostro el panora-
ma general de investigacion en educacion a distancia desde distintos
ambitos. Al final, fue la fuente a partir de la cual conoci tematicas
generales, lineas de investigacion especificas, posturas tedricas
(aunque pocas en este mundo tan practico de la tecnologia y la edu-
cacidon), metodologias y el estado que guardaba la educacién a dis-
tancia en general. Se convirti6, ademas, en el primer eslabon de la
cadena de lecturas y autores que se va generando cuando se revisa

literatura. Fue mi primer referencia, y fue tan importante que des-
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pués me compré la nueva edicion (Moore, 2007) y una alternativa
que también se editd en otra universidad (Evans, Haughey, y
Murphy, 2008). Esta experiencia me ensefi6 lo tutiles que pueden ser
estos handbooks o manuales para conocer el panorama de investiga-
ciéon empirica y el estado de la cuestiéon sobre una tematica en parti-
cular, que pueden ser la base para plantear nuevas investigaciones.
Con la lectura constante llegué a la concrecion final de mi pro-
blema de investigacion. Leer, anotar, resumir, buscar relaciones
entre autores, trabajar de manera sistematica y disciplinada hasta
concretar el planteamiento de un problema fue la forma de suplir la

escasa guia que mi tutor y futuro director me podia dar.

¢ Qué siguio después? Dudas sobre el método

Una vez superada la incertidumbre que genera el no saber qué in-
vestigar, y se tiene la certeza de la linea que se desea seguir, sigue
una etapa de lectura, redaccion, posicionamiento tedrico simultaneos
que, en la medida que se lee mas, mas interesante se vuelve.

La lectura también ensefia los posibles caminos para investi-
gar lo que se desea, es decir, los enfoques metodologicos y disefios
de investigacion que pueden resolver de mejor forma el problema
planteado. Aunque en menor medida, elegir el método y el disefio
de investigacion también pueden ser fuente de incertidumbre y, so-
bre todo, de decision, pues el enfoque metodologico que elijamos (y
aqui me refiero a si pertenece al paradigma cualitativo o al cuantita-
tivo) es el que nos seguira por un largo rato durante la vida profesio-
nal.

Normalmente, cuando llegamos a un determinado departa-
mento académico, a una disciplina particular y a un director especifi-
co, realmente nos instalamos en una manera concreta de investigar,
nos acomodamos en un espacio en donde, por ‘tradicion’, se investi-
ga ya sea cuantitativa o cualitativamente. Y nosotros simplemente
seguimos esa ‘tradicion’.

En mi caso, por ejemplo, mi director de tesis, trabajando en la
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linea de tecnologia educativa, ha utilizado normalmente metodo-
logias cuantitativas de investigacién, aunque también ha promovido
entre sus estudiantes la metodologia mixta de investigacién (una
mezcla de los enfoques cualitativos y cuantitativos) que fue la que
segui en mi trabajo de tesis. No tener que elegir el método o un dise-
fo de investigacion concreto permite tener menores niveles de incer-
tidumbre. Nuestra responsabilidad es, sin embargo, hacia futuros
trabajos, ver las distintas posibilidades metodoldgicas que existen y
decidir cudl es la mejor para las preguntas de investigaciéon que nos

planteamos.

La incertidumbre de la recoleccion de los datos
Antes de decidirme a estudiar el doctorado, me decian que el tiempo
promedio para terminarlo era de cuatro afos, no lo podia creer. Me
preguntaba qué era lo que podia hacer que un trabajo de investiga-
cion llegara a tomar tanto tiempo. Parte de la respuesta esta en lo
que he intentado describir lineas arriba. Estudiar distintas lineas de
trabajo, decidir, leer, escribir, asistir a reuniones académicas, en fin,
involucrarte de lleno en este proceso formativo requiere de tiempo.

Pero hay otra razon por la que un doctorado y una tesis pue-
den consumir meses y afios, y tiene que ver con el momento en que
deben recolectarse los datos. Sea una investigacion cualitativa o
cuantitativa, poder tener acceso a los participantes que se hayan ele-
gido para la investigacidon puede llegar a ser complicado. Cuando la
tesis es parte de un proyecto en marcha del director, normalmente lo
es menos. Pero en mi experiencia de investigacion casi en solitario
tuve que buscar la universidad de educacion a distancia en la que
llevaria a cabo la investigacion, hacer los contactos, dirigirme con los
administradores y directivos, y adaptarme a lo que ellos pudieran y
quisieran colaborar en el proyecto.

Ese momento significa mucho en el proceso. Muchas veces,
acceder a la poblacion sobre la cual se investiga modifica de manera

importante los proyectos de investigacion y va alargando el proceso.
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Esos momentos de intranquilidad deben vivirse mientras se
va decidiendo como ir modificando en lo posible la investigacion
dependiendo de las limitaciones impuestas por las circunstancias.
Por eso, en toda investigacion es importante informar de todas estas
situaciones que van limitando y modificando el planteamiento origi-
nal del estudio.

Cuando la recoleccién de datos termina, no sin atravesar este
tipo de vicisitudes, la reflexién sobre el proceso mismo se convierte
en un momento mas del proceso formativo. Lidiar con las dudas y
encontrar la manera de resolverlas va aumentando la experiencia

como investigador.

Y de todo, ;qué fue lo mas complicado?

Aunque como se ha intentando dejar asentado en este escrito, estu-
diar el doctorado es un proceso un tanto arduo en si mismo, quiza
las mayores dificultades provengan de fundir las responsabilidades
de dos mundos distintos: el personal y el académico y de formacién.
Es decir, fundir las dos vidas, la profesional con la personal.

Las actividades de investigacion consumen tiempo. La lectura
permanente, la recoleccion de datos, su analisis. Ademas, la mayor
parte de las actividades son de indole intelectual, lo que realmente
requiere de tiempo de dedicaciéon y concentraciéon completa. Y, por
otro lado, hay momentos de la vida personal que exigen mucho de
uno mismo. Me refiero a la etapa de la vida en la que se tienen nifios
pequenos.

En mi caso, nosotros (en este momento he de aclarar que esta
aventura la recorri junto con mi esposo, también estudiando un doc-
torado por su cuenta), iniciamos los estudios de posgrado cuando ya
teniamos una nifia de dos afios. Las exigencias de una familia, que
ademas anadi6 otro miembro mas durante el tiempo de los estudios,
son muchisimas. Las exigencias del doctorado, por otro lado, son
muchas mas. Es aqui donde la habilidad de realizar un trabajo sis-

tematico que rinda frutos, de organizar el tiempo para exprimir por
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completo cada parte del dia dedicada a una u otra responsabilidad,
de hacer uso de la concentracién y el enfoque, es indispensable para
llegar a buen puerto.

Aunque haya remarcado en este texto que el proceso de for-
macién en un posgrado es exigente y arduo, no quiere decir que no
se pueda lograr. Simplemente requiere de tener un verdadero com-
promiso con lo que se hace, mucha organizacion del tiempo, del es-
pacio y esfuerzo. Traigo aqui de nuevo la idea de que por eso es in-
dispensable que el doctorado signifique una evolucién y desarrollo
personal y no una imposicién externa que se debe cumplir. No soy
ni la primera, ni seré la ltima en doctorarme teniendo a la vez una
familia y habiendo dejado por un tiempo mis raices para adaptarme
a nuevas formas de vida. Con convencimiento y fuerza de voluntad,

todo se puede conseguir.

¢ Qué significa, entonces, estudiar un doctorado?

Al final del camino lo tinico que hay que entender es que estudiar un
doctorado significa en primer lugar que estamos dispuestos a dedi-
carnos a la investigacion para contribuir con el desarrollo de la disci-
plina a la que nos dediquemos. En segundo lugar, que debemos es-
tar preparados para estudiar y trabajar de manera independiente, lo
que puede ser un reto considerando la forma en que tradicionalmen-
te nos han ensefiado a aprender. Y en tercer lugar, que debemos es-
tar preparados también para manejar las incertidumbres o dilemas a
los que nos enfrentemos.

Por ejemplo, no sabemos realmente cuanta guia vamos a te-
ner, para la eleccion del tema, para el planteamiento concreto del
problema de investigaciéon, a veces hasta para la propia redaccién
del trabajo. Puede ser de escasa a una que sea excesiva y que, por
excesiva, también perjudique el propio camino de formacidén, al no
permitir la toma libre de decisiones. Habra directores de tesis con
proyectos de investigacion en marcha que “inserten” los trabajos-

tesis de los alumnos en ese proyecto. Habra directores de tesis que te
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digan qué debes investigar concretamente y hasta como debes inves-
tigarlo (lo que, como dije anteriormente, también es fuente de difi-
cultad algunas veces y obstaculiza el verdadero crecimiento formati-
vo). Finalmente, habra directores de tesis que simplemente te indi-
caran qué linea de investigacion deberas seguir, quiza por ser la de
ellos, pero que no te dirdn nada mas.

No sabemos si vamos a entrar a trabajar en un proyecto de
investigacion ya establecido y, por tanto, el camino vaya a ser mds
facil. No sabemos qué tipo de guia vamos a recibir.

Por tanto, la parte fuerte del doctorado es tener las habilidades
para sortear la incertidumbre académica: qué investigar y como. Y,
en el camino, encontrar un trabajo original, que aporte algo nuevo,
por minimo que sea.

Para lograrlo debemos tener la capacidad de estudiar de ma-
nera independiente, y tomar decisiones en soledad; mucha curiosi-
dad cientifica, mucha constancia, mucha fuerza de voluntad y mu-

cha disciplina.

En conclusion

Haber terminado el doctorado, defender la tesis, obtener el titulo, a
diferencia de muchos otros logros que pudieran tenerse en la vida,
no significa que la tarea haya acabado. Todo lo contrario, terminar el
doctorado solo indica el comienzo del camino profesional que se ha
decidido tomar. Como dice la chica chilena, terminar el doctorado
simplemente significa “que uno ha asumido esa segunda naturaleza
investigadora, docente, académica, y que se comprometera a seguirla

desarrollando per secula seculorum” (Dreifuss, 2008, s.p.).
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Experiencias en investigacion durante la formacion profesional

Germadn Salazar Mendivil

Introduccion

En este escrito dirigido a jévenes universitarios con la intencién de
generar su interés por la investigacion, argumento sobre mis expe-
riencias en investigacion durante la formacion profesional, mediante
una serie de respuestas a cuestionamientos como: el por qué consi-
dero que soy o que alguien es un investigador, por qué o para qué
ser investigador, la clase de investigador que creo que soy, desde
cuando lo soy, y que aprendizajes he obtenido al hacer investiga-

cion.

¢ Por qué considero que soy o que alguien es un investigador?

Creo firmemente que soy y seguiré siendo investigador en la medida
que mi ejercicio profesional implique observar una realidad
(fendmeno o hecho social) relevante para esbozarla en un proyecto
en el cual describo muy concretamente la naturaleza o las caracteris-
ticas de la investigacion sobre una realidad determinada como obje-
to de investigacion (indicando claramente el qué, por qué, para qué,
como, cuando, donde y con quienes investigar) lo cual implica pro-
blematizar determinada situacion, delimitar mediante preguntas lo
que prioritariamente se pretende conocer, plantear objetivos por
cumplir al final de la investigacion con apoyo del establecimiento de
algunas hipodtesis con sustento tedrico que develen en cierto grado
las probables respuestas a esos cuestionamientos sobre el objeto de
investigacion y que al ponerlas a prueba en el andlisis de resultados

permitan plantear conclusiones confirmando o negando su validez
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para acceder a nuevos conocimientos, todo esto implicando un de-
terminado procedimiento metodolégico, el cual se disefia con base
en las necesidades de cada investigacion. Ese nuevo conocimiento
sera entonces el punto de partida para reanudar el continuo proceso

de investigacion.

(Por qué o para qué ser investigador?

Un tanto porque decidi y otro tanto porque la vida con sus situacio-
nes y azares me llevé a ser un maestro; teniendo claridad en esto, la
respuesta a este cuestionamiento se vuelve un tanto sencilla, puesto
que la investigacion es parte de las actividades sustantivas de un
profesor universitario en el amplio sentido de la palabra. En la ma-
yoria de las universidades importantes del pais y del mundo un pro-
fesor debe y estd comprometido a practicar como actividades sustan-
tivas: docencia, investigacion, vinculacidn, servicio y difusion de la
cultura hacia la sociedad. Es en las universidades en donde trabajan
los maestros que se crea y se recrea el “conocimiento” producto del
proceso investigativo que deberia ser canalizado para apoyar el de-

sarrollo humano en sociedad.

¢ Qué clase de investigador y de qué grado creo que soy?

Me planteo como un investigador de lo social por lo que a mi objeto
de estudio se refiere, procuro conocer y teorizar con auxilio de pro-
cedimientos un tanto cientificos para ofrecer interpretaciones de la
realidad de modo critico. Aunque me he formado principalmente en
la disciplina de la sociologia, me entiendo como alguien que trata de
considerar aportes de la teoria social emanados de las diferentes dis-
ciplinas sociales. Ahora bien, de qué grado o nivel, no lo sé, tan s6lo
sé que me esfuerzo en la medida de los tiempos y recursos disponi-

bles y a sabiendas que siempre podremos mejorar en la practica.

¢Desde cudndo soy un investigador?

Bueno yo como todos algiin dia fui un bebé que desde antes y des-
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pués de nacer siempre he estado conociendo sobre mi y mi entorno
durante mi proceso de desarrollo como ser humano, pero esto obe-
dece a la naturaleza humana de investigar y conocer como buenos
curiosos (metiches) que somos, pues el investigar parece estar en
nuestra naturaleza. En cuanto a investigacion formal que utiliza
métodos y técnicas en pos de nuevos conocimientos con caracter
relativamente cientifico, me remonto a mi etapa de estudiante de la
Licenciatura de Sociologia en la Universidad Auténoma Metropoli-
tana Unidad Iztapalapa en la Ciudad de México (UAM-I), cuando se
lleg6 el momento de tener que hacer una tesina como requisito de
titulacion para graduarme, siguiendo con las experiencias investiga-
tivas de Posgrado en Ciencias en Sociologia Rural en la Universidad
Auténoma de Chapingo y posteriormente el Doctorado en Ciencias

en Desarrollo Rural en el Colegio de Postgraduados.

Un repaso por mi breve experiencia como investigador

Yo como muchos estudiantes de semestres terminales de licenciatura
habia llevado algunos cursos muy tedricos de metodologia de inves-
tigacion, pero jamas habia planteado un proyecto de investigacion
alguno y mucho menos desarrollarlo; entonces sobre qué tema traba-
jar, bueno después de buscarle me di cuenta de que podia investigar
respecto al rezago académico de los estudiantes de Sociologia de la
UAM-], por supuesto yo era uno de ellos. Escoger un objeto de estu-
dio cercano a mi ha sido una costumbre desde entonces, salvo cuan-
do es inevitable.

Una vez que logré elegir mi tema y qué queria saber al respec-
to pido apoyo como asesor formal al Dr. José Luis Torres Franco, que
por cierto era de mi agrado pues antes habia sido mi profesor, des-
pués de semblantearme me dijo que requeria sustentar mi ejercicio
en fundamentos tedricos y como a mi no se me ensefi¢ o bien no
aprendi a relacionar los saberes tedricos con la realidad, no sabia de
qué echar mano, pero €l me recomendo apoyarme en Max Weber, se

imaginan plantear una investigaciéon desde una sola teorizacion,
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aunque Weber es un clasico de la sociologia, lo ideal es considerar
diferentes posturas, bueno en base a sus planteamientos sobre el ori-
gen de las acciones individuales encontré un modelo ideal de expli-
cacién de cémo proceden las personas en sus acciones, en este caso
para los alumnos con rezago académico. Pero el asesor no s6lo me
hizo ese sefialamiento, sino que me apoyo con sus observaciones
durante todo el proceso de investigacion. Desde entonces me di
cuenta de la relevancia de un asesor, pues gracias a su direccién y
apoyo pude realizar mi investigacion.

La parte de trabajo de campo se instrument6 utilizando la en-
cuesta con una muestra significativa de la poblacion de estudiantes
rezagados de sociologia mediante la aplicaciéon de cuestionarios pa-
ra la recoleccion de los datos necesarios que fueron procesados para
la obtencién de cuadros y gréficas o sea analisis cuantitativo que sir-
vieron de base para el analisis interpretativo y cualitativo que con-
llevé a resultados que me permitieron convalidar o invalidad cual-
quier cosa planteada en las hipétesis emanadas del marco tedrico
conceptual y asi establecer conclusiones respecto al rezago de los
estudiantes.

Asi finalizo dicho ejercicio de tesina que fue presentado ante
un comité evaluador que la aprobd como requisito de titulacion.
Hace poco lei aquel trabajo y me impresiond lo verde que estaba co-
mo investigador en ese momento, pero también recientemente vi con
gusto que alguien me cita con ese trabajo en otra investigacion. Aho-
ra soy responsable de lo dicho ahi y en otros escritos que me han
llevado a interactuar con muchas personas en diferentes ejercicios de
caracter académico (ponencias, foros, mesas redondas o de discu-
sion, seminarios, cursos, diplomados, etc.).

Mi siguiente ejercicio investigativo con caracter formal fue en
un programa de Maestria en Ciencias Sociologia Rural, ahi decidi
continuar abordando problemas del ejercicio educativo desde un
enfoque socioldgico, en este caso en relacion al impacto de los profe-

sionales de Chapingo en el pais, y como era una universidad de corte
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agropecuario dirigida a lo rural mi proyecto de tesis tenia sentido y
fui aceptado para llevarlo acabo. Sé que ahora los procesos de acep-
tacién son mds complicados y exigentes en donde lo fundamental es
el proyecto de investigacién.

La verdad es que ese proyecto no era solido y lo suficiente-
mente claro, por ello nunca empezé a desarrollarse hasta el momen-
to en que ya estaba terminando la dichosa maestria, claro que algo le
hice en los cursos de metodologia pero no mas y eso tenia mucho
que ver con lo absorbente de los cursos y mi falta de prevision. Esto
implicé que me titulara tiempo después.

De nueva cuenta tuve que pedir ayuda de un asesor probado
en mi experiencia como su estudiante, al igual que en la licenciatura
opté por trabajar con alguien lo suficientemente humano para ayu-
darme, en ocasiones los asesores se convierten en buenos amigos.

Creo que habia mejorado en mi capacidad de investigador y
mi conocimiento de metodologia, pero me faltaba capacidad de ex-
presion y afortunadamente el Dr. José Alfredo Castellanos no despe-
dazaba mi trabajo en sus revisiones, les daba coherencia con senala-
mientos muy precisos a diferencia de los otros asesores que no resul-
taron de tanto apoyo aunque todos me ayudaron de cierto modo, a
diferencia de mi anterior experiencia.

En esa ocasion hice trabajo de campo con informantes clave a
manera de entrevistas, y me di cuenta que era una veta muy rica de
informacion, recuerdo que esas entrevistas me permitieron replante-
ar de forma importante mi investigacion, es por ello que recomiendo
que ante la carencia de informacion recurran a informantes califica-
dos veran que en ellos encontraran importantes visos en el plantea-
miento y desarrollo mismo de la investigacién, pues es una técnica
que se puede usar en diferentes momentos incluso de inicio.

En términos muy generales, en este ejercicio aterricé la teoria
socioldgica referida a la educacion en la realidad del caso de estudio,
gracias al conocimiento que los informantes clave me facilitaron me-

diante una serie de entrevistas abiertas.

33



Mi siguiente ejercicio investigativo fue en el Programa de Doc-
torado en Ciencias en Desarrollo Rural en el Colegio de Postgradua-
dos, de entrada resulté que en la institucion que por distintas razo-
nes era de mi conveniencia, las personas no me querian aceptar con
un tema de sociologia de la educacién, razén por la cual me vi obli-
gado a elegir otra tematica de investigacion. En ese momento el mo-
vimiento social de Atenco Estado de México estaba en su apogeo, y
tenia tintes de problematica rural, puesto que era una disputa de
tierra entre el gobierno y ejidatarios, por ello fue aceptado como te-
ma de investigacion. Esta decision no me molest6 del todo, puesto
que una vez mas era un tema cercano a mi realidad, que ocurria a
tan solo unos cuantos kilometros de donde yo vivia, y que represen-
taba un reto para mi.

En esta ocasién no escogi a mi asesor, y por supuesto que esto
me causd problemas, para empezar no era su campo, ni estaba de
acuerdo en que yo hiciera eso, por el contrario me invit6 a realizar
una investigacion sugerida por él; no pasé mucho tiempo para que
me abandonara, pensé que no iba a dar el ancho y lo iba a hacer que-
dar mal, de modo que me invité a buscar otro asesor, esta vez elegi-
do por mi, en la vida no todo es malo verdad. Opté por una asesora
feminista del drea de género, pero que no desconocia de mi tema y
habia sido mi profesora en un par de cursos. Ella era la Dra. Emma
Maria Zapata Martelo quien acepté el reto de encargarse de dirigir
mi investigacion y de responsabilizarse por alguien en quien no mu-
chos creian se titularia en tiempo y forma. Desde entonces mi aseso-
ra se ocup6 de no dejarme ni a sol ni a sombra, por temporadas me
llamaba a casa a diario para conocer de mi avance, a pesar de que yo
iba a su cubiculo periédicamente, me prestaba y procuraba libros
sobre el tema, eso no fue del todo malo pero si muy asfixiante, desde
que sali sélo la he saludado por correo electronico pero su calidad
humana y capacidad de trabajo incuestionables no se encuentran en
cualquier parte, hasta la fecha agradezco todo lo que ella hizo por

’

mi.
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De esta investigacion destaco el nivel de exigencia en todo el
proceso, y donde ademds habia que defender las ideas ante los ase-
sores; que si me hubiese dejado le hubieran cambiado el sentido a mi
investigacion, pero en una de tantas reuniones con ellos estuvimos
de acuerdo.

Por lo que procedi al trabajo de campo, a vivir una gran expe-
riencia de vida conociendo una de tantas historias de lucha social
desde el punto de vista de los protagonistas, yo me acerqué a ellos a
tocarles fibras, pues se trataba de un acontecimiento que cambi6 sus
vidas como pude constatarlo. No fue tan facil acercarme a ellos y
mucho menos a sus lideres; también me entrevisté con autoridades
locales y especialistas en la materia, para tener diferentes versiones
de los hechos que me permitieran integrar una concepcion de lo que
era ese movimiento social.

Recuerdo las entrevistas, algunas duraron mas de cinco horas
y en ocasiones se requirié de mas de una cita con ellos. Lo bueno de
todo esto fue, que una vez entrando y que me tomaran confianza se
convirtieron en facilitadores de investigacion, pues ellos me abrian
puertas y canales de comunicacion con ellos mismos. Todas estas
historias de vida con base en su participacion en el movimiento me
otorgaron una gran veta para el analisis, que si se analiza con las
herramientas y el cuidado adecuado resultan ser una fuente incues-
tionable de investigacion. Al final pude lograr obtener la informa-
cidn suficiente para hacer conclusiones al respecto y pude finalizar
mi tesis doctoral que después defendi en examen de grado.

En la actualidad trabajo en la UAMCEH de la UAT, donde
sigo con mi quehacer investigativo, haciendo investigacion sobre el
seguimiento de egresados por encargo de la presente administra-
cion, asesorando tesistas, asistiendo a eventos académicos sobre in-
vestigacion, y por supuesto, dando clases relacionadas con investiga-
cién y otros cursos de sociologia y ciencias sociales a nivel licencia-

tura y posgrado.
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Conclusiones

(Qué aprendizaje me dejan estas experiencias investigativas de
formacion profesional?

Me dejan: formacidn, porque las cosas se aprenden haciéndolas; sa-
tisfaccion de hacer bien las cosas, segtin me dijeron los jurados de mi
tesis; entendimiento de que si no elegimos lo que nos interesa inves-
tigar y no es cercano a nosotros, jamas concretaremos investigacion
alguna; el saber que investigar implica trabajo tanto individual como
en equipo del cual uno se lleva los honores; que es importante traba-
jar con gente competente pero sobretodo con calidad humana.

So6lo se puede conocer investigando, lo demas es sélo cultura
general; que un académico no debe encerrarse en el salén y en el
cubiculo para hacer investigacion, es necesario acercarse a la reali-
dad; que la burocracia no es para los investigadores salvo como obje-
to de estudio; que nadie nace sabiendo, siempre se ira mejorando en
la formacion como investigador, siempre y cuando se practique; que
nunca terminamos de aprender a investigar; me doy cuenta que la
investigacion es todo un campo del conocimiento y que ademas es
un proceso creativo, pues no se trata de seguir recetas sino adecuar
estrategias metodologicas que te permitan cumplir objetivos; que los
responsables de que sepamos investigar no son solo los profesores y
administradores de la educacion sino también nosotros mismos; que
en cualquier campo del conocimiento se debe investigar para acre-
centarlo, ;jsino qué aprenderan de novedoso las generaciones futuras
para no estacionarse?; que la investigacion no sdlo hay que apren-
derla sino también ensefarla; que los posgrados son para investigar
no para memorizar mas informacién; que debemos ser autocriticos
mas alla de los fendmenos externos; que mas alla de nuestra discipli-
na existe un conjunto de teoria social relevante en nuestras investiga-
ciones; que investigar implica relacionarse con la gente; que existen
instituciones que fomentan y financian la investigacion y por lo tanto

se puede vivir de ella y para ella.
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De la investigacion a la reflexion. Una aproximacion perso-
nal sobre la elaboracion de una disertacion doctoral

Josefina Guzmdn Acufia

El contexto personal en el que se elabora una disertacién doctoral
Una de las cuestiones mas importantes que creo determina la natura-
leza del trabajo de disertacién doctoral y del proceso mismo de la
investigacion, parte del medio ambiente y las circunstancias por las
cuales atraviesa quien en un momento de su vida llega al punto de
no retorno, de hacer una tesis doctoral para darle fin y cierre a un
proceso que tomo afios en llegar. En ese aspecto creo que mi expe-
riencia parte de tres circunstancias importantes a considerar.

La primera es que no fui becada por ninguna dependencia,
arribé al doctorado en 1996, cuando las tnicas becas que se otorga-
ban para estudiar doctorados provenian principalmente del Progra-
ma Nacional de Superacion del Personal Académico (SUPERA), cu-
yas becas estaban limitadas a profesores de tiempo completo, y yo
en ese momento no contaba con una base laboral y trabajaba como
profesor de asignatura u horario libre. En el 2000, el Programa del
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) inicié un programa de
desarrollo de recursos humanos que otorgé indistintamente becas a
cualquier profesor que fuera aceptado en un programa de posgrado
que estuviera dentro de un padroén establecido por ellos.

Sin embargo, ese no fue mi caso, para 1999 yo ya habia cubier-
to todos los créditos requeridos y me encontraba afinando mi pro-
yecto de investigacion. El hecho de no tener una beca y no ser un
estudiante de doctorado de tiempo completo, implico para mi una

mayor dificultad, puesto que tenia que dedicarle tiempo a mi tesis
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en mis ratos libres, y la mayor parte de mi tiempo se la dedicaba a mi
trabajo que era mi sostén econdomico y el de mi familia. Si bien, creo
que este hecho le agregd a mi proyecto de investigacion una carga de
trabajo extra, creo que el hecho de no contar con un apoyo econémi-
co que me permitiera estar dedicada exclusivamente a la tesis, fue
para mi una especie de motor impulsor que me llevé con mayor ne-
cesidad a terminar mi proyecto, para poder acceder a una mejor si-
tuacién laboral. Pienso que en algunas situaciones las personas beca-
das se mantienen en una situacién un tanto comoda y pueden pro-
longar mas su proyecto de tesis. A mi s6lo me llev6 dos anos. Fui la
segunda de mi generacién en doctorarme.

La segunda circunstancia conllevaba mi situacion familiar y
personal. En el altimo afio del doctorado llegé sin avisar mi segundo
hijo agrandando a mi familia que ya se conformaba de una nifia de 5
anos. Como madre y jefa de familia, en esos afios mi tiempo se divi-
di6 en la atencion y cuidado de mis hijos en especial de los cuidados
de un recién nacido y en mi trabajo que me permitia sacar econdmi-
camente a mi familia.

La tercera circunstancia fue mi cambio de ciudad y mi llegada
a instalarme en la Universidad Autonoma de Tamaulipas en Ciudad
Victoria. En mi lugar de origen, trabajaba como profesora de horario
libre dentro de esta misma institucion, el trabajo para el cual fui con-
tratada tenia nuevas responsabilidades e implicaba un mayor esfuer-
zo, ademads de ser nuevo y diferente. El cambio de residencia con-
llevé ademas llegar a una nueva ciudad, en la que no conocia absolu-
tamente a nadie y de la que s6lo habia visitado ocasionalmente du-
rante mis sesiones del doctorado. Asi que comencé un nuevo afo
con un trabajo nuevo, una nueva ciudad, dos nifios pequefios y un

incipiente proyecto de investigacion que apenas si lograba esbozarse.

Origen y establecimiento del proyecto
La mayoria de los autores que trabajan metodologias de la investiga-

cién o tienen textos publicados sobre elaboracion de tesis, centran
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sus recomendaciones en establecer, suscribir y limitar un problema
de investigacién (Eco, 1982; Schmelkes, 1998, Mufoz, 1998; Garcia,
2004; Zapata, 2005). Los autores coinciden en que una de las mayo-
res dificultades con las que se encuentran los estudiantes es qué se
va a investigar. La eleccién del tema y el establecimiento del proble-
ma de investigacion, son medulares para el establecimiento de lo
que es la tesis. Son el camino trazado, y cuando éste no queda claro,
obviamente el camino tampoco lo estard y por ende las posibilidades
de extraviarse o de nunca llegar al fin son mayores.

Mi proyecto naci6 sin saberlo, en el segundo semestre del doc-
torado. El interés en el tema, provino de la experiencia de la Dra.
Ratna Gosh (1995) hind1, nacionalizada canadiense y profesora in-
vestigadora de la Universidad de Mcgill en Montreal Canada. Aun-
que el curso fue sobre investigacion educativa, los intereses de in-
vestigacion y las practicas personales de la Dra. Gosh estaban centra-
dos en los estudios de género. Era la primera investigadora que co-
nocia que trabajara esa linea de investigaciéon y de pronto me senti
identificada con ella y tuve interés por esta clase de trabajos. Esto me
permitié saber que esa era la linea de investigacion en la que traba-
jaria, que de ahi partiria el proyecto de investigacion.

Al final de los primeros dos semestres, el programa doctoral
contemplaba dos veranos en el extranjero con el objetivo de cursar
materias durante la estancia en el extranjero. El primer verano lo
cursé en la Universidad de Arizona, el curso Issues in Higher Educa-
tion, consistia en abordar desde la perspectiva norteamericana los
principales temas y problemas a los que se enfrenta la educacion
superior. Entre los temas que se analizarian, se encontraba el tema
del acceso y de la equidad. El profesor del curso el Dr. Dudley B.
Woodard amablemente me permitié accesar a su biblioteca personal.
Ahi encontré un libro que fue decisivo para mi investigacion. El libro
se titula Educated in romance: women, achievement, and college cultura,
escrito por Dorothy Holland y Margaret A. Eisenhar (1990).

La lectura del libro abrié un panorama mas claro sobre la defi-
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nicioén del tema de investigacion. El libro hace referencia a una inves-
tigacion realizada en los Estados Unidos, sobre las expectativas de
carrera y profesion de las mujeres. Los resultados indicaban que las
mujeres al ingresar a la universidad tenian altas expectativas profe-
sionales que iban disminuyendo a lo largo de los anos, para dedicar-
le mayor tiempo e intereses a las relaciones amorosas, por lo que
posponian o dejaban a un lado sus carreras para centrarse en su vida
personal vinculada principalmente al rol que jugaban frente a los
hombres.

Ningun tema de investigacion puede quedar definido si no se
realiza una revision bibliografica profunda. Sabiendo ya por dénde
irfa el tema, aproveché mi estancia en la Universidad de Arizona
para hacer uso de la extensa biblioteca de la universidad y dediqué
gran parte de mi estancia para hacer revisiones bibliograficas, y traer
conmigo mucho material del cual gran parte de éste fue utilizado en
el marco tedrico del proyecto final.

Involucrada ya en el tema, el trabajo final que presenté para
aprobar el curso en Arizona, fue una primera investigacion que rea-
licé con un compafiero norteamericano sobre la participacion de las
mujeres en el salon de clases a partir de nuestra propia experiencia
en esa clase. Este trabajo fue también un preambulo de lo que seria
ya el proyecto final.

Terminado ese primer verano, tuve que regresar a cursar dos
semestres mas del programa doctoral, asi como el nacimiento de mi
segundo hijo, pausaron totalmente el proyecto de investigacion e
hicieron por un momento centrar mi atencion en los trabajos de las 6
materias cursadas durante esos dos semestres, y la preparacion del
segundo verano esta vez en la Universidad de Victoria en Victoria
British Columbia en Canada con el Dr. Geof Potter.

Durante este verano y cursando no sélo una materia sino dos,
aproveché nuevamente la biblioteca de la universidad para hacer
revisiones bibliograficas y traer materiales para el marco tedrico. Ya

en el quinto y altimo semestre, trabajando propiamente en los semi-
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narios de investigacion, retomé el proyecto para preparar la defensa
del protocolo de investigacion y después del altimo verano y la cer-
cania con una profesora en particular me permitié decidir quién
seria mi directora de tesis.

Dos puntos son fundamentales para el avance de una tesis: el
interés en el tema y la decision de la eleccion del director de tesis. El
interés por el tema es fundamental y en mi caso el tema me apasio-
naba sobremanera, y veia en él mi propia experiencia personal, lo
cual lo hacia al mismo tiempo un tema dificil pues la parte empirica
y subjetiva de la investigacion podrian viciar la visiéon objetiva y
cientifica que deben de caracterizar a los proyectos de investigacion
y en especial a las disertaciones doctorales. Asi que era importante,
no caer en el sentido comun y en afirmaciones basadas en lo empiri-
co. Por esta razén y tratdndose de un tema sobre mujeres, al invitar a
la Dra. Olga Hernandez Limon a ser mi directora y tratando de man-
tener una vision equilibrada, con su sugerencia decidimos tener un
co-director hombre que pudiera darle al trabajo un punto de vista
masculino. Asi de esa manera se incorpor¢ el Dr. Jaime Chaire Huer-
ta como director también del proyecto.

La eleccion de la direccion de la tesis es un paso fundamental,
son muchos los factores que se deben de tomar en cuenta para la
seleccion, que van desde la simpatia, la empatia, las personalidades,
el tiempo con el que disponen y la carga de trabajo con la que cuen-
tan, si son doctores con demasiada carga de trabajo, entonces to-
maran mucho mas tiempo en revisar. Influyen también las aproxi-
maciones metodologicas, si los proyectos son cuantitativos dificil-
mente se podra trabajar con un doctor que trabaja solo la metodo-
logia cualitativa. Es decir, la decision del director de la tesis es un
paso importante, que requiere ser analizado con profundidad y con
detenimiento. No sélo es encontrar concordancia con la linea de in-
vestigacion, sino tomar en cuenta todos los factores que implican
trabajar de cerca con una persona sobre la que recae la decision final

del proyecto.
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La definicién del problema de investigacion y llegar a la re-
daccién del protocolo no son procesos inmediatos. En mi caso, requi-
rieron de afo y medio de revisiones bibliograficas y de mucha lectu-
ra. De ir definiendo y redefiniendo de corregir y de ir llevando avan-
ces durante los seminarios escolarizados.

La presentacion del protocolo ante el comité doctoral, requirié
no soélo la preparacion del protocolo si no en la experiencia vivida de
otros companeros quienes se presentaron a defender un proyecto, y
a tomarlo literalmente como una defensa; ese aferramiento ocasiond
en algunos casos frustraciones personales de las que dificilmente se
levantaron. O los cuales los hizo alejarse del proyecto mas tiempo
del requerido. Por eso fue necesario para mi, ir con una actitud abier-
ta mas que a defenderlo a presentarlo, a tomar todas las observacio-
nes como retroalimentacién y la oportunidad de que los miembros
del comité sugieran, es una oportunidad de mejoramiento del pro-
yecto, de irlo definiendo. De ninguna manera es una defensa pues
esto implicaria un ataque. Y no hay ataques hay oportunidades de
mejoramiento. De esta forma quedd definido el proyecto y con la
aprobacion del protocolo comienza ahora si la travesia por el camino

que ya se decidio recorrer.

Avances y retrocesos

El principal avance que se tiene, es cuando el protocolo es aceptado,
cuando practicamente como dice Corina Schimelkes (1998) el primer
capitulo de la tesis esta casi concluido. Lo que contintia son dos co-
sas al mismo tiempo. Primero la redaccion del marco tedrico y se-
gundo la construccion de los instrumentos de recoleccion de datos.
La redacciéon del marco tedrico es un proceso continuo. Si alguien
espera a terminar el marco tedrico para seguir con la metodologia y
el trabajo de campo, esta cometiendo un grave error que le puede
tomar muchos anos. La revision bibliografica nunca termina y la
construccion del marco tedrico es un proceso continuo que concluye

cuando se tiene la tesis lista.
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En mi experiencia, es importante tener un guién de todos los
apartados del marco tedrico, y con base a ese guién ir construyendo
apartados, capitulos o incisos que van llenandose conforme se avan-
za con la redaccion del marco tedrico. De manera paralela, la cons-
truccion de los instrumentos, el piloteo y el trabajo de campo se pue-
den ir realizando.

Nunca hay que quitar los libros, los apuntes, ni todos aquellos
apoyos que utilizamos para la realizacion de la tesis. Si los quitamos
del lugar de trabajo el tiempo pasa y es mucho mas dificil volver a
retomarlo. Implica un doble trabajo volver a conjuntar las cosas y
encontrar en donde se qued6. En cambio si se tiene todo a la mano
facilmente se retoma el trabajo. Por supuesto, lo ideal seria no aban-
donarlo nunca y trabajar en el proyecto por lo menos una hora dia-
ria, pero si no se esta dedicado al cien por ciento como en mi caso
personal, lo ideal es tener todo a la mano y regresar al proyecto
constantemente en cuanto se tenga algo de tiempo.

No se avanza sino hay retroalimentacién. Por eso la comuni-
cacion con mi director fue fundamental. Es un proceso nada sencillo,
cuando uno trabaja en un proyecto y le dedica tanto tiempo se en-
cuentra sumergido a tal grado que a veces es dificil detectar los erro-
res y las fallas que se tienen. Se llevan los avances al director y uno
espera que le digan que todo va bien, pero esto no siempre ocurre.
Mas bien casi nunca ocurre. La elaboracion de la disertaciéon doctoral
es un proceso de aprendizaje, y eso debe de quedar claro, que en éste
las correcciones y observaciones siempre van a aparecer y es impor-
tante también lidiar con esa capacidad para aceptar las correcciones
y para continuar.

En este proceso de las correcciones y de las devoluciones de
los avances de la tesis, influye la personalidad de quien dirige la te-
sis, en los modos y formas en como se da esta retroalimentacion.
Siempre es importante recordar que no es un asunto personal y que
lo que se corrige es el trabajo en su esencia y no a la persona. El

hecho de presentar avances puede ser desgastante, si se centra sélo
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en la parte negativa de las correcciones y no en el proceso de corregir
y de avanzar. A veces se piensa que se avanza mucho y quien dirige
dice que no es asi, 0 hasta decir que no hubo avances del todo y se
tiene que volver a comenzar. Pero hay solo dos caminos, aceptarlo y
seguir trabajando, corrigiendo y avanzando o frustrarse, esperar que
la frustracion se vaya y luego retomar el trabajo y seguirlo haciendo,

lo cual puede tardar y retardar la culminacion del proceso.

El trabajo con el resto del comité

Una vez que se ha concluido la tesis y que el director la aval6, en mi
caso particular -esto puede variar de programa en programa-, se
autoriza a enviar la tesis al resto del comité doctoral. La funcién de
estos 4 doctores restantes es ser lectores del trabajo, revisarlo y deci-
dir si el trabajo cumple con todos los requisitos para la presentaciéon
y la obtencion del grado.

Esta etapa implica conjuntar los puntos de vista y opiniones
de 4 personas mas, que no siempre tienen visiones compartidas. En-
tonces tiene uno que aprender a manejar estas discrepancias. En mi
caso, un doctor en particular tenia un punto de vista y otro miembro
del comité no estaba de acuerdo con la propuesta. Lo importante es
mantener una comunicacion estrecha con el director de la tesis para
hacerle saber todas las cuestiones y encontrar de la mejor manera un
punto de equilibrio entre los comentarios y aproximaciones de cada
uno de los lectores de la tesis.

Todas las posiciones son importantes de considerar, pues para
poder liberar la tesis es necesaria la aprobacion de todos los miem-
bros del comité, mientras uno de ellos no esté de acuerdo la libera-
cion de la tesis no se da, y por ende no es posible hacer la presenta-

cidén de la misma.

La iiltima etapa: la presentacion de la disertacion y la obtencion del
grado

Después de todo este proceso, lleg6 por fin el dia esperado. La pre-
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sentacion de la tesis doctoral. Este evento implica la conclusiéon de
anos de trabajo, de tiempo, de dinero, puesto que sin beca, el proyec-
to de investigacion fue financiado totalmente por mi. El dia en que
se recorren los ultimos 200 metros, como cuando se corre un ma-
raton. Se han corrido ya los 41 kildmetros y 800 metros faltando s6lo
muy poco para llegar a la meta. Y en la carrera cuando falta muy
poco para llegar a la meta pasan dos procesos: por un lado se refleja
el cansancio fisico y mental de los kilémetros recorridos, pero tam-
bién sabiendo que es el tltimo tramo los corredores aceleran el paso
y sacan sus ultimas fuerzas para llegar lo mas pronto a la meta.

En esta ultima etapa, la preparacion de la presentacion y la
seguridad de que se ha terminado una investigacion la cual nadie
mas domina a la perfeccién mas que quien la realizd, permite estar
mas tranquilo. Obviamente esto depende de los programas doctora-
les, en mi caso personal los lectores avalan la presentacion, en cierta
manera estan ya evaluando el trabajo como digno de presentarse y
ya han dado recomendaciones y comentarios que se corrigieron
antes de dar el consentimiento a la presentacion de la tesis. Siempre
hay un margen de duda de que no se apruebe, pero en un programa
como el mio, el riesgo es minimo, aunque si han existido casos de
quienes no han obtenido el grado.

La presentacion es un acto protocolario que representa el co-
nocimiento y el dominio que se tiene sobre la investigacién. El Dr.
Luis Porter Galetar me comenté en alguna ocasion que la defensa de
una disertacion doctoral, debe de ser un acto de didlogo académico,
en donde el doctorante plantea mds que su capacidad de investiga-
cién, su habilidad para debatir y entablar un didlogo académico con
sus colegas doctores. Obviamente este debate no significa la radicali-
zacion de las posturas, ni la negacion a la posibilidad de que la tesis
es perfectible y como tal estara sujeta siempre a mejorar. Y que es
precisamente en este momento en el que se demuestra que quien
presenta, merece obtener el grado de doctor.

A manera de anécdota tengo que decir que una vez terminada
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la defensa, me leen el acta, me otorgan el grado de doctora, vienen
las felicitaciones y demds. Después de haber estado una semana en-
focada inicamente en la presentacion de la tesis y en algunas otras
cuestiones de trabajo, en mi regreso a casa y tener que volver a ocu-
parme de las labores domésticas, me preguntaba a mi misma ;y por
qué razoén queria yo ser doctora?

Al cabo del tiempo estoy convencida que el tiempo y el dinero
que le inverti a mi educacién fue la mejor inversion que pude haber
hecho. Que el tiempo que le dediqué al doctorado, incluyendo la
elaboracién de la tesis se los he retribuido a mis hijos con creces, y no

solo a ellos, sino que me lo he retribuido a mi misma.

Para concluir

Uno de mis profesores del doctorado me dijo en una ocasién que
una tesis doctoral se escribe primeramente para 5 personas. Muchas
personas piensan que escribir una tesis doctoral implica que muchi-
simas personas las van a leer. Y probablemente asi sucede, pero es
cuando se decide escribir articulos o quizas publicarla en un libro.
Pero en el objetivo prioritario de la tesis, ésta se escribe solo para las
cinco personas que la avalan y que otorgan el grado. Y cuando se
escribe con esta idea en mente, el proceso de reduccion contribuye a
disminuir la tension y el stress y el enfoque permite concentrarnos
en llegar al final.

En mi experiencia muchos estudiantes de posgrado inician el
proceso de la tesis pero pocos la terminan. Muchos la abandonan
temporalmente y después de tiempo la retoman, y otros la abando-
nan definitivamente y nunca la terminan. Creo que muchas de las
razones por las que no terminan tienen que ver con decisiones toma-
das desde el principio del proyecto.

En algunos casos tiene que ver con la decisién de quien dirige
la tesis, y de que el estudiante no recibe el apoyo necesario, cuando
el director tarda meses en revisar o que de plano no contesta las lla-

madas, los mails y no hay manera de localizarlos. Y eso desmotiva
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mucho a quien no se siente respaldado en el proceso. Hacer una tesis
doctoral es un compromiso mutuo, de quien la realiza y de quien la
dirige. Porque por el otro lado, nada hay més frustrante para un(a)
director(a) que el dedicarle tiempo a un estudiante, se le revisa y
este no aparece, no cumple con los tiempos y no le presta la dedica-
cién necesaria. Pero también implica un compromiso del director
para apoyar y dedicarle el tiempo que el estudiante requiere. Y ese
compromiso debe de ser comunicado y estipulado desde el princi-
pio.

Otra de las razones es no dedicarle el tiempo que requiere la
investigacion. Cuando se inicia un programa de posgrado se debe ir
con la idea en la mente de que un programa doctoral s6 lo concluye
cuando se termina una tesis. No son los seminarios ni las materias
que se cursan. Es la tesis la que permite que se otorgue el grado de
doctor o no. Por lo tanto, si se decide ingresar se debe de saber que
la tesis requiere tiempo y dedicacion, y sino es capaz de dedicarle
ese tiempo, no hay que perder el tiempo, no vale la pena estudiar un
doctorado.

La realizacion de mi tesis doctoral no s6lo me dio un grado
académico que pudo en un momento determinado abrir algunas
puertas. Sin embargo, lo que mds me dio fue la oportunidad de
ingresar al mundo de la investigacion y que ahora es parte impor-
tante de mi vida. A final de cuentas de eso se trata un doctorado, de

hacer investigacion.
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Estudiando hombres: un lustro de experiencias de investigacion

Oscar Misael Herndndez Herndndez

A manera de introduccion

Como afirmé el socidlogo norteamericano Charles Wright Mills
(1997) a fines de la década de los cincuenta, la ciencia social es la
practica de un oficio. Este oficio, en otras palabras, significa hacer
investigacion o, como Mills también le llamd, es un tipo de artesania
intelectual que construimos desde que nos introducimos en algin
tema, problema u objeto de investigacion.

A lo largo de este trabajo describiré como me introduje en la
practica de ese oficio llamado investigacion social, especificamente
en la artesania intelectual que he forjado desde que inicié mis estu-
dios de posgrado en antropologia social y me interesé en un tema
concreto como es la construccion de masculinidades.

El trabajo se compone de cuatro apartados: en el primero des-
cribo mis experiencias como estudiante de la maestria en antropo-
logia social en El Colegio de Michoacén; en el segundo y tercero mi
formacion tedrica y metodoldgica que requeria para elaborar un tra-
bajo de grado de maestria; y finalmente en el cuarto describo el pro-
ceso que vivi durante la etapa de doctorado (también en antropo-
logia social) en la misma institucion, proceso en el que continué con
una linea de investigacion que, al final, se materializ6 en una tesis de
doctorado.

Inicios en EI Colegio de Michoacin
Al haber concluido la licenciatura en sociologia en la Universidad

Auténoma de Tamaulipas, en el afio 2000, me di a la tarea de empe-
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zar una tesis, misma que conclui y defendi hasta junio del 2002
(Hernandez, 2002). Meses antes se me present6 la oportunidad de
hacer un posgrado becado por mi universidad, lo cual me tomé por
sorpresa.

El hecho de haberme titulado por tesis me abri6 las puertas
para ser candidato a becario de posgrado, pero sobre todo, a ser un
estudiante de posgrado en El Colegio de Michoacan, situado en la
ciudad de Zamora, Michoacan, institucion donde cursé mi maestria
y doctorado en antropologia social a partir de septiembre del 2002.

Mi primera experiencia como aspirante a un posgrado en El
Colegio de Michoacan se vincula con la seleccion de los candidatos,
la cual consistié en una presentacion publica ante la junta de profe-
sores del Centro de Estudios Antropologicos, en donde plantee mis
motivos de ingreso, asi como en la resefia de dos articulos (uno en
inglés y otro en francés) y la presentaciéon de un examen sobre cono-
cimientos de la lengua inglesa.

Para no abordar tanto sobre este tema, finalmente me seleccio-
naron y me trasladé a Zamora, Michoacan, para iniciar el posgrado
en septiembre del afo sefialado. Los primeros meses me enfrenté a lo
que alla se denomina “el Zamorazo”, a decir de la adaptacion a la
ciudad a la vez que se lidia con la afioranza del terrufio personal.

Ademas, también me enfrenté a la competencia colectiva, pues
me encontraba entre estudiantes egresados de diferentes universida-
des del pais, asi como dos de universidades sudamericanas; la ma-
yoria de formacion antropoldgica, algunos sociélogos, otros comu-
nicologos, una psicéloga y un abogado. Con los primeros la compe-
tencia fue mas dura.

Me explico: ir con bases tedricas y metodoldgicas (limitadas)
como socidlogo, me puso en desventaja, al igual que a otros, ante
aquellos que ya traian una formacién antropoldgica en un posgrado
que era de antropologia social. Asi que durante las clases, en las que
habia que leer al menos tres articulos diarios, la participacion era

mas que obligatoria.

50



Mi formacién académica en El Colegio se bas6 en conocer tex-
tos relacionados con la historia de la antropologia, algunas subdisci-
plinas como la antropologia econdmica, politica, cultural, de las
organizaciones sociales, entre otras. Asimismo, en recorridos de tra-
bajo de campo que nos entrenaban previamente en el método
etnografico y en seminarios de elaboracion de proyectos de investi-
gacion.

Dos aclaraciones: primero, los recorridos de trabajo de campo
consistian en visitas a algunas regiones de Michoacan, en las que de
la mano de un investigador, teniamos que hacer observaciones y
conversar con algunas personas de la region sobre problemas socia-
les; segundo, el método etnografico o la etnografia consiste en estan-
cias prolongadas en alguna comunidad o region para desplegar
algunas técnicas de investigacion cualitativa como son: la observa-
cidn, la entrevista, la biografia, etc.

Después de nueve meses escolarizados en El Colegio de Mi-
choacan, en donde tuve que enfrentarme a la competencia entre
companieros, a diferentes argumentos, a docentes criticos y al proble-
ma del inglés -pues no dominaba la lectura de textos escritos en este
idioma, asi que tuve que ir a clases mas de un afio-, lleg6 el momen-
to de empezar a escribir un proyecto de investigacion.

Esto se debid a que, al menos en el Centro de Estudios Antro-
poldgicos donde estudié, se estipulaba que al término de dos afios
los estudiantes debian elaborar y defender un trabajo de grado (lo
que equivale a una tesis de maestria), y para ello antes debian elabo-
rar un proyecto de investigacion y posteriormente hacer dos tempo-
radas de trabajo de campo etnografico (dos estancias, de tres meses
cada una, en el lugar de estudio seleccionado, en donde teniamos
que empezar a utilizar técnicas de investigacion cualitativas).

Afortunadamente yo contaba con la tutoria académica de Gail
Mummert, una estadounidense, de formacién demdgrafa y antropo-
loga social, egresada de la Escuela de Altos Estudios en Paris. Gail

me asesord en la elaboracion del proyecto, pues habia que terminar-
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lo y defenderlo antes de la primera temporada de trabajo de campo
etnografico, la cual empezaba en el mes de julio y terminaba en el de
septiembre del 2003.

En la elaboracién del proyecto, a lo primero que me enfrenté
fue a la estructura del mismo: no era el mismo esquema que me
habian ensefiado en la licenciatura. Mientras que mi idea era partir
de un problema de investigacion, aca se me hablaba de un objeto de
estudio, mientras que en un lado me dijeron que se describe una
metodologia, acd me aclararon que era una estrategia metodoldgica.

En pocas palabras, me estaba enfrentando a dos formas de
hacer investigacion: a mi me habian ensefiado solamente la cuantita-
tiva, aca era la cualitativa; la primera derivada de una tradicion posi-
tivista y estadistica, la segunda de un enfoque fenomenoldgico y
relacional. ;Qué hacer? Bueno, pues lo mas légico preguntarle a Gail
por qué y como. A reganadientes fui elaborando un proyecto de
investigacion oscilando entre la investigacion cuantitativa y la cuali-
tativa (sobre esto véanse Hernandez Sampieri, et al., 1991 y Barragan,
2007).

Mi primer proyecto de investigacion verso sobre la violencia
de hombres en carceles de Tamaulipas, pero Gail me sugirio ir
repensando las cosas, ademas de sugerirme algunos libros y articu-
los. Fue asi como me fui adentrando al tema de género y, especifica-
mente, al de las masculinidades. Pero, sin lugar a dudas, el libro que
me motivo a seguir en estos trotes, fue el escrito por Matthew C.
Gutmann (2000), en el que presenta una etnografia sobre identidades
masculinas en la Ciudad de México.

Asi que después de repensar las cosas, mi propuesta de pro-
yecto de investigacidon fue sobre la construccion y significados de las
masculinidades en una colonia popular de la capital de Tamaulipas.
Tenia ya, segun yo, todo bien preparado: un buen marco tedrico co-
mo punto de partida y una buena estrategia metodologica a imple-
mentar.

Pero, ;Qué era eso de las masculinidades? Encontré diversas
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nociones sobre ese concepto, pero comprendi que se trata de un
campo de estudios, derivado de las investigaciones sobre género,
que se propone explorar qué significa ser un hombre y actuar como
tal (como padre, esposo, trabajador, etc.) en diferentes momentos de
su vida, espacios y situaciones de interaccién social. También des-
cubri que habia que analizar no sélo las experiencias de los hombres
sobre este asunto, sino también las de las mujeres, pues ellas son
parte de sus vidas y por lo tanto participan en la construcciéon de
masculinidades.

Finalmente quedé mi proyecto de investigacion, o eso fue lo
que yo pensé. Llegé el momento de enfrentarme a un jurado califica-
dor integrado por tres profesores del Centro de Estudios Antropolé-
gicos, a quienes previamente se les habia entregado copia del pro-
yecto. Después de que pasaron varios de mis comparneros y compa-
fieras a defender sus proyectos, tocd mi turno de exponer y defender
el mio... y no me lo aprobaron. Eso significé que tenia que hacer
cambios antes de irme a mi primera temporada de trabajo de campo
etnografico.

El hecho de que me hayan rechazado mi proyecto, la verdad,
me hizo sentirme muy mal. Inicialmente pensé que yo no podria con
un posgrado en antropologia social, menos en esa institucion, tam-
bién pensé que yo nunca podria ser investigador. Total, me deprimi.
Afortunadamente, para entonces tenia a mi lado a una mujer mara-
villosa, Artemisa, quien hice mi novia casi al llegar a El Colegio y
cursaba ahi mismo el doctorado en Ciencias Sociales con especiali-
dad en Estudios Rurales.

Artemisa me animo, me ech6 porras y sé que de no ser por
ella no habria logrado mucho de lo que tengo hoy en dia. Total, con
el animo de Artemisa, asi como con la asesoria de Gail durante una
semana o tal vez mas, redefini mi proyecto de investigacion y me dio
el banderazo para poder irme a mi primer trabajo de campo. La ver-
dad tenia una leve idea de como hacer esto, pues nos habian dado

seminarios, recorridos y bibliografia sobre el tema, pero atin asi yo
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no sabia qué haria en especifico, solamente que queria hacerlo en

una colonia popular de Ciudad Victoria.

Primera temporada de trabajo de campo etnogrifico

Ya tenia mi proyecto de investigacion con el visto bueno de Gail
Mummert. Ya todo estaba listo para irme a mi primera temporada de
trabajo de campo etnogréfico en Ciudad Victoria. Sin embargo, en
lugar de preparar las maletas para irme a esta ultima ciudad, las pre-
paré para irme a Santiago, Chile, al 51°. Congreso de Americanistas,
del 14 al 18 de julio del 2003.

Por supuesto, me fui con Artemisa. Semanas antes le habia
informado a Gail Mummert que tendria esta salida y, aunque no le
parecio, me dio su visto bueno con la condiciéon de que al terminar el
congreso me regresara inmediatamente a Ciudad Victoria para em-
pezar mi primera temporada de trabajo de campo etnografico. Y asi
lo hice.

Ya de regreso a Ciudad Victoria, lo primero que hice fue bus-
car donde quedarme al menos un tiempo, asi que de inmediato
pensé en pedirles posada a un amigo y a su familia por una o dos
semanas, a lo cual accedieron amablemente. Ya desde su casa, em-
pecé a movilizarme por la ciudad y algunas colonias para elegir
alguna de éstas como lugar de estudio.

Deseo precisar algunas cosas: a esta primera temporada de
trabajo de campo etnografico, la cual abarcaba de julio a septiembre
del 2003, llegué con algunas cosas basicas que consideraba mis
instrumentos de trabajo: una grabadora para las entrevistas, una
camara fotografica viejita, una libreta y plumas, unos cuantos libros
sobre género e identidades masculinas y, sobre todo, con mi proyec-
to de investigacion impreso.

Los antropdlogos, nos decian en El Colegio, suelen llegar a sus
lugares de estudio con las cosas mas basicas, lo mas importante es
que lleguen con los sentidos bien despiertos; y pienso que asi lo hice,

pues desde que llegué comencé a observar y a registrar en mi libreta
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(que se convirtié en mi Diario de campo) gran parte de lo que veia a
mi alrededor o escuchaba de la gente, especialmente discursos y
practicas de los hombres que, segin mi punto de partida tedrico, eso
denotaba el ser hombre o actuar como tal.

Enseguida me di a la tarea de seleccionar mi lugar de estudio.
Ya tenia claro que queria explorar la construccion y significados de
las masculinidades en una colonia popular de la ciudad, pero no
sabia en cual, asi que empecé los recorridos de campo en algunas
colonias. Finalmente, una mafiana fui a la casa de una amiga a
almorzar. Ella me pregunt6 por mi trabajo y me sugiri6 algunas co-
lonias, entre ellas la Libertad.

Mi amiga se ofreci6 a contactarme con algunas personas de la
colonia Libertad que conocia, y le acepté la oferta, asi que quedamos
en vernos un domingo por la mafiana. Ese dia nos encontramos en
un tianguis que se coloca, y ahi me presentd al menos a dos mujeres
que vendian ropa, posteriormente a un sefior que era albafil. Con
todo ellos formalicé una cita para verlos y platicar después.

Posteriormente segui yendo a la colonia Libertad, ahora con el
afan de encontrar alguna casa en renta. Finalmente hallé un cuarto
que rentaba una sefiora en su casa, en la parte de arriba, junto a otros
cuartos. Como no habia mas opciones y estaba barato el alquiler,
acepté el trato, ademas de que ya me daba pena seguir alojado en la
casa de la familia de mi amigo. Asi que les di las gracias, tomé mis
pocas cosas y me mudé.

Ya en la colonia Libertad, todos los dias hacia recorridos de
campo buscando a quién conocer y de qué platicar. De hecho, una de
las técnicas que utilicé es la llamada Snow Ball Sampling o muestreo
por bola de nieve. Esta técnica consiste en contactar a un informante
por medio de otro y asi sucesivamente (Taylor y Bogdan, 1987).

Basado en esta técnica, comencé a platicar con algunas perso-
nas que me presentaban a otras. Si bien mi propdsito era explorar los
significados de ser y de actuar como un hombre en la colonia, a decir

de la construccion de masculinidades, a veces parecia que me des-
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viaba hacia otros temas. Por ejemplo, comencé a preguntar a la gente
sobre la historia de la colonia como preambulo para ganar su con-
fianza, aunque de fondo me interesaba lo otro.

Conforme estaba en la colonia y platicaba con hombres y mu-
jeres, o escuchaba conversaciones en la calle, en los microbuses, en la
plaza de la colonia, en el tianguis, o en algin otro espacio, fui cap-
tando discursos sobre ser y actuar como un hombre para hombres y
mujeres. Quizd lo mas importante es que me di cuenta que tales dis-
cursos giraban en torno a cuatro grandes temas: la sexualidad, el
trabajo, la conyugalidad y la paternidad.

Al identificar lo anterior, me di a la tarea de elaborar lo que se
llama un “guién de entrevista”, el cual usé como instrumento para
entrevistar a hombres y mujeres. Este guiéon de entrevista, por su-
puesto, incluyé preguntas abiertas sobre los temas antes descritos,
siendo flexible en aquellos momentos en que las personas entrevista-
das hablaban de otro tema o profundizaban més en uno que en otro.

Durante esa primera temporada de trabajo de campo contacté
y entrevisté al menos a una decena de hombres y de mujeres de dife-
rentes edades, estado civil, escolaridad y ocupaciones. Asimismo,
conversé con otro tanto de hombres y mujeres que no conocia, pero
cuyos discursos o practicas servian para mi proposito de explorar
como se construian y significaban las masculinidades en esta colonia
popular.

Ademas de hacer lo anterior, como parte del trabajo de campo
etnografico también me di a la tarea de tomar fotografias de la gente
haciendo diferentes actividades; de identificar a grupos sociales con-
cretos (como fue un grupo de la tercera edad y otro de alcohdlicos
anénimos) y de involucrarme en la medida de la posible en algunas
de sus practicas culturales.

Y asi termind esta primera temporada de trabajo de campo
etnografico. Cabe destacar que cada mes tenia que enviarle a mi tu-
tora, Gail Mummert, mi Diario de Campo, el cual incluia no s6lo mis

observaciones y registros, sino también la transcripcién de las entre-

56



vistas que hacia y cualquier otra fuente de informacién util que
habia recolectado. Es decir, al final envié tres Diarios de Campo que

Galil revisaba minuciosamente.

Segunda temporada de trabajo de campo etnogrifico

Al concluir aquella primera temporada de trabajo de campo etnogra-
fico, tuve que regresar a El Colegio de Michoacéan. Ya alla continué
con el programa de estudios a la vez que trabajando nuevamente
con Gail sobre los materiales que habia recolectado durante mi tem-
porada de trabajo de campo etnografico en Ciudad Victoria.

Después de un semestre se llegd la segunda temporada de
trabajo de campo etnografico, asi que hubo que valorar con lo que se
contaba y qué se necesitaba. Nuevamente tuve que trabajar con Gail
afinando detalles antes de irme, entre éstos una visita que estaba
programando para “apoyarme” en campo, aunque mas bien yo
decia que era para supervisarme.

Y asi llego el momento de irme a hacer aquella segunda tem-
porada, de abril a junio del 2004. A diferencia de la primera, ahora
llevaba un poco mas de libros para documentarme y adquirir nuevas
ideas sobre estrategias de investigacion etnografica, asi como un
guion de entrevista mas refinado y un plan de trabajo especifico.

Esta ultima temporada era decisiva, pues con la informacion
que junté en la anterior y de ésta, tenia elaborar lo que se llamaba
trabajo de grado, algo asi como la tesis de maestria, documento que
previamente la junta de profesores habian definido como un texto de
en promedio cien cuartillas, que planteara muy bien un argumento
etnografico, ademas de sustentarlo con diferentes fuentes de infor-
macion.

Asi que al llegar a Ciudad Victoria y, especificamente a la co-
lonia Libertad en el mismo cuarto que renté la vez anterior, me di a
la tarea de hacer mi Diario de Campo: el instrumento utilizado du-
rante la investigacion para registrar observaciones y conversaciones

con las personas, el cual consiste es fisicamente un cuaderno. Esta
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vez aproveché cada cosa que observaba, todo lo que escuchaba o
miraba, incluso donde no me llamaban preguntaba por cosas apa-
rentemente intrascendentes.

Durante esa temporada registré discursos y practicas de dife-
rentes personas: desde mis vecinos de cuarto, hasta gente en la calle
o que contactaba para entrevistar. Reuni informacién sobre conflictos
en pareja, el ejercicio de la paternidad y la maternidad, relaciones de
noviazgo, la importancia del trabajo para varones, el ingreso de
algunas mujeres al mercado de trabajo remunerado, etc.

Ademas de todo esto, me llam¢ la atencién que en sus discur-
sos tanto hombres como mujeres de la colonia Libertad comtinmente
hacian alusion a las expresiones de “hombres cabrones” y “hombres
responsables”. Para mi esto daba pistas de algunos ejes sobre los
cuales se construian y significaban las masculinidades en esta colo-
nia, aunque recordé que como decian dos antropélogas: hay que te-
ner cuidado con las etiquetas culturales (como las de hombres cabro-
nes y hombres responsables), sobre todo cuando son representacio-
nes de género (Cornwall y Lindisfarne, 1994).

Con la cautela debida, empecé a explorar estas expresiones,
que mas adelante conclui se trataba de dos clasificaciones populares
con las cuales mujeres y hombres etiquetaban los discursos y practi-
cas culturales de los hombres; no eran en si dos tipos de masculini-
dades, sino etiquetas que en la praxis se traslapaban, pues un
hombre podia ser “cabrén” al ser mujeriego, pero al mismo tiempo
“responsable” por fungir como buen proveedor o padre amoroso de
sus hijos o hijas.

Mas adelante me di cuenta que estas dos clasificaciones popu-
lares, también se traslapaban con los que denominé “ntcleos de
construccion de las masculinidades”, a decir del trabajo, la sexuali-
dad, la paternidad y la conyugalidad. En parte llegué a esta conclu-
sion influenciado por estudios sobre masculinidades realizados en
Sudamérica (Viveros, Olavarria y Fuller, 2001), pero también por mis

propios hallazgos etnograficos (las observaciones, entrevistas, etc.).
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En este lapso, casi a punto de concluir la temporada de trabajo
de campo, llegd Gail Mummert a visitarme. Con anticipacién me
dijo de su plan de ida, asi que llegé a Ciudad Victoria y enseguida
yo fui por ella. Nos pusimos de acuerdo qué actividades realizaria-
mos al siguiente dia. Para ello programé algunas entrevistas con fun-
dadores de la colonia, padres y madres de familia y visitas a lugares
que yo consideraba claves de conocer en la colonia, por ejemplo la
plaza, el lugar del tianguis, etc.

Las personas que contacté para entrevistar, por sus roles so-
ciales (en un sentido sociol6gico) constituyeron informantes clave
para mi investigacion, pues sus experiencias personales, familiares y
comunitarias eran sumamente importantes. De igual forma los luga-
res que seleccioné para hacer observaciones: constituian espacios de
interaccién social donde se podian captar, por ejemplo, practicas
culturales como el cargar a los hijos o hijas (los padres o madres),
pagar compras, etc.

La visita de Gail fue enriquecedora para mi trabajo de campo,
pues ella me dio otras ideas sobre qué mas observar, preguntar,
decir y hacer. También fue 1til porque, al menos ella, a pesar de que
sufrio por el exceso de calor y las caminatas a las que la expuse,
conocié de primera mano mi lugar de estudio y las personas que yo
conocia y entrevistaba. Gail se retiré después de dos dias, encargan-
dome algunos documentos como fueron la transcripcion de mi
diario de campo de esos dias y de las entrevistas.

Después se llegd junio y la temporada de trabajo de campo
concluy6. Al igual que la primera temporada, habia elaborado mis
Diarios de Campo que integraban mis observaciones, mis entrevistas
y demads informaciones recolectadas. Asi que hubo que regresar a El
Colegio de Michoacdn para proceder a ordenar toda esa masa de
informacion y empezar a redactar lo que era el trabajo de grado para
posteriormente defenderlo.

La verdad me agradd regresar, pues nuevamente veria y

estaria con Artemisa, quien para entonces también estaba cham-
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beando pero con la redaccion de sus avances de investigacion docto-
ral, presentando sus primeros capitulos de la tesis. Pero por otro la-
do, no me agradé tanto la idea, pues en el Centro de Estudios Antro-
poldgicos comenzaron a circular rumores referentes a que se empe-
zarian a “cortar cabezas”, es decir, que algunos solamente llegarian a
esa etapa y no los dejarian pasar a la doctoral.

En fin, comencé a trabajar duro con Gail, quien me ponia a
leer més libros y articulos sobre mi tema, asi como mis Diarios de
Campo, ademds de tener que entregarle avances de mi trabajo de
grado; avances que revisaba minuciosamente y me devolvia para
corregir. Empezaron a programarse las primeras presentaciones de
mis compareros y mi nerviosismo aumentaba.

El dia ocho de octubre me programaron para presentar y de-
fender mi trabajo de grado, el cual finalmente titulé: “Hombres ca-
brones y responsables. Construccién y significados de las masculini-
dades en una colonia popular de Ciudad Victoria, Tamauli-
pas” (Hernandez, 2004), trabajo de grado que tultimamente he publi-
cado como libro bajo el auspicio de la Unidad Académica Multidisci-
plinaria de Ciencias, Educacion y Humanidades de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas (Hernandez, 2009).

Cabe agregar que en la defensa de mi trabajo de grado estu-
vieron, como jurado, un profesor de la Universidad de Guadalajara,
un profesor del Centro de Estudios Rurales de El Colegio de Mi-
choacan y Gail Mummert. El trabajo fue aprobado por unanimidad,
claro esta, con un montdn de observaciones y sugerencias (que se
vislumbraron al darse la fase de cuestionamientos por parte del jura-
do y mi réplica) para mejorar lo que después seria mi proyecto de
investigacion doctoral, mi trabajo de campo posterior y la tesis doc-

toral.

La etapa de doctorado en El Colegio de Michoacdn
Después de haber presentado y defendido mi trabajo de grado,

ingresé a la fase doctoral, ain con el temor de no lograrlo debido a
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los rumores sobre la “cortadera de cabezas” que habria; rumores que
en parte fueron ciertos, pues al menos a tres comparieras les dijeron
que ya no podian seguir esta fase, una renuncié y dos mds se dieron
de baja temporal.

Considero que mis experiencias durante la etapa doctoral, que
fue de noviembre del 2004 a octubre del 2007, se pueden agrupar en:
los seminarios que tomé en el Centro de Estudios, el disefio de mi
proyecto de investigacion doctoral, otra temporada de trabajo de
campo, la redaccién y presentacion de avances de investigacion y la
defensa de mi tesis de doctorado.

Al entrar a la etapa doctoral, tuve que tomar algunos semina-
rios que se denominaban tedricos, por un lado, y etnograficos, por
otro. Tales seminarios los llevé con algunos profesores del Centro de
Estudios Antropolégicos, pero especialmente con Gail Mummert.
Concretamente seminarios sobre los conceptos de género y masculi-
nidades y sobre etnografias acerca de estos asuntos realizadas en
México y América Latina.

Tales seminarios eran necesarios no solo para acreditar los
cursos del programa, sino también para ir construyendo ahora el
proyecto de investigacion doctoral y prepararnos conceptual y meto-
dolégicamente para una siguiente temporada de trabajo de campo
etnografico que durd alrededor de un afio. Asi que tuve que llevar
dichos seminarios.

Al principio pensé que Gail Mummert elaboraria y me daria
los programas de los seminarios que cursaria con ella, pero no fue
asi: me pidié que yo mismo elaborara los programas. Al menos dos
veces le llevé propuestas de los mismos y me los regreso, porque en
su opinion estaban deficientes, hasta que finalmente me aprobé los
programas y comenzaron los seminarios en tanto un conjunto de
sesiones académicas.

Estas altimas oscilaban entre la extrema disciplina y la chus-
quedad: cuando llegaba a las sesiones con Gail, en lugar de que ella

empezara a exponer la sesién correspondiente, solamente me mi-
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raba, sacaba una libreta y me decia: “Te escucho”, asi que yo tenia
que empezar a exponer y, si decia algo que no le cuadraba, ensegui-
da ojeaba su libreta y me interrumpia para expresar: “La sesion fula-
nita dijiste otra cosa, ;por qué te contradices?” Al final ella hacia una
conclusiéon y me daba nuevas pistas: me explicaba cudl era el argu-
mento y como utilizar lo que decian para elaborar mi proyecto.

La dindmica que usaba Gail durante las sesiones de los semi-
narios, que parecian terapias psicoldgicas, para mi constituyeron una
experiencia sui géneris: el hecho de que yo fuera quien mas hablara,
ella escuchara e interrumpiera en ocasiones para cuestionarme, me
dio pie para reflexionar bien lo que planteaban los autores que habia
leido, identificar cudl era su argumento y como se traslapaban sus
ideas con las de otros; pero quiza lo mas importante es que la dina-
mica en esas sesiones me permitieron ir apropiando bases concep-
tuales y metodologicas.

A partir de estos seminarios, fue que empecé con la redaccién
de mi proyecto de investigacion doctoral. Gail fue muy puntual al
decirme que tenia que reflexionar detalladamente la informacién
derivada de mis temporadas de trabajo de campo etnografico pre-
vias, asi como de los comentarios que me hizo el jurado en la defensa
del trabajo de grado, pero sobre todo de mis propias experiencias de
investigacion.

(Ahora qué plantear en un proyecto de investigaciéon docto-
ral? Esta era la pregunta que me hacia, pues se nos insistia en que si
algo debia tener un proyecto doctoral, pero especialmente una tesis
de doctorado, era una aportacion o contribuciéon al conocimiento
cientifico. ;Qué de nuevo, entonces, podria investigar en el tema de
la construccion de masculinidades?, ;qué podia investigar yo que no
hubieran investigado otros?

Bueno, el primer paso fue seguir las sugerencias de Gail Mum-
mert. Asi que pensé que si en mi trabajo de grado ya habia explora-
do en un momento y lugar concretos como se construian y significa-

ban las masculinidades con relaciéon a las etiquetas culturales de
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“hombres cabrones” y “hombres responsables”, y en torno a los
nucleos del trabajo, la sexualidad, la conyugalidad y la paternidad,
entonces tenia que identificar como se daba este proceso a través del
tiempo y el espacio.

Es decir, en el proyecto de investigacion doctoral propuse co-
nocer como hombres y mujeres de diferentes generaciones, lugares
de nacimiento, estado civil, escolaridad y ocupaciones, que habita-
ban en la colonia Libertad, habian construido los significados no sélo
de ser un hombre, sino también de llegar a serlo o dejar de serlo, en
diferentes momentos de sus vidas, espaciosy situaciones de inter-
accion social.

Teéricamente apropié los conceptos de relaciones de clase
(Thompson, 1977), relaciones de género (Scott, 1988) y relaciones de
poder (Foucault, 1998), asi como el de experiencia generacional
(Scott, 2001) para indagar la siguiente pregunta de investigacion:
(coémo procesos historicos y culturales de la region han moldeado la
construccién de masculinidades por parte de hombres y mujeres de
Tamaulipas? En otras palabras, me interes6 explorar como el ser y
llegar a ser un hombre en Tamaulipas se habia redefinido a lo largo
de cambios sociales que impactaron contextos comunitarios, familia-
res y personales.

Por otro lado, como estrategia metodoldgica en mi proyecto
de investigacion propuse reconstruir, a través de entrevistas en pro-
fundidad, los cursos de vida tanto de hombres como de mujeres,
asimismo, situar tales cursos de vida en tiempo historico basandome
para ello en el andlisis de otras fuentes de informaciéon como son
leyes, decretos, produccion folkldrica, entre otras que me fueran de
utilidad.

Este punto de partida tedrico y propuesta de estrategia meto-
doldgica en mi proyecto de investigacion doctoral, me valié para que
un comité me lo aprobara, salvo con algunas recomendaciones que
se me hicieron para mejorar el mismo. Pero a final de cuentas, lo que

import6 fue que me dieron el banderazo para salir a mi tltima tem-
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porada de trabajo de campo, la cual abarcé de junio del 2005 a julio
del 2006.

Durante esta tltima temporada tuve que regresar a la colonia
Libertad en Ciudad Victoria. Ya no volvi solo, pues Artemisa, quien
ya habia concluido su doctorado, se vino conmigo como mi pareja y
aca buscé trabajo. Fue un largo afio en el que me puse a hacer lo que
en antropologia se denomina etnografia histdrica o historia cultural.
En este lapso, cabe hacer mencidn, hice algunos hallazgos de investi-
gacion importantes.

Entre estos ultimos, cabe destacar, encontré que generacional-
mente, tanto hombres como mujeres de la colonia Libertad, vivieron
procesos historicos regionales diferenciados como fueron: el portes-
gilismo, las migraciones campo-ciudad, los movimientos urbano-
populares, la politizacién femenina y la modernizacion de la capital.
Tales procesos abarcaron de los anos veinte del siglo pasado hasta
los albores del siglo XXI, pero sobre todo, moldearon los significados
de ser, llegar y ser e incluso dejar de ser un hombre para hombres y
mujeres.

Tales hallazgos de etnografia historica los fui presentando, a
manera de capitulos o avances de investigacion, en el Centro de
Estudios Antropoldgicos de El Colegio de Michoacan, ante la lectura
y critica minuciosa de profesores como Nelson Minello de El Colegio
de México, Karine Tinat también de El Colegio de México, Victor
Ortiz de El Colegio de Michoacan y Gail Mummert también de El
Colegio de Michoacan, y posteriormente recibi los comentarios de
Stanley Brandes de la University of California en Berkeley.

Finalmente, después de presentar los avances de investiga-
cion, recibir comentarios y sugerencias, modificar mis textos,
presentarselos a Gail de nuevo para su aprobacién y demds procedi-
mientos intelectuales y técnicos, conclui mi tesis doctoral
(Hernandez, 2007), la cual presenté y defendi el dia altimo de octu-
bre del 2007. Me fue bien, pues fue aprobada por unanimidad,

incluso recibié una recomendacién para su publicacion, pues en
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opinion del jurado la tesis hacia una contribucién regional al estudio
de este tema.

No obstante el nerviosismo estuvo presente entre mi madre y
hermano, quienes me acompanaron en la defensa, asi como en Arte-
misa, algunos amigos y en mi, al estar las casi dos horas que durd la
defensa. Al final de cuentas valié la pena todo, especialmente por-
que a lo largo de esos cinco afios, desde septiembre del 2002 hasta
octubre del 2007, acumulé un buen de experiencias personales y de
investigacion estudiando hombres y masculinidades en mi terrufio.

A casi tres anos de la defensa de mi tesis doctoral, hoy en dia
contintio explorando el tema referente a la construccion de masculi-
nidades en Tamaulipas, aunque con nuevos ejes de analisis: qué
significa ser un hombre, y actuar como tal, en contextos rurales y
situaciones referentes a la organizacion social comunitaria y familiar.
Claro estd, esto lo hago ahora no como estudiante, sino como profe-
sor investigador que desde enero del 2008 labora en esta Unidad
Académica y que cuenta con recursos diferentes (como son apoyos
financieros, asistentes de investigacion, etc.) para realizar estudios

de esta naturaleza en la region.
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La Maestria en Historia: una nueva aventura académica

Arcadio Alejandro Garcia Cantii

Introduccion
En el presente escrito trataré de desarrollar mi relato de la manera
mas veridica posible. Sé que el hablar con la verdad me orilla irre-
mediablemente a la subjetividad, pero no encuentro otra forma de
exponer de manera “real”, la experiencia personal y académica vivi-
da en los estudios de la licenciatura y de maestria. En lo personal
siempre trato de ser honesto conmigo mismo, no he encontrado otra
forma de vivir. Si existe un error hay que corregirlo, no ocultarlo.

Tarde o temprano el parche improvisado que le pusimos a la
llanta se desprendera. Una critica que es recibida con madurez, sin
importar la forma en que ha sido expresada, denota en el fondo una
preocupacion por fortalecer la debilidad que ha sido sefialada. El
centimetro académico que he avanzado de aquella formacion estu-
diantil de licenciatura con respecto a la formacién en mi maestria, lo
he conseguido gracias a la dedicacion por escuchar las criticas y co-
rregir mis debilidades. Aun tengo muchas limitantes, pero trabajo
para que cada dia sean menos.

Sé que el hablar crudamente de mi formacion académica,
implica alusiones indirectas (o directas) hacia mis profesores, pido
una disculpa por ello, pero estoy hablando de mi persona, trataré de

mostrar sutileza en mi relato con ellos, no asi conmigo.

Formacion profesional de licenciatura
Mis estudios profesionales de licenciatura los realicé en la carrera de
Licenciado en Ciencias de la Educacion con opcion en Ciencias So-

ciales entre los afios de 1998-2002, en la Unidad Académica Multidis-
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ciplinaria de Ciencias, Educacion y Humanidades (UAMCEH) de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT).

Desde el segundo semestre de aquellos estudios de licencia-
tura, mis actividades estudiantiles las intercalé con las laborales, el
panorama académico se me complicé un poco. No obstante, mi tra-
bajo nunca representd un obsticulo que impidiera concluir mis
estudios.

Ahora bien, adentrdndonos en el tema, la investigacion
durante mi carrera profesional permanecié como algo ajeno a mi
formacién, nunca me planteé ni tampoco se me plante6 realizar un
trabajo de investigacion que concluyera en una tesis. Me focalicé en
obtener buenas notas en las materias cursadas, sabiendo de ante-
mano la existencia de la titulacion automatica con un promedio
mayor a 9.5. Con algo de disciplina académica solventé esta necesi-
dad, las notas altas no me exigieron mayor esfuerzo y las obtuve con
cierta facilidad.

Las materias se acreditaban con examenes parciales, o bien,
con trabajos finales. Para el primero de los casos bastaba s6lo repasar
de manera general los apuntes de los cuadernos y un estudio previo
a las copias subrayadas para aprobar la materia. Pero cuando la
aprobacion requeria la entrega de un trabajo final, esto me quitaba
solo un fin de semana para entregar lo solicitado. Como nunca se me
sefalaba las caracteristicas de los trabajos finales, en ellos planteaba
solo ideas que eran suficiente (cuando los maestros leian los trabajos)
para tener una buena nota. Como constantemente en las clases reali-
zaba intervenciones (que para mi eran participaciones), ello me bas-
taba para dejar una buena impresion en los maestros, razon que creo
influy6 para verme favorecido en las altas notas obtenidas.

Hasta la fecha sigo pensando que algunos de los trabajos que
entregué en licenciatura no fueron leidos. Nunca recibi por parte de
los maestros algunas observaciones al respecto, y por lo tanto, nunca
logré detectar mis posibles fallas que hubieran permitido perfeccio-

nar ciertos habitos de expresién y comunicacion escrita. Por su parte,
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en los examenes, fuera de la indicacién de la nota, no observé
correcciones a las ideas o planteamientos elaborados, ni mucho
menos indicaciones a los errores ortograficos y gramaticales cometi-
dos. Bajo esta ligereza libré mis materias con notas aprobatorias al-
tas.

El promedio semestral alto de mis calificaciones, me permitié
gozar de las “becas de excelencia” brindadas por la UAT cuando yo
cursaba el quinto semestre de la carrera. De ahi, hasta que terminé
los estudios obtuve esta beca, situacion que me motivé para trabajar
semestre tras semestre para lograrla. Como la exigencia académica
era minima, yo podia intercalar los estudios con mi trabajo, pero
también me permitia involucrarme en actividades deportivas y cul-
turales (grupo de danza). Cuestionables estudios profesionales los
realizados, que me permitian realizar varias actividades a la vez y
obtener altas calificaciones.

El obtener calificaciones altas cuando se exige lo minimo,
habla de un mal evaluativo que aleja al estudiante de su realidad
estudiantil, situandolo en un confort académico ilusorio. Las califica-
ciones altas llegan a representar un “mal” al estudiante, cuando
éstas no corresponden con los conocimientos profesionales obteni-
dos. Siempre estuve consciente de la situacién, pero no obstante,
situarse en un contexto académico con tal ligereza, donde no hay
puntos de referencia, hacen que el estudiante se pueda perder cuan-
do sus notas no corresponden a los conocimientos obtenidos.

Lo tnico que me hizo poner los pies sobre la tierra, ver mi
realidad académica y mostrarme aspectos sobre investigacion, fue
una estancia realizada en el Verano de la Investigacion Cientifica de
2002, en Culiacan, Sinaloa, bajo la tutela del Dr. Jorge Guillermo
Cano Tiznado de la Universidad Auténoma de Sinaloa. Dos meses
me bastaron para desenganarme en definitivo, de lo ficticio que era
mi promedio y mis conocimientos, pero también, del carente conoci-
miento que tenia en materia de investigacion educativa. En aquella

experiencia traté de desarrollar el protocolo de investigacion sobre la
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vocacion profesional, pero sélo logré recabar algunas fuentes que le
dieron cierto sentido al proyecto. Asi terminé esa aventura.

Regresé para agosto de 2002 a la UAMCEH para iniciar mi
ultimo semestre de la carrera. En una de las materias que se impartia
en ese semestre traté de retomar mi proyecto de investigacion, pero
s6lo quedo en un intento, porque aprendi de aquel curso sélo aspec-
tos sobre el aparato critico y las formas de citaciones que deben de
sustentar las investigaciones. No obstante, con ese proyecto elabora-
do en el Verano de la Investigaciéon pude aprobar la materia de
investigacion del noveno semestre.

En términos generales, bajo ese contexto académico se
desarrollé y se culminé mi formaciéon profesional de licenciatura.
Alcanzando al finalizar la misma, un promedio de 9.65 que me per-
miti6 la titulacién automatica. Terminé con alto promedio, escaso

conocimiento sobre la investigacion y una deficiente redaccion.

En busca de un empleo y la llegada a la maestria

En el 2002 se concluyeron los estudios de licenciatura, en el 2003 em-
pezd la busqueda del empleo. Para Enero se asomd la primera opor-
tunidad, cubrir una vacante en la Universidad Tecnolégica del Norte
de Coahuila, en Nava, Coahuila. Armé las maletas y viajé al lugar.
Me entrevisté con el Rector de la institucion, quien me recibié ama-
blemente pero con la noticia de que los lugares dispuestos para tra-
bajar, ya no estaban ofertados debido a un recorte presupuestal emi-
tido dos dias antes de mi llegada. Regresé asi a mi tierra natal
Ciudad Victoria, Tamaulipas, y afortunadamente ya me esperaba un
trabajo que solventaria temporalmente las ilusiones malogradas del
primer intento.

El Instituto Federal Electoral (IFE) fue el mejoral que me permi-
tié solventar temporalmente la necesidad de trabajo. En el IFE tra-
bajé 6 meses como capacitador de casillas para la elecciones federales
de 2003. La necesidad de trabajo volveria al finalizar mi contrato con

dicho Instituto. Fue en ese momento para julio-agosto de ese afio que
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me plantearia la oportunidad de seguir estudiando.

El origen de esa inquietud se concreté cuando mi compafiero
de licenciatura José Rafael, y la buena relaciéon que tenia con el re-
ciente llegado a Director de la UAMCEH, el maestro Pedro Espinoza
Baca, plantearon un proyecto donde un grupo de egresados se pre-
pararian en posgrados nacionales de calidad para posteriormente
incorporarse a esta Unidad Académica. El grupo original se con-
formé con Sara, Silvia, Rafael y yo, de los cuales s6lo Rafael y yo,
dariamos continuidad al proyecto.

Asi, empezamos a revisar programas de posgrados para
agosto de 2003. El programa mas préximo iniciaba en febrero de
2004, y por cuestiones de tiempo era el que mas convenia. El progra-
ma ofertado era la Maestria en Historia en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad de Colima. Realizados los
tramites correspondientes, donde fuimos apoyados por el Director
Espinoza Baca, y aceptados por la instituciéon en Colima, iniciamos
asi una nueva etapa académica.

Una beca de posgrado respaldo el asunto financiero, pero una
condicionante le dio sabor a la nueva vida: el desertar de la maestria
por cuestiones académicas o el obtener un promedio semestral me-
nor al 8.5, haria que esta beca se convertiria en un préstamo, lo que

nos obligaria a devolver lo invertido econdmicamente en la maestria.

Inicio de la Maestria en Colima (el comienzo de las primeras
preocupaciones académicas)

La maestria en Colima vino a representar el encuentro con escena-
rios distintos tanto académicos como personales. El vivir fuera de
casa rompia la rutina a la que estaba acostumbrado en la licencia-
tura. Lo tinico comparable vivido fuera de casa, se remitia a la estan-
cia veraniega del 2002. Habria por lo tanto que acostumbrarme a
vivir en esas circunstancias y también cambiar habitos rutinarios.
Para administrar costos, mi companero Rafael y yo rentamos juntos

una casa en lugar cercano a la Universidad.
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Como en la licenciatura vivia bajo el hospicio del apoyo de mi
madre, s6lo me dedicaba a estudiar y trabajar. Pero en la maestria no
iba hacer asi, habria que generar espacios para realizar actividades
que antes no realizaba: lavar, planchar, asear los cuartos, tener el
pago puntual de la luz, agua, teléfono y gas, realizar semanal o quin-
cenalmente la compra de la despensa. Las comidas eran realizadas
por Rafael, quien tenia mayor conocimiento y dedicacién por la coci-
na. La compaginacion de estas actividades con las estudiantiles, pa-
saria a representar los aspectos rutinarios durante dos afios y medio
de mi vida.

En cuestion académica habria que cambiar esquemas. Los re-
pasos a las notas del cuaderno y el estudio general de los libros no
serian suficientes para acreditar materias, habria que adentrarse a un
hébito disciplinario mayor, uno de los principales, empezar el habito
de la lectura y el estudio sistematico de las materias llevadas semes-
tre tras semestre.

La maestria estaba conformada de cuatro semestres y como
unica forma de titulacion se presentaba la tesis. Para soportar y apo-
yar la generacion y desarrollo de un trabajo de investigacion, se en-
contraban las siguientes materias impartidas en distintos semestres:
Metodologia histdrica y uso de fuentes, Talleres de Tesis I y I, y
Taller de Escritura I y II. La preocupacion era entonces aprobar las
materias con un promedio mayor al 8.5, pero a la vez iniciar el traba-
jo de investigacion. Los tiempos eran justos y la beca so6lo cubria los
dos anos de mis estudios, cualquier extension o retardo en mi titula-
cion correrian por mi cuenta.

Asi, la disciplina académica seria mi nuevo habito que exigiria
mayor responsabilidad en las actividades realizadas. El habito de la
lectura iba a ser ahora indispensable, asi como la mejora continua de
la comunicacion escrita: la redaccion. El Taller de Escritura iba a evi-
denciar de manera cruel esta carencia. Una actividad en este taller
marcaria el destino: un trabajo breve enviado a la maestra de la ma-

teria, Ofelia Badillo, que fue proyectado y presentado en el sal6n de
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clases de manera anénima, evidencié mi pésima redaccion. Las
observaciones realizadas por la maestra y mis companeros en dos
parrafos de aquel trabajo, sirvieron para darme cuenta del camino
tan largo que habria que recorrer para mejorar mi expresion escrita.
Triste es que un licenciado egresado de su carrera profesional con un
promedio de 9.65, que obtuvo su titulaciéon automaética bajo esta mo-
dalidad, no pueda redactar correctamente dos cuartillas.

A partir de ahi, ya no habria alternativas, todas las carencias y
malos hébitos habia que corregirlos. Habria que establecer disciplina
académica para cubrir y eliminar paulatinamente estas deficiencias.
La redaccién entonces habria que mejorarla, porque a través de ella
se expresarian con mayor claridad todas las ideas escritas presenta-
das en los ensayos de las materias, pero también, en la lucidez de la
presentacioén y evolucién del trabajo de investigacién. Mi redaccién
en la actualidad no es perfecta, pero si hay diferencia con aquella
con la que inicié en mi maestria.

Atendiendo paulatinamente la deficiencia antes mencionada,
comenzo otra preocupacion: la eleccion de mi tema de investigacion.
Afrontar la toma de decisiones cuando nunca se me ensefi6 a ello,
resultaba dificil, mas aiin cuando la decision estaria en funcion de mi
trabajo de investigacion, es decir, la tesis. En términos practicos esta-
ba decidiendo sobre mi titulacion. Con todo esto, ya me habia acer-
cado a mi segundo problema existencial académico en tan corto
tiempo.

Los trabajos que realicé durante mi carrera de licenciatura es-
taban en funcién de lo solicitado por el maestro en turno, nunca
hubo libertad para elegir, ni tampoco se dieron las circunstancias
que motivaran una posible eleccién individual. Ello permiti6 cierto
confort tradicional en las clases, donde el maestro indicaba y el
alumno acataba, no se despertaba la iniciativa individual del alum-
no. Situacién que mutild la iniciativa propia y la toma de decisiones
en asuntos concernientes directamente en el aprendizaje y la forma-

cién profesional del propio estudiante.
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Por lo antes expresado, la eleccién del tema resulté ser mi pri-
mer pequefio viacrucis en esta nueva aventura académica llamada
maestria. Mi primera propuesta de investigacion resultante de una
mera improvisacion fue desechada. El planteamiento del trabajo pre-
tendia estudiar la importancia de José Maria Morelos y Pavon y Mi-
guel Hidalgo durante la guerra de independencia de México. Par-
tiendo de que uno es considerado el padre de la patria y el otro, un
participante mdas dentro de este acontecimiento, la investigaciéon
planteada pretendia revalorar dicha trascendencia, entendiendo el
sentido sustancial que le dio Morelos a la lucha armada con su parti-
cipacion. El planteamiento recibié criticas y carecié de sustento, lo
que propici6 regresarme al punto inicial de la investigacion: la elec-
cion del tema.

Cuando mi orientacidn estaba perdida y el caos de la eleccién
perturbaba mi decision, surgid la idea de realizar una investigacion
relacionada con la historia de la educacion. Asi, se presentd otra pro-
puesta de investigacion que trajo consigo la definicion de mi tema de
investigacion: La educacion socialista en el estado de Colima, 1934-
1940. El primer escollo estaba parcialmente librado, faltaria ahora
corroborar la viabilidad del mismo.

Como en la viabilidad del tema influyen varios factores, me
focalizaré a describir solo los que se me presentaron y que fueron
determinantes para proseguir con el tema elegido: para evitar la du-
plicidad de temas, se realizd la busqueda correspondiente de traba-
jos similares al planteado, donde no encontré nada; las fuentes locali-
zadas en esta primera bisqueda me daban elementos para continuar
con el tema, y estructurar con ello el estado del arte o de la cuestion;
con respecto a la obtencidn de las fuentes primarias, la mirada estaba
puesta en el Archivo Historico del Estado de Colima (AHEC) y el
Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Pablica (AHSEP).

Ahora bien, en la construcciéon del estado de la cuestion, se
encontraron obras que trataban la educacion socialista desde un con-

texto nacional, pero también desde lo local y lo regional. Dentro de
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los estudios nacionales que me dieron una perspectiva general del
tema a desarrollar, encontré los trabajos de Victoria Lerner (1979)
con su Historia de la revolucion mexicana, 1934-1940. La educacion socia-
lista; Gilberto Guevara Niebla (2002) con La educacion socialista en
Meéxico; Alberto Bremauntz (1943) y su obra Antecedentes y fundamen-
tos de la reforma de 1934; Susana Quintanilla y Mary Kay Vaughan
(2001) con Escuela y sociedad en el periodo cardenista; Josefina Vazquez
de Knauth (1970) con Nacionalismo y educacion en México; y por ulti-
mo, la obra de Vicente Lombardo Toledo (1935) sobre la Doctrina
Socialista y su interpretacion en el art. 3°.

De los trabajos estatales consulté los realizados por Pablo
Yankelevich sobre Jalisco (2000); el de Alejo Maldonado sobre
Michoacan (1995); el de Elvia Montes de Oca sobre el estado de
México (1998); un pequenio articulo de Alicia Civera Cerecedo quien
también hablaba sobre el estado de México (2001); en un trabajo par-
ticular, Mary Kay Vaughan estudi6é a los maestros federales en los
estados de Puebla y Sonora durante el periodo cardenista (2001);
Ricardo Aragoén (2003) en el libro la historia de la educacién en Sonora,
trabajo el desarrollo de la educacion socialista de esa entidad; por
ultimo, localizamos un trabajo regional elaborado por Maria Cande-
laria Valdés Silva (1999) sobre la educacion socialista en La Laguna.

Los estudios antes mencionados, me mostraron ciertas carac-
teristicas generales y particulares de la educacion socialista en Méxi-
co, que me permitieron generar los primeros esquemas de mi inves-
tigacion. Partiendo asi, de la aceptacion y rechazo a la educacion
socialista en Colima, surgieron varias lineas que se estudiaron du-
rante la investigacion: el maestro (eje vertebral de la educacion), el
clero, los hacendados, el magisterio, los campesinos y la sociedad. La
participacion de este conglomerado social, me llevaria a su vez al
estudio del ausentismo escolar; a la ambigiiedad que provoco la
interpretacion sobre la educacion socialista; a ver cdmo la religiosi-
dad amenazo6 ciertos lugares y obstaculizé el desarrollo de la educa-

cién; a describir los logros alcanzados dentro y fuera de la escuela
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con dicha educacién; y por ultimo, a estudiar el papel que desarro-
llaron las autoridades educativas, pero también, las autoridades civi-
les estatales y municipales.

El primer acercamiento a las fuentes bibliograficas me sirvi6
para descartar la duplicidad de mi investigacion; estructurar el esta-
do del arte o de cuestidon de la investigacion; establecer posibles es-
quemas. Pero esta busqueda de fuentes también me sirvi para clari-
ficar mis objetivos, preguntas e hipétesis con respecto al trabajo de
investigacion.

Remitiéndome propiamente a la investigacion que realicé,
haré las siguientes consideraciones: el trabajo centr6 su estudio en la
educacion socialista en el estado de Colima, 1934-1940, no obstante
se abordé un antecedente general y algunas descripciones de la
década de los cuarenta. Cuando inicié el trabajo, parti de varios su-
puestos (llamese hipoétesis): La educacion socialista en Colima habia
encontrado en el clero a su principal opositor; Los clérigos habian
influido directamente en el magisterio local, en los estudiantes y en
los padres de familia para oponerse a este modelo educativo; Al
maestro no se le brindé ninguna orientacion pedagodgica bajo esta
educacion, y su labor principal no se encontraba en el salon de cla-
ses, sino en el resto de la comunidad, fungiendo como asesor y orga-
nizador de los grupos agraristas, ademas de ser participante activo
de algunas campanas sociales.

En funcién de lo establecido en mis hipdtesis, se pretendid
conocer el desarrollo de dicha educacion en la entidad, como fue
implantada, cudl fue la reaccion de la gente, del clero, del magisterio,
de los estudiantes y de los politicos. ;Hubo cambios pedagégicos?
(Qué novedades existieron con la educacién socialista? ;Las funcio-
nes del maestro cambiaron, cual fue su actuar? Fuera de estos objeti-
vos, la investigacion buscaba llenar un vacio de informacion sobre el
tema en el estado, y aspiraba a complementar en la medida de lo
posible, los estudios regionales que se habian realizado en el occi-

dente del pais.
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Asi, estructuré inicialmente mi esquema en tres capitulos:
1.- La Educacién Laica: Antecedente de la educacion socialista; 2.- La
educacion socialista en Colima; y 3.- Consecuencias de las interpreta-
ciones y distorsiones de la educacion socialista. La etapa final del
proyecto educativo llamado socialista. En lo que concierne a los sub-
capitulos, algunos también fueron considerados inicialmente pero
otros surgieron con el desarrollo del trabajo, lo que defini6 la inclu-
sion final de éstos fue la existencia de informacion de las fuentes pa-
ra desarrollar estos subapartados.

Practicamente todo este planteamiento de la investigacion que
he descrito, lo realicé durante los dos cursos de Taller de Tesis que se
ofertaron en los dos primeros semestres de la maestria. El afio que
restaba de la maestria, en lo concerniente a la investigacion, lo dedi-

qué principalmente a la basqueda de fuentes primarias.

Mi asesora y la biisqueda de las fuentes (primarias)

Al finalizar el primer semestre de la maestria, cuando concluia el
curso del Taller de Tesis I, se realizé6 un pequeno seminario donde
los alumnos expusieron ante la planta docente de la maestria, los
avances y planteamientos de investigaciones desarrollados. De ese
seminario surgieron los asesores. En lo particular se me asigné como
asesora a la Dra. Maria de los Angeles Rodriguez Alvarez, Mara,
como comunmente le deciamos.

La Dra. Mara ya habia trabajado aspectos de la historia de la
educacion en México, linea de la cual era especialista. Su designacion
llegé como anillo al dedo, y sus asesorias clarificaron algunas de las
incertidumbres que todavia tenia. Su biblioteca personal me permi-
tid consultar fuentes bibliograficas de primera mano. Entre tantos
otros libros, en su biblioteca encontré un libro publicado en los afios
cardenistas denominado, Individualismo y Socialismo de José Maria
Bonilla (1939).

Las fuentes bibliograficas no serian las tinicas que me propor-

cionaria la Dra. Mara, ella me facilitd también fuentes orales de una
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entrevista que realizé al C. Ricardo Guzman, profesor durante la
educacion socialista en el estado de Colima. Yo posteriormente rea-
licé dos entrevistas con el mismo profesor. Mi asesora también me
daria un resumen de un catdlogo que habia obtenido del Archivo
Histérico de la Secretaria de Educacién Publica (AHSEP), en él se
detallaban breves resimenes de informacion sobre la educacion so-
cialista en Colima. Ello me dio pie para iniciar mi propia basqueda
de fuentes.

Con este preambulo iniciaria mi propia basqueda de fuentes
primarias. Comencé con la visita de archivos. Visité primero el Ar-
chivo Historico del Estado de Colima (AHEC) porque éste se encon-
traba en la localidad donde realizaba mis estudios. Como el AHSEP
se localizaba en la Ciudad de México, su consulta tuvo que esperar
hasta las vacaciones veraniegas del 2005.

Resultd un tanto curiosa mi busqueda, porque el AHEC que
visité con mayor regularidad, fue en el que menos informacién me
proporciond. Al archivo de Colima lo visitaba por las mananas y
ante la falta de catalogacion de las cajas existentes, consulté sdlo el
Diario Oficial del Estado en los afios de los treinta y principios de los
cuarenta. Cuando consultaba los documentos guardaba las medidas
de seguridad necesarias para su consulta, es decir, utilizaba guantes
y cubrebocas.

Por su parte, el AHSEP sdlo lo consulté una vez en el verano
del 2005. Una semana me bastd para obtener toda la informacién que
necesitaba de ese archivo. Un catalogo bien organizado y un servicio
ejemplar del empleado fueron la diferencia. Esa visita la realicé con
Rogelio, compafiero de la maestria y quien también necesitaba con-
sultar el archivo. La consulta semanal se convirtié rutinaria, como el
archivo solo abria de 9:00 a 15:00, traté de aprovechar al maximo el
tiempo. La rutina era la siguiente: llegaba al archivo a la hora de su
apertura, ya en el archivo consultaba el catalogo y escribia en un for-
mato los expedientes que deseaba fotocopiar, entregaba dicha des-

cripcion al archivista, quien amablemente realizaba su labor y foto-
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copiaba los documentos sefialados, conocedor de su oficio, guardaba
un trato especial con los documentos fotocopiados. Cabe mencionar
que yo en ningin momento tuve trato directo con los documentos,
solo utilicé el catdlogo. Las fuentes en ese archivo, fueron las que
dieron mayor sustento referencial a mi trabajo de investigacion.
Continuando con la basqueda de fuentes, durante el transcur-
so de mi maestria tuve la suerte de consultar de primera mano la
hemerografia del periédico Ecos de la Costa de Colima, nuevamente
mi asesora la Dra. Mara fue la culpable. Ella fue designada directora
del Archivo Histdrico y Hemerografico de la Universidad de Coli-
ma. El archivo habia logrado el resguardo de la hemerografia de di-
cho periédico. La consulta para obtener informacion de esa fuente
primaria, la comencé a realizar en los ultimos meses de mi maestria,
en si, sélo fotografié la informacién que a mi parecer podria servir a
la tesis. El trato de esa informacién lo haria con més calma en el com-
putador de mi casa. Gracias a la informacion obtenida de los archi-
vos que consulté, pude contar con fuentes primarias que hasta ese
momento no habian sido trabajadas y que dieron sustento referen-

cial al segundo y al tercer capitulo de mi tesis.

La viabilidad de mi proyecto de investigacion en riesgo
Avanzada mi investigacion sobre la educacion socialista en Colima,
se presentd una situacidn que puso en consideracion la viabilidad
del tema, la presentacion del libro, La Educacion Socialista en Colima
1934-1940, de Roberto Godinez Soto. La publicacion de dicha obra
salio en el verano de 2005 cuando habia concluido el tercer semestre
de mi maestria y estaba por iniciar las vacaciones veraniegas. El
panico existencial de la investigacion lleg6, y los temores por encon-
trar en ese libro datos similares al planteamiento realizado en mi
investigacion se hicieron presentes.

Por un momento pensé en lo catastréfico que seria plantearme
un nuevo tema de investigacion a esas alturas, y lo frustrante que

seria desechar todo el trabajo realizado, seria un golpe fulminante
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para mi estado de animo. La tnica forma de terminar con mis angus-
tias, seria realizando la lectura de libro, lo compré y afronté los temo-
res.

Consulté el indice del libro, su esquema me tranquilizé un
poco. La estructura capitular era la siguiente: el primer capitulo
habla sobre los antecedentes generales de la educacion socialista en
México, desde la época prehispanica hasta la década de los treinta en
el siglo XX; en el segundo apartado, Godinez presenta las modifica-
ciones constitucionales en materia educativa que se dieron en Méxi-
co, desde la constitucion de Cadiz hasta la reforma de 1934; en el
tercer capitulo y ultimo, trata la educacion socialista en el estado de
Colima. En apariencia el autor sélo deja un apartado para tratar el
tema de su libro, pese a ello, es solamente en uno de los tres subcapi-
tulos de ese apartado que aborda la educacién socialista en el estado
de Colima.

El trabajo en si dejé mucho que desear, porque en una investi-
gacion no se puede dedicar un sélo subcapitulo para desarrollar un
tema. No obstante, del libro se puede rescatar las aportaciones pre-
sentadas de las entrevistas al profesor Miguel Virgen Morfin y a la
profesora Maria Guadalupe Castillo Lara, quienes laboraron como
maestros durante la educacion socialista en Colima. Una de las ideas
tratadas me llamé mucho la atencion, pero pronto la exclui al descu-
brir que la misma era parte de un plagio de ideas.

Después de leida y revisada minuciosamente la obra, el panico
desaparecio, no encontré motivos que me impidieran seguir desarro-
llando mi investigacion. Perdi con esa publicacion la originalidad
nominal del tema, no asi de su contenido. Yo en mi investigacion
usaria fuentes primarias que Godinez Soto no habia tratado, ademas,
el esquema que yo presentaba para ese tiempo era muy distinto al
que se visualizaba en el libro. Pasado el susto, continué tranquila-
mente con mi trabajo de investigacion, e inicié asi, mi altimo semes-

tre de mi maestria.
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Un cubiculo, un espacio para trabajar
Terminado mi tercer semestre en la maestria, gestioné en la Bibliote-
ca de Ciencias de la Universidad de Colima un espacio donde traba-
jar. Asi, después de dos meses de espera, se me brindé un cubiculo
en dichas instalaciones. Ese espacio lo comencé a utilizar durante mi
ultimo semestre en la maestria. Alli realicé los trabajos que se me
solicitaron en las ultimas materias del plan de estudios, y fue en ese
preciso lugar donde comenzé el armado final de mi trabajo de inves-
tigacion.

Cabe mencionar que durante mi estancia en la maestria siem-
pre conté con una computadora en casa para trabajar. Pero debido a
los distractores hogarefios (el televisor y la cama) que atraian la aten-
ciéon y me hacian perder el tiempo con gran facilidad, solicité un es-
pacio donde pudiera romper con esos vicios. El cubiculo que conse-
gui, comenzo a representar mi espacio de trabajo y mi acercamiento
a la disciplina académica, que a la postre se miraria reflejada en la
culminacién de mi tesis siete meses después de haber concluidos mis

estudios de maestria.

Armado y redaccion final

El armado y la redaccion del trabajo final, sélo lo pude realizar cuan-
do habia cursado las materias del plan de estudios de la maestria.
Como las materias de la maestria demandaban su propio tiempo, me
fue dificil dedicarle un espacio de tiempo constante a la investiga-
ciéon, no obstante, siempre procuré avanzarle algo semanalmente
para no perder el hilo conductor.

Asi, para enero de 2006, lo tnico que alcancé a desarrollar y
afinar fue el protocolo de investigacion, que me serviria a la postre
para realizar la introduccion. También pude lograr un pequero
avance en el primer capitulo que estaba dedicado a los antecedentes
educativos y sociales de México, y al propio estado de Colima. No
obstante, tenia organizada la informacion de las fuentes que habia

consultado, principalmente las del AHSEP.
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La informacion que obtuve de las fuentes de los archivos la
habia clasificado fisica y electrénicamente. Fisicamente, las copias de
los archivos las tenia en una caja organizadora, su orden y clasifica-
cién era el mismo como los habia localizado en el AHSEP. Electréni-
camente, en el procesador de Word, habia realizado un formato si-
milar a una ficha de trabajo donde tenia cierta informacion ya trata-
da en fichas textuales y de paréfrasis principalmente. También rea-
licé en el mismo procesador, una base de datos en la cual tenia la
informacién de los archivos clasificada en anos, cajas, legajos, expe-
dientes y un pequefio resumen de cada documento tratado.

Para los tultimos dias del mes enero de 2006, cuando ya habia
aprobado las tltimas materias de mi programa de maestria y tenia
previamente organizada la informacion comencé con el armado de
mi borrador final. El lugar de trabajo seguia siendo el cubiculo de la
Biblioteca de Ciencias Politicas y Sociales. Comencé a enrolarme con
una rutina de trabajo diario. Por las mananas llegaba al cubiculo a
las nueve o diez de la mafiana y me retiraba del lugar como a las
ocho de la noche.

Para eficientar los tiempos de produccion y avances de mi te-
sis, ademas de iniciar con esta rutina, comencé a optimizar los tiem-
pos del uso del internet. Asi, en media hora yo consultaba y contes-
taba mi correo electronico, y utilizaba el Messenger cuando era suma-
mente necesario. Esta optimizacion del tiempo lo aprendi de un cur-
so que ofrecid la UNAM via videoconferencia, donde presentaron
varios estudios de la subutilizacion del uso del internet.

Los habitos, la disciplina, la mejora de redaccion, la organiza-
cion de la informacion y la rutina diaria, me permitieron avanzar dia
tras dia en mi investigaciéon. Los planes, los esquemas y los crono-
gramas, empezaban a tener sentido practico, porque al dia avanzaba
sustancialmente en la redaccion de un subcapitulo. Esto resulté ser
gratificante y estimulante en mi ultima etapa del armado de mi in-
vestigacion.

Con la informacién ya clasificada y organizada, el armado
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final de mi trabajo consistia en generar ideas y redactarlas. Me costé
algo de trabajo redactar con fluidez las propias ideas que generaba.
Mi obsesion por ser preciso en la redaccion, me llevo a dedicarle mas
tiempo del necesario a la escritura, no obstante, lo realizado me deja-
ba parcialmente satisfecho y me permitia continuar con mi investiga-
cion.

Si bien es cierto, la redaccion de mi trabajo no fue tarea facil, si
la realicé con agrado. Para amenizar esta actividad ponia en mi com-
putadora musica de fondo. La musica de Andrea Bochelli, la instru-
mental, la clasica y de piano, acompafiaban la escritura de las lineas
que redactaba. Cuando no podia redactar lo que deseaba, dejaba mi
computadora y salia del cubiculo para distraerme un poco preparan-
dome mi café, platicando con la encargada de la biblioteca o simple-
mente salia a tomar aire fresco, posterior a ello regresaba a mi com-
putadora y terminaba por redactar las ideas que habian quedado
inconclusas.

De esa manera surgieron los parrafos, los subcapitulos y los
capitulos de mi trabajo de investigacion. Todos los avances realiza-
dos eran sometidos al ojo clinico de mi asesora. Como mi tnica acti-
vidad era la de concluir mi investigacion, semana tras semana le pre-
sentaba avances a mi asesora, asi, bajo esa dindmica se concluyo la

estructura capitular de mi tesis para el verano de 2006.

La revision de mis sinodales y la presentacion de mi tesis

A falta de las conclusiones, cuando ya tenia practicamente termina-
da mi tesis viajé de nuevo a Ciudad Victoria, Tamaulipas. En esta
ciudad conclui los tultimos detalles del trabajo de investigacion. Pos-
terior a ello, la Dra. Mara aprob¢ la tesis, e inicié asi la fase de revi-
sidn con mis lectoras que a la postre se convertirian en mis sinodales.
Se invit6 a la Dra. Elvia Montes de Oca Navas como sinodal externo,
ella habia trabajado la educacién socialista pero en el estado de
Meéxico. Como sinodales internas titulares estaban la Dra. Alexandra

Pita Gonzélez y la Mtra. Mirtea Acufia Cepeda y como suplente la
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Dra. Mara.

Cabe mencionar que los ultimos tramites los realicé a distan-
cia, y muchos de ellos con el apoyo de mi compafera de maestria
Yolanda. Ella me hizo el favor de imprimir los borradores de mi tesis
y entregarselos a la Dra. Pita Gonzalez y la Mtra. Acufia Cepeda. Yo
posteriormente, en una ida que realicé para Colima recogi los borra-
dores con las observaciones respectivas. Con la Dra. Montes de Oca
el contacto fue via electrénica. Con los borradores en mano, atendi
practicamente todas las observaciones que me realizaron.

Ya concluida la fase de revision solicité a mediados de no-
viembre dia para la defensa de mi tesis. Se me comunicé el dia mar-
tes 5 de diciembre, que la tesis la podia presentar el dia 8 de ese mes,
o esperarme para enero de 2007. Opté por la primera opcién. Los
dias 6 y 7 me sirvieron para hacer todos los preparativos y juntar los
requisitos administrativos solicitados para presentar la tesis. Viajé la
noche del jueves 7 a Colima y llegué a las 11:00 por la mafiana del
dia siguiente. Mi presentacion se llevaria a cabo a las 5:30 de la tarde.
Para refrescar algunas ideas, durante mi traslado en el autobus lei
brevemente el trabajo de investigacion.

La defensa de mi tesis, la vi como un protocolo académico
mas. Estaba confiando porque los argumentos escritos de mi tesis me
habian permitido llegar hasta ese lugar. No obstante, habia que li-
brar este ultimo escollo académico mediante mi defensa oral. La pre-
sentacion oral ante los sinodales no representd mayor temor, estaba
confiando porque ellos mismos habian dado su aprobacién para lle-
gar a esta fase. Vencidos estos temores que a veces suelen estropear
la cereza en el pastel, en la presentacion oral sélo demostré los cono-
cimientos metodologicos y teméticos que aprendi con la investiga-
cion.

En la presentacion oral expuse el origen de la investigacion, el
planteamiento del problema y una breve explicacién de cada uno de
los capitulos que conformaron la investigacion. Posterior a ello, vino

una serie de cuestionamientos por parte de los sinodales, mismos
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que fueron respondidos mediante una réplica. Las respuestas aclara-
ron las dudas de mis sinodales, quienes aprobarian de manera una-
nime la defensa de mi tesis. Acto seguido se realiz6 por parte de mi
persona, el juramento ético y profesional, y se firmd el acta corres-
pondiente que daba testimonio del evento académico realizado. Con
ello, obtenia técnicamente el grado de maestria y finiquitaba mi

aventura académica en la hermosa ciudad de Colima, Colima.

Un comentario final

La tesis como tnica forma de titulacion de maestria en un primer
momento la habia visto como un requisito tedioso, pero conforme
me fui involucrando en la investigaciéon de mi tema, le empecé a
encontrar sentido a esta actividad. Me di cuenta que es fundamental
querer lo que se hace, porque en esa medida podemos realizar una
actividad con agrado, sea cual sea. Vamos, guardando todo tipo de
proporcién, hay que enamorarse del tema elegido, hay que enamo-
rarse aunque sea temporalmente del trabajo de investigacion,
porque de ello dependera junto con la capacidad estudiantil, el éxito,
es decir, la conclusion de la tesis.

Vamos, continuando con una analogia prematrimonial con-
tractual, hay que casarse temporalmente con un tema y una investi-
gacion. El divorcio o el contrato del mismo terminan cuando se con-
cluye la tesis, o bien, si es el caso, se renueva la relacién amorosa,
siendo el punto de partida de una vida académica ligada a la inves-
tigacion.

Por otra parte, el trabajo de mi investigacion no s6lo me per-
mitio obtener el grado de maestria, me dejé como leccion profesional
y de vida, el habito de fundamentar todos los comentarios que antes

con fluidez y ligereza realizaba.
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Fundamentos del discurso matematico escolar

Evelia Reséndiz Balderas

Introduccion

Iniciaré este escrito con una introduccién del trabajo de investigacién
presentando algunas ideas sobre la importancia del estudio del dis-
curso, enlazandolas con la nocién matematica y con lo que se inves-
tigd. Cabe aclarar que ésta es la ultima parte que se redacta en un
proceso de investigacion en donde ya tenemos resultados y nutridas
lecturas. A continuacion se presentan las siguientes ideas.

El estudio del discurso se ha convertido en las tltimas déca-
das en un tema de interés cientifico en educacion (Rebollo, 2001:10-
24). El discurso educativo como comunicacion se origina y desarrolla
en estrecha relacion con el estudio de la interaccion didactica. Esta
perspectiva se apoya en la nociéon de comunicacion y en la conside-
racion de la funcién primordial del lenguaje en la comunicacion
humana. Es decir, el lenguaje se concibe como un vehiculo de comu-
nicacion.

Si se concibe a la ensenianza como un espacio de comunica-
cién, el discurso es el vehiculo que transporta la mayoria de los
aprendizajes generados en el salon de clase. Los aspectos del aula
estan poblados de diferentes lenguajes que unos emiten y otros in-
tentan interpretar correctamente; desde un punto de vista ideal, con-
forma ese espacio comun para el entendimiento mutuo, para cierta
negociacion de conocimientos y para la formacién de significados
compartidos. En tal sentido, ensefiar consiste fundamentalmente en
comunicar (Edwards y Mercer, 1987:57-76).
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En este sentido, si asumimos que la interaccion verbal se hace
posible por la comunicacidn, el lenguaje aparece como un aspecto
fundamental en el proceso de construccion y asignacion de significa-
dos. Es necesario asignarle un lugar privilegiado al papel del lengua-
je verbal y no verbal en la construcciéon del conocimiento y en las
maneras como los maestros crean contextos comunicativos en el au-
la, para apoyar a los estudiantes en la construccién conjunta de la
comprensiéon de la matemdtica escolar (Aparicio y Cantoral,
2006:150; Forero, 2008:805).

Las matematicas tradicionalmente se consideran como un
cuerpo de conocimiento individual y socialmente construido y como
lenguaje especializado para comunicar diversos aspectos de nuestro
mundo (Pimm, 1991:34-53). Sin embargo, el nuevo conocimiento ma-
temdtico (individual o compartido) se construye a través de
interacciones y conversaciones entre profesores y sus alumnos. De
ahi que el movimiento entre el sentido personal de un concepto y el
significado matematico compartido es crucial para que el aprendiza-
je se lleve a cabo (Bartolini, 1998:215). El papel del profesor y los es-
tudiantes en este movimiento ayuda a determinar que el aprendizaje
ocurra.

Esta consideracion del proceso de ensefianza-aprendizaje en-
fatiza la importancia de las interacciones en el aula y el contenido
matematico que se estd discutiendo. Por otro lado, procedimos a la
busqueda de algunas investigaciones en el campo de la matematica
educativa sobre una nociéon compleja como lo es la variacion (Garcia,
1998:56-71; Zubieta, 1996:13-22; Avila, 1996:323; Hoyos, 1996:92-110;
Cantoral, 1992:203; Artigue, 1991:253; Pulido, 1998:75-84), en donde
reportan la existencia de robustas dificultades entre los estudiantes
para tratar con cuestiones que exigen algun tipo de estrategia varia-
cional.

Con la investigacion intentamos la comprension del complejo
y rico entramado de pautas de interaccion, que se dan para producir

conocimiento entre docentes y alumnos. En este sentido, nos propu-
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simos estudiar la interaccion discursiva en el aula desde la perspecti-
va del profesor; aunque se tiene como principal propésito la forma
en la que participa el docente, es necesario aclarar que no es posible
analizar la perspectiva del docente sin considerar a los alumnos, ya
que ambos actiian como referentes de sus contribuciones y el signifi-
cado de éstas dependen del contexto interactivo (Reséndiz, 2004:34-
49). Particularmente hemos centrado la atencién en la nocién de va-
riacidn, que no siendo un objeto explicito de ensefianza estd presente

en muchas de las précticas discursivas.

El problema de investigacion

Para iniciar una investigacion, es necesario partir de un problema,
de una o unas preguntas de investigacion y de uno o varios objeti-
vos. Aqui podemos partir de una idea general y con la busqueda de
informacion, con las lecturas, poco a poco podemos ir precisando las
ideas. A continuacién presentaré mi problema de investigacion.

Hemos considerado al profesor como el portador del saber
que habra de escenificarse en el aula, emprendimos un amplio estu-
dio sobre las formas en la que los profesores desarrollan un conoci-
miento especifico sobre la manera de ensefiar su materia cuando se
precisa tratar una idea matematica fundamental para el calculo, una
nocion compleja conocida como variacion.

El objetivo principal de la investigacion fue el siguiente: se
pretende en este estudio localizar y analizar las maneras en que se introduce
y desarrolla la nocion de variacion en situacion de ensefianza en el nivel
superior. Asi, una forma de abordar el estudio sobre la ensefianza de
la variacion es por medio del discurso en el aula. Es en el aula en
donde la palabra se utiliza la mayor parte del tiempo. La comunica-
cién y, especificamente, la interaccion entre el docente y el alumno y
alumno-alumno, se considera en la actualidad la base del proceso de
aprendizaje (Tusén y Unamuno, 1999:115).

Una de las maneras de tener acceso a la informacion sobre

cdmo se introduce y se desarrolla la nocién de variacion, es estu-
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diando el discurso del profesor, pero también el discurso en la inter-
accion social que se realiza en el aula escolar. Por lo anterior, el pro-
blema de investigacion se delimité por medio de las siguientes pre-
guntas: ;Cuadl es el papel que juega la variacién en el discurso del
profesor? ;Qué sucede con la nocién en la interaccién? ;Cual es el
papel de los alumnos en la interaccion?

Para intentar responder a estas cuestiones es necesario
desarrollar perspectivas tedricas que sean utiles para interpretar y

analizar la complejidad de las clases de matematicas.

La biisqueda de estudios de interés particular

Una parte importante del proceso de investigacion es la busqueda de
antecedentes tales como: libros, revistas, memorias de congresos,
articulos, tesis, etc., ya que el trabajo que se pretenda realizar debe
ser original y ademdas podemos tomar algunas ideas o conceptos de
las investigaciones leidas que nos ayudaran a precisar algunos con-
ceptos. Esta fase es primordial y a continuacién presento algunos
autores que me ayudaron a clarificar:

En afos recientes algunos documentos de investigacion, en el
campo de la educacion matematica han atendido los términos de
discurso, comunicacion e interaccion verbal en las lecciones de ma-
tematicas.

En primer término consideramos el trabajo de Cazden
(1991:12-30) sobre El discurso en el aula, donde interesa en la medida
en que, a través de tal elemento, podamos observar desde dentro las
circunstancias sociales de la clase y, consecuentemente, la capacidad
de asimilacion de los alumnos. El estudio del discurso escolar permi-
te afirmar que toda institucion social es un sistema de comunicacion,
ya que determinadas caracteristicas de las instituciones docentes
hacen de la comunicacién un elemento decisivo.

Otro trabajo importante para la investigacion, en cuanto al
discurso en el aula, es el de Candela (1999: 57-75) que fija en la

reconstruccion que hacen los alumnos de su experiencia con el mun-
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do fisico durante las clases de ciencias. Analizan las explicaciones,
justificaciones y argumentaciones que unos nifios de clase baja de
una zona urbana marginal elaboran durante la intervencién discursi-
va con los docentes en el aula de una escuela primaria oficial. Una
de las formas de tener acceso a la informacién sobre las caracteristi-
cas de este proceso de creacion de una cultura cientifica es investigar
el discurso en la interaccion social que se realiza en la escuela.

El primer trabajo encontrado sobre el discurso en la clase de
matematicas es el de Pimm (1991:51-68), que se centra en el discurso
del profesor en la clase de matematicas y dan idea sobre la impor-
tancia de la metacomunicacién. Para Pimm, el lenguaje no solo
desempefia un puesto central en educacién, sino también constituye
un hecho central en la vida social al estar en juego las actitudes y
creencias mas profundas de las personas porque, a través del len-
guaje, se mantienen y reconocen las identidades personal y social; da
un importante paso en tal contexto mediante el andlisis del discurso,
hablado y escrito, en el caso concreto de las matematicas (aritmética
y algebra).

Por un lado, Mopondi (1995:145) profundiza en los efectos
que tienen las explicaciones en clase de matematicas sobre los com-
portamientos de los alumnos, y hace un estudio comparativo entre
un método clédsico de ensefianza y uno mas constructivista. Por otro
lado, Sierpinska (1994:56-74) establece una diferencia entre las expli-
caciones cientificas y las diddcticas. Las cientificas, cuyo objetivo es
llegar a unas bases mas conceptuales del entendimiento, son encon-
tradas en la mayor parte de la ciencia, mientras que las didacticas,
que se dirigen a unas bases familiares del entendimiento (una ima-
gen o sOlo algin conocimiento previo y experiencias), frecuente-
mente son llamadas asi en el &mbito de la ensefianza. Esta clasifica-
cion de explicaciones son tomadas para la investigacion.

Bartolini (1998: 210) estudia la interacciéon verbal en el aula
influenciada por ideas vygotskianas, al realizar un experimento de

ensefianza de coordinacién de perspectivas espaciales, y discute una
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metodologia de analisis para las transcripciones. Observa que el do-
ble movimiento entre el sentido personal de un concepto y el signifi-
cado matematico compartido resulta crucial para que el aprendizaje
se lleve a cabo; el papel del maestro y los estudiantes determina su
surgimiento (esta experiencia se efectué con nifios de primero y se-
gundo de primaria). La consideracion de que el proceso de ensefian-
za-aprendizaje enfatiza la importancia de las interacciones en el aula
y el contenido matematico que se esta discutiendo da pie a su estu-
dio y, en nuestro caso, la investigacion de la naturaleza de esas inter-
acciones y como el contenido matematico (o significado compartido
de conceptos) influye en el desarrollo de las discusiones.

En el caso de Sfard, (2002:315) analiza dos aulas donde el
aprendizaje de un nuevo tema matematico de ensenanza apenas ha
comenzado. En la primera clase (séptimo grado) se introduce el con-
cepto de numeros negativos, y en la segunda (primer ano) los alum-
nos empiezan a aprender geometria basica. La experiencia del dis-
curso matematico escolar a ensefiarse se desarrolla con base en los
discursos de que los nifios ya tienen conocimiento. Los estudiantes
deben tener primero una idea de un objeto matematico nuevo, des-
pués dar un nombre a su idea y eventualmente practicar su uso; se
muestra la imposibilidad de ensefiar un discurso nuevo sin realmen-
te hablar sobre sus objetos desde el primer momento.

Resulta de mucha importancia revisar y analizar investigacio-
nes antecedentes al problema de investigacion. En particular, los es-
tudios antes citados, son de suma importancia para la investigacion,
ya que intentamos estudiar el discurso del maestro y el discurso en
la interaccion social, considerando un contenido matematico como es
la variacién. Ademas, los contextos escolares estan formados por una
trama de relaciones entre el docente, los alumnos y el contenido, fac-
tores que necesitan ser atendidos en sus multiples articulaciones pa-
ra lograr comprender los variados aspectos del proceso de construc-

cion discursiva.
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Participantes y escenario

En toda investigacion, ya sea cualitativa o cuantitativa, necesitamos
contemplar quiénes van a ser los participes, esto es, a quiénes se va a
observar, a entrevistar, a encuestar y el lugar que se ha contemplado,
ya sea una zona rural, una colonia, un salén de clases, etc. A conti-
nuacién presento quiénes fueron los participantes en la investigacion
y el escenario:

Para el desarrollo de este estudio se considerd de fundamental
importancia, tomar en cuenta a los profesores que son los portadores
del saber que habra de escenificarse en el aula. Los participantes en
la investigacién fueron tres profesores que impartian la asignatura
de Matematicas I. Los profesores fueron seleccionados aleatoriamen-
te entre los que impartian la materia. Se platicé con cada uno de los
profesores y se les dijo que desedbamos observar y registrar la mane-
ra como ellos ensenaban los conceptos de funcién, derivada y estu-
vieron de acuerdo. Las observaciones se realizaron por un periodo
largo, solamente en las clases donde se impartian los conceptos de
funcioén y derivada, ya que son vistos como modelo para el estudio
de la variacion. Ellos son profesores de las diferentes carreras de in-
genierias.

La informacion se recab6é por medio de las observaciones de
sus actividades en el aula, en condiciones "normales". La informa-
cidn recopilada consistia de cintas auditivas de las discusiones que
se realizaron en el aula durante el semestre, asi como notas de cam-
po (registro de la observacion) para complementar las cintas de au-
dio. Esto permitié contar con una fuente de datos que nos facilitd
para obtener informacién que ilustré lo que sucede en condiciones
"normales” en el salon de clase, lograr un acercamiento con los profe-
sores y con el grupo, pero sin provocar modificaciones importantes

en las formas cotidianas de trabajo y de relacién (interaccién social).

99



Orientacion teérica

Hablar de un marco tedrico en una investigacion, es hablar de las
grandes teorias con las cudles se van a analizar, a discutir los datos
obtenidos y también sera de gran utilidad para plantear las hipdte-
sis, etc. En ocasiones se tiene la idea errénea que el marco tedrico
s6lo sirve para tener mas cuartillas en una tesis, y no es asi. Es el sus-
tento de la investigacion. A continuacién les presento dos teorias
consideradas para la investigacion:

Con base en diversas investigaciones que, de una u otra mane-
ra, destacan la importancia de la interacciéon discursiva en el aula
para la construccion de un conocimiento, sustentamos el presente
trabajo en algunos elementos de carécter tedrico que ha desarrollado
la escuela francesa en Didéactica de la Matematica, la cual ha procura-
do una aproximacién sistémica a los fenémenos de la ensefianza
donde interactiian los profesores, los estudiantes, el saber a través de
la relaciéon diddctica. En esta relacion diddctica interesa, para la pre-
sente investigacion, dar cuenta de los recursos discursivos que se
usan (por parte del profesor, pero influenciados por los alumnos) y
constituyen en la interaccion respecto a la nocién de variacion.

Para realizar las observaciones, nos apoyaremos en un punto
de vista tedrico: la transposicion didactica (Chevallard, 1991:9-24) y
las situaciones didacticas (Brousseau, 1986:136). Un fendmeno im-
portante a observar, ligado al control de la transposicién didactica,
es el “envejecimiento de las situaciones de ensenanza”, en el cual, los
patrones de interaccion se refieren a las relaciones entre el profesor,
los alumnos y las propias situaciones.

Se ha podido dar cuenta, en este estudio, de este fendmeno
didactico, al interior del aula, ya que en la interaccion se modifican
las situaciones de ensefianza del profesor. Cuando hay interacciones
cambian las relaciones de poder y las situaciones de ensenanza. En
nuestro caso particular estamos estudiando un fenémeno didactico
en el campo de la matematica universitaria usando la aproximacion

sistémica que brinda la didactica de la matematica como disciplina
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cientifica. Reflexionamos sobre lo educativo desde una perspectiva
en la que la triada, saber, profesor, alumno, desempefia el papel de
unidad de estudio.

Sin embargo aunque podemos explicar las interacciones entre
los polos, saber, profesor, alumno, con base en las nociones, contra-
to, situacion o transposicion, quisimos profundizar en el papel del
discurso en el aula. Razén por la que incorporamos elementos de los

estudios cualitativos de corte etnografico.

Orientacion metodolégica

La metodologia en una investigacion es la parte que nos va a ayudar
para obtener los datos. Es la parte del informe que detalla como se
hizo la investigacion, es decir aqui se sitiia el disefio de la investiga-
cidn, si es cualitativa, cuantitativa. En este caso, les comento a conti-
nuacion que es una investigacion de corte cualitativo:

El estudio se apoyé en una metodologia etnografica
(Rockwell, 1987: 92), donde lo importante no sélo se refiere al hecho
de observar, sino comprender los significados de las acciones vistas
en el contexto historico en que se desarrollan y a la luz de determi-
nadas teorias sobre lo social. En esta experiencia, entendemos por
contexto historico el espacio daulico donde el profesor explica, debate,
socializa significados y comparte practicas. En ese sentido no estu-
diaremos la concepcién de un alumno sino la naturaleza de interac-
ciones sociales que se viven con este fendmeno de ensefanza, lo so-
cial sera entonces la forma de entender una particular interaccion: la
explicacion.

La etnografia, como método, viene a ser particularmente ttil
para el estudio de las interrelaciones en el aula, ya que presupone
una observacion detallada y una estancia detallada y prolongada en
el ambiente natural de la ensenanza, lo cual permite al investigador
adentrarse en la cultura de esos microcosmos, conocerla y luego des-
cribirla. De ahi que sea un trabajo cualitativo por su orientacion a la

explicacion y sobre todo a la interpretacion del objeto de estudio
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caracterizdndose entre otras cosas, porque no intenta crear hipétesis
que se comprueban en la medicién del aprendizaje. Las situaciones
generadas en el aula estdn pobladas de diferentes lenguajes, que
unos emiten y otros intentan interpretar correctamente: esto es el

lenguaje sociocultural.

Consideraciones finales

Entrar a ese mundo fascinante de la investigacion no sucedio en la
licenciatura sino hasta que ingresé a la Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Matematica Educativa en el Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(CINVESTAV-IPN) y con mayor profundidad en el Doctorado en la
misma institucion.

No tener bases sobre metodologia de la investigacién al ingre-
sar a la maestria, me hicieron dudar sobre mi permanencia en el pro-
grama, pero gracias a la comprension de los profesores tuve que
aprender y experimentar sobre la marcha.

Por otro lado, en este espacio, les quiero comentar algunas
cuestiones no desarrolladas en este escrito, pero que son datos im-
portantes obtenidos de la investigacion, y son las siguientes:

Las clases de matematicas son un espacio densamente rico en
cuanto a rituales de iniciacion académica: unas veces se dan a través
del habla, otras mediante la lengua escrita. La diversidad de las si-
tuaciones que se generan durante la ensefianza implica que se pre-
senten constantemente factores de improvisacion como parte cotidia-
na y como posibilidades de aprendizaje ante ambientes nuevos.
Quizas ahi esta la fuente de inspiracion de esta investigacion.

Entre las cuestiones que se destacan de los analisis se encuen-
tran el cardcter sociocultural de la ensefianza y la construccion colec-
tiva y local que de ella hacen el maestro y los alumnos. Puede creerse
que las clases de matematicas son rigurosas y precisas, y que cuando
se dictan en la educacion superior no dan lugar a interacciones de

tipo discursivo. La investigaciéon muestra la falsedad de tal creencia
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debido a que las clases se caracterizan por el alto nivel de interaccion
entre los estudiantes, el maestro y el saber. Son una construccion
conjunta entre el maestro y los alumnos.

El estudio centra su atencién en la nocién de explicacion como
categoria tedrica de analisis de una nocién paramatematica. En este
sentido, se desarroll6 un trabajo sobre el papel de la explicacion en la
clase de matematicas de los futuros ingenieros cuando emplean,
comparten, negocian o construyen la nocién de variacion.

Dentro del &mbito metodoldgico, nuestra contribucion se sittio
en haber extendido el uso de métodos que, si bien son conocidos y
suficientemente empleados en la educacion basica, no lo son en las
clases de matematicas a nivel universitario. Esto se confirma al revi-
sar las actas de los congresos mas importantes en nuestra disciplina,
la Reunién Latinoamericana de Matematica Educativa (RELME) y el
Psychology of Mathematics Education (PME). Quiza ello se debe a la
resistencia a la observacion de lo cotidiano en el aula universitaria
de ciencias e ingenieria y a la concepcién ampliamente difundida de
que los problemas de aprendizaje en esos niveles son exclusiva res-
ponsabilidad de quien aprende, una idea que no compartimos.

La relacion maestro—alumno-saber es una relacion didactica
central en la investigacion, ya que en el pequefio espacio donde el
docente y sus alumnos construyen el saber se producen las condicio-
nes del aprendizaje. Los docentes no solo tienen que ganarse el con-
sentimiento de los alumnos y promover su participacion; ellos tam-
bién incentivan la participacion de sus alumnos cuando les solicitan
que justifiquen sus respuestas. Los alumnos, como sujetos activos,
pueden rebasar las expectativas del docente y alterar la dinamica de
la interaccion; al mismo tiempo, pueden contribuir a nuevas cons-

trucciones del conocimiento.
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En la basqueda de ser investigador. La experiencia de cursar una
maestria y hacer una tesis

Koryna Itzé Contreras Ocegueda

Introduccion

Es necesario partir del reconocimiento de que tengo cierta aversion
por los textos que pretenden dar pécimas o ‘recetas magicas’, guardo
cierto recelo y no me agradan esos libros que te recomiendan seguir
‘ciertos pasos’ para lograr la felicidad en la vida, o bien, para conver-
tirte de la noche a la manana en un estudiante altamente efectivo o
para obtener un trabajo remunerado; por lo que el presente no pre-
tende ser un instructivo y mucho menos dar recetas, antes bien, es
s6lo un breve y sencillo texto en el que quiero compartir con los es-
tudiantes de las licenciaturas que se imparten en la Unidad Acadé-
mica Multidisciplinaria de Ciencias, Educacion y Humanidades dos
experiencias: mi proceso de formacion en la Maestria en Gestion y
Politicas de la Educacion Superior en la Universidad de Guadalajara,

y la construccion de una Tesis.

Nace la idea de estudiar un posgrado
En la vida del estudiante universitario ciertos acontecimientos y
algunos maestros pueden marcar nuestra trayectoria profesional,
por lo que de dos experiencias académicas surge el interés por estu-
diar un programa de posgrado.

Durante mi proceso de formacioén en la Licenciatura en Admi-
nistracion y Planeacion Educativa (1998-2002) en la Unidad Acadé-
mica Multidisciplinaria de Ciencias, Educacion y Humanidades de-

pendencia de la Universidad Autéonoma de Tamaulipas (UAMCEH-
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UAT)! tuve la oportunidad de participar en el X y XII Verano de la
Investigacion Cientifica. El objetivo del Verano de la Investigacion
Cientifica? es fomentar la investigacion en las diversas areas del
conocimiento en los alumnos de licenciatura o pregrado; el progra-
ma consiste en realizar una estancia de dos meses en una Institucién
de Educaciéon Superior (IES), y trabajar o apoyar un proyecto de
investigaciéon asesorado por un profesor-investigador de la IES
donde se realiza la estancia académica. El X Verano lo realicé en la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).

Entre el X y XII Verano de la Investigacion, junto con tres com-
paneros, asisti al VI Congreso del Consejo Mexicano de Investiga-
cion Educativa (COMIE),® en este evento presenciamos Conferencias,
Mesas y Talleres; como parte de las actividades del congreso se
expusieron diversos trabajos de investigacion, pero particularmente
uno llamé mi atencidn, y trataba sobre los procesos de Institucionali-
zacion de la Investigacion en la Universidad de Guadalajara (Chavoya,
2002), realizado por una profesora-investigadora de esa Casa de
Estudios.

El XII Verano de la Investigacion lo realicé entre el Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) y el
Departamento de Estudios en Educaciéon (DEEDUC) ambas depen-
dencias de la Universidad de Guadalajara. Para este segundo verano,

llevaba un anteproyecto de investigacion, el cual fue revisado y apo-

1 A partir de este momento, sélo enunciaré las siglas UAMCEH-UAT para
hacer referencia a la Unidad Académica Multidisciplinaria de Ciencias,
Educacion y Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas,
dicha dependencia universitaria hasta 1995 fue llamada Facultad de Cien-
cias de la Educacion.

2 Como parte de una politica de fomento a la investigacion en los estudios
de pregrado y la formacién de recurso humano, la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC) cre6 en 1991 el Verano de la Investigacion Cientifica, dicho
programa lo realiza conjuntamente con las Instituciones de Educacién Su-
perior en México y con los profesores investigadores que pertenecen a la
AMC.

3 El COMIE es un organismo que aglutina a los investigadores educativos
con mayor prestigio y reconocimiento académico. El VI Congreso fue reali-
zado conjuntamente por el COMIE y la Universidad de Colima.
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yado por la investigadora que me asigné la AMC, para mi sorpresa,
era la autora de aquella investigacion presentada en el VI Congreso
del COMIE, la Dra. Maria Luisa Chavoya Pefia, quien afios mads tar-

de se convertiria en mi Directora de Tesis de Maestria.

Proceso de seleccion
En la Licenciatura en Administracién y Planeacién Educativa (1998-
2002) obtuve el promedio mas alto, esto me permitid tener acceso a
una beca para estudiar un posgrado por parte de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas y del Programa de Mejoramiento del Pro-
fesorado (PROMEP).

En un principio queria estudiar la Maestria en Investigacion
Educativa en la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA)
pero por ser un programa generacional -como muchos de los progra-
mas de posgrado de nuestro pais-, no empataban los tiempos, tenia
que esperar dos afnos para ingresar a ese programa, por lo que tuve
que indagar la existencia de otros posgrados en el campo de la edu-
cacion y que estuvieran reconocidos por el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt (PNPC-Conacyt).

Por lo que encontré en el PNPC la Maestria en Gestion y Poli-
ticas de la Educacion Superior (MGPES) la cual se ofrece en el Cen-
tro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas de la Uni-
versidad de Guadalajara (CUCEA-UdeG), envié la documentacion
requerida: Curriculum Vitae, Carta de Pasante, Certificado de Mate-
rias avalado por el Gobierno del estado, Carta de exposicion de mo-
tivos, etc.

La primera fase del proceso de seleccion consistié en realizar
durante un mes, en febrero de 2003, un Curso Propedéutico y pre-

sentar un Examen de Admision.* La segunda fase del proceso de

4 El examen de admision fue un instrumento de evaluacién disefiado por la
UdeG. Actualmente forma parte de los requisitos de ingreso el presentar y
aprobar el Examen Nacional de Ingreso al Posgrado (EXANI III), elaborado
por el Centro Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL,
ALC.).
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seleccion fue una entrevista con un integrante de la Junta Acadé-
mica. La entrevista me la realiz6 el Dr. Adrian Acosta Silva. Una vez
aprobado el Curso propedéutico y el examen de admision, ingresé al
Posgrado un 10 de Marzo de 2003.

Cabe senalar, que la MGPES es un programa encaminado a la
investigacion, cuenta con dos orientaciones: en Gestion y Planeaciéon
Estratégica de la Educacion Superior y en Investigacion de Politicas
de Educacién Superior. El programa esta estructurado en un Area de
Formacién Basica Comtn, Area de Formacién Bésica Particular Obli-
gatoria, Area de Formacién Especializante Obligatoria, Area de For-
macién Especializante Selectiva y Area de Formacién Optativa
Abierta.

La MGPES la cursé en un periodo de cuatro semestres -2
afnos-, una de las bondades del programa de estudios es que desde
el primer periodo se realiza un Anteproyecto de Investigacion como
producto de la materia de Metodologia de la Investigacion, y en los
periodos restantes se cursan los Seminarios de Investigacion I, 1T y III
en los cuales se contintia trabajando con el proyecto de investigacion.

La generacion de la Maestria (2003-2005) la integramos 8
alumnos, con perfiles profesionales muy heterogéneos, dos Adminis-
tradores de Empresas, una Abogada, una Contadora, un Psic6logo,
una Licenciada en Turismo, por lo que un compafiero -Pedagogo- y
yo, teniamos perfiles mds afines a la MGPES. Sin embargo, a dife-
rencia de nosotros, ellos contaban con mayor experiencia profesio-
nal, porque eran profesores de la universidad, o estaban involucra-
dos en actividades de administracion y gestion en la UdeG y en el
ITESO:S

Es importante sefialar que cuando uno ingresa a este tipo de
posgrados, que se caracterizan por el rigor y la exigencia académica,
de entrada se despiertan muchos miedos, el principal es reprobar

alguna de las asignaturas, y en este sentido perder la oportunidad de

5 Las siglas hacen referencia al Instituto Tecnolégico y de Estudios Supe-
riores de Occidente.
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culminar los estudios y tener que pagar la totalidad de la beca otor-
gada. En mi caso, la instancia que me becd, el PROMEP estipula que
cada una de las materias deberia acreditarse con 8.5, entonces repro-
bar implicaba que se deberia de pagar la beca de PROMEP; en con-
traparte mis companeros de Maestria fueron becados por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y esta instancia sélo
establecia que deberian acreditar el semestre con un promedio gene-
ral de 8. Cabe aclarar que como becaria PROMEP tenia que rendir un
informe académico mensual y enviarlo al Representante del PRO-
MEP en la UAT.

Pero también estudiar un posgrado en otra IES del pais, repre-
senta una oportunidad para medirte, foguearte y esto permite detec-
tar y reconocer las deficiencias de la formacion de la licenciatura, y
tratar de enmendarlas y adquirir las habilidades de comprensién de
lectura, mejorar la escritura o la redaccién y tener disciplina.

Al finalizar el primer periodo, cuando terminamos el Ante-
proyecto de Investigacién, la Junta Académica evalué los trabajos y
asignd a cada uno el Director de Tesis, con base en las lineas de
investigacion que éstos trabajan y las que nosotros planteamos.

Asimismo cuando terminé el segundo periodo, el plan de es-
tudios indicaba que tenia que optar por una de las dos orientaciones
que tiene la MGPES, por lo que no opté por la orientacion en Gestion
y Planeacién Estratégica de la Educacion Superior porque las asigna-
turas que nos iban a impartir eran similares a las que habia cursado
en la Licenciatura -obviamente que tendrian un mayor grado de
complejidad- pero yo queria tener otro perfil, y particularmente con-
sidero que la otra orientacion demandaba mayor analisis y me
parecia mas interesante. Elegi la orientaciéon en Investigacion de
Politicas de Educacion Superior, en la cual cursé las asignaturas de:
Introduccién al Analisis de las Politicas Publicas, Politicas Compa-
radas de la Educacion Superior, Politicas de Financiamiento e Imple-
mentacion y Evaluacion de Politicas Publicas.

A continuacién sélo abordaré algunos elementos basicos que
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conforman un proyecto o protocolo de investigacion, y sefialaré
algunos ejemplos relacionados con mi Tesis de Maestria. En si el pro-
yecto o protocolo de investigacion es un plan, una guia, un conjunto
de estrategias y tacticas que se establecen con el objetivo de dar a

conocer como se pretende desarrollar la investigacion.

1.- Eleccién del tema

En los estudios de posgrado, especificamente en los niveles de
Maestria y Doctorado® son muy importantes las asignaturas que con-
forman el programa de estudios, pero sobretodo las materias de los
primeros semestres, porque nos pueden ir dando pistas en la
elecciéon del tema de investigacion. Queda claro que elegimos inves-
tigar aquello que nos gusta, que nos atrae y por lo que tenemos un
marcado interés; y muchas de las veces la eleccion del tema estéd rela-
cionado con nuestra formacion profesional, con las experiencias en el
campo laboral o de trabajo, pero también esta intrinsecamente rela-
cionado con las experiencias de vida.

En mi caso, desde la Licenciatura y en el curso Propedéutico,
empez6 a nacer en mi la idea de investigar sobre la triada que da
razon de ser a las Instituciones de Educacion Superior, que son cono-
cidas como funciones sustantivas: la Docencia o transmision de
conocimiento, la Investigacion o generacién de conocimiento nuevo
y la Difusién-Divulgacidon-Extensién-Vinculacién. Pero particular-
mente me interesaba analizar el quehacer de la investigacion, me
preguntaba: ;Por qué se destina un menor financiamiento al que-
hacer de la Investigacion en comparacion con la Docencia?, ;Por qué
la investigacion empieza a ocupar un lugar institucional hasta la
década de los noventa en la Universidad Auténoma de Tamaulipas?

En un principio me interesaba realizar un diagnostico sobre la
funcién sustantiva de la investigacion en la UAT, a partir de la déca-

da de los noventa, y especificamente durante el periodo rectoral del

¢ En México y en diversos paises de América Latina se considera que los
estudios de posgrado se conforma por: Especialidad, Maestria y Doctorado.

112



Ing. Humberto F. Filizola Haces (1991-2003). Pero después delimité
el trabajo, y el foco de atencidn lo puse en la investigacién educativa
(IE), por lo que me interesaba analizar el surgimiento y el desarrollo
de la IE. Empecé a cuestionarme ;En qué instancias se forman los
investigadores educativos? ;Cual es el perfil del investigador educa-
tivo de la UAT?

2.- Planteamiento del problema

El planteamiento del problema ha sido llamado también problemati-
zacion o delimitacion de la problematica. Para formular o plantear
un problema es necesario realizar una revision de la literatura sobre
el tema, asimismo se puede iniciar planteando preguntas, que son
los cuestionamientos que se tienen cuando se aborda cierto tema. En
el planteamiento del problema debe sefialarse el titulo de la investi-
gacion, el cual debe ser claro y debe dar cuenta de lo que se analiza
en el trabajo.

Cabe sefalar que mi tesis de Maestria se titulé “La Investiga-
cion Educativa en la Universidad Auténoma de Tamaulipas entre
1991 y 2003. El caso de la Unidad Académica Multidisciplinaria de
Ciencias, Educacion y Humanidades”. Todo trabajo de investigacion
busca respuestas a interrogantes y en la tesis se plantearon las
siguientes preguntas: ;Como surge y se desarrolla la investigacion
educativa en la Universidad Auténoma de Tamaulipas entre 1991-
2003?, ;Qué politica, programa o proyecto fomentd la investigacion
educativa?, ;Qué factores han permitido la conformacion de los
posgrados en educacion y cdmo han influido éstos en la formacion
de investigadores educativos en la UAT?

En el planteamiento del problema, sefialé algunas considera-
ciones: En la actualidad (2006), 1a UAT sdlo cuenta con diagndsticos
del estado de la investigacion en general; asi existe un estudio de
Caballero Rico (2000), donde se analiza la investigacion cientifica
que realizan las Unidades Académicas Multidisciplinarias (UAM) en

las zonas norte, centro y sur de la UAT.
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Sin embargo la UAT, que es una de las IES mas importantes
del norte del pais, ha puesto poca atencion y ha vertido poca tinta en
el andlisis del proceso en que se gestd, y la trayectoria que ha segui-
do la investigacion educativa en la universidad, y particularmente
como esta area del conocimiento, con sus limitaciones y promesas, se

ha ido desarrollando.

3.- Justificacion

La justificacion son las razones o motivos que nos llevan a realizar la
investigacion, en este sentido, Dominguez sefiala que se pueden
considerar:

“Interés personal.- Por llevar a cabo la investigacion relaciona-
do con el problema por investigar (este punto se puede omitir, de-
pendiendo del tema)” (2002:13). En mi trabajo de investigacion, parti
con la descripcion de cémo surge la atraccion o el interés por este
tema de investigacion:

El interés por este tema de investigacion se originé durante mi
formacion como Licenciada en Administracion y Planeacion Educa-
tiva (1998-2002) en la UAMCEH-UAT; fue ahi cuando naci6 la
inquietud por analizar el estado de la investigacion educativa en la
universidad. Surgiendo asi las primeras preguntas: ;Coémo surge y
cudl ha sido la trayectoria de la investigacion educativa en la UAT? y
a través de que instancias se forman investigadores educativos en la
universidad?

El segundo criterio es la relevancia social, es decir, la
“importancia que tendra hacer un estudio como el que se pretenda
(quiénes se benefician); la conveniencia (para qué sirve); las implica-
ciones préacticas (;ayudara a resolver problemas practicos?; su valor
tedrico (;puede sugerir ideas, recomendaciones o hipoétesis para
futuros estudios?); su utilidad metodoldgica (;puede ayudar a crear
nuevos instrumentos?), etc.” (Idem).

Después sefalé la relevancia de analizar el surgimiento y tra-

yectoria de la investigacion educativa en la UAT: Para la UAT es
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importante conocer el estado que guarda la investigacion educativa
porque permite reflexionar si el quehacer realizado en esta drea se ha
considerado como un instrumento util para el mejoramiento de la
practica educativa, para la toma de decisiones, y para la construccién
de politicas educativas.

El tercer criterio que propone Dominguez es la viabilidad y
factibilidad.- “Es decir, si es posible realizar la investigacion (que se
pueda observar en la realidad), ademés de contar con los medios

humanos, materiales, de tiempo, etc., para llevarla a cabo” (Idem).

4.- Objetivos

Los objetivos son las metas, los propositos y las finalidades que se
pretenden lograr a través de la investigacion. Los objetivos deben
redactarse de manera clara, se recomienda iniciar cada objetivo con
un verbo en infinitivo, deben de dar cuenta de lo que se pretende
hacer. En la investigacion estableci un objetivo general y dos objeti-
vos especificos, siendo los siguientes:

El objetivo general de la investigacion es analizar el surgi-
miento y desarrollo de la investigacion educativa en la Universidad
Autonoma de Tamaulipas entre 1991 y 2003. Son objetivos especifi-
cos del trabajo el analizar qué factores han permitido la conforma-
cidon y el desarrollo de los posgrados en educacién y como han in-

fluido éstos en la formacion de investigadores educativos en la UAT.

5.- Hipdtesis
Las hipétesis son las suposiciones, sospechas o presupuestos tentati-
vos de lo que se espera encontrar con la realizacion de la investiga-
cion, éstas se hacen con base en los hallazgos de la revision de la lite-
ratura sobre el tema. En mi caso, realicé una investigacion cualitativa
por lo que no estableci hipotesis, sino mas bien plantee los siguientes
supuestos:

El trabajo partié del supuesto de que fueron dos los factores

catalizadores en el desarrollo de la investigacion educativa en la
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UAT: un primer factor fueron las politicas nacionales de fomento a la
investigacion que se implementaron en las universidades publicas
durante la década de los noventa y que se encaminaron a desarrollar
la investigacion a través de los posgrados; el segundo factor que im-
pact6 fue el liderazgo y las iniciativas personales de los investigado-

res en educacion y de los funcionarios de la universidad.

6.- Metodologia

El trabajo se defini6 como una investigacion sobre la investigacion
educativa, bajo una mirada cualitativa, en cuanto trat6 de analizar la
trayectoria de ésta, es decir, cuando surge, como se desarrolla, anali-
zar si los posgrados han contribuido con el desarrollo de trabajos en
educacion; identificando investigadores en esta area y sus condicio-
nes de produccion y difusion.

Es necesario sefialar que la investigacion cualitativa implica la
utilizacién y recopilaciéon de una gran variedad de materiales -
entrevistas, historias de vida, observaciones, textos historicos, image-
nes, sonidos-, pero en mi Tesis las principales técnicas metodoldgicas
utilizadas fueron el analisis documental y la entrevista en profundi-
dad.

En mi trabajo de investigacion utilicé como estrategia meto-
doldgica el Estudio de casos, siendo ésta una estrategia de disefio de
la investigacion cualitativa. Un Estudio de Casos “...implica un pro-
ceso de indagacidn que se caracteriza por el examen detallado, com-
prehensivo, sistematico y en profundidad del caso objeto de
interés” (Garcia Jiménez, 1991:67).

Es importante mencionar que el Estudio de casos contemplo
como contexto general a la Universidad Auténoma de Tamaulipas,
pero fue un estudio de casos inclusivo porque el andlisis de la inves-
tigacion educativa en la UAMCEH-UAT se realizé a partir de los
programas de posgrado. En este sentido, tuve que argumentar la
eleccion del estudio de casos como estrategia metodologica. Ejem-

plos:
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Sélo desde la mirada reflexiva, particularista e inductiva que
proporciona la estrategia de investigacion del estudio de casos, se
puede abordar el andlisis de la investigaciéon educativa en la UAT
entre 1991 y 2003, porque el estudio de casos es “un examen comple-
to o intenso de una faceta, una cuestiéon o quizas los acontecimientos
que tienen lugar en un marco geogréafico a lo largo del tiem-
po” (Denny citado por Garcia et al., 1999:91) y que tiene como in-
tencion conocer e identificar préacticas y procesos cotidianos
(Contreras, 2006:4-5).

Un estimulo para emprender el trabajo a través de la mirada
del Estudio de casos fue el interés por conocer la perspectiva de los
diferentes actores que estan involucrados en la investigacion educa-
tiva en la UAT.

Como seniala Pérez “un caso puede seleccionarse por ser
intrinsecamente interesante y lo estudiamos para obtener la maxima
comprension del fendmeno”, en este sentido la eleccion del estudio
de casos obedece a varios motivos:

...El primero de ellos es que el surgimiento y desarrollo de la
investigacion educativa en 1 a UAMCEH-UAT esta ligado al
periodo de gestion del Ing. Humberto F. Filizola Haces (1991-
2003), y esta situacién particular que el Ing. Filizola Haces haya
ostentado el cargo de rector en una universidad publica de pro-
vincia por mas de una década, me pareci6 sumamente intere-
sante. (Contreras, 2006:5)
Otros motivos que influyeron en la eleccion del estudio es que du-
rante el rectorado del Ing. Filizola Haces, la UAT se moderniz6, pas6
de ser una universidad dedicada fundamentalmente a la docen-
cia, a ser una institucion que emprende esfuerzos para desarro-
llar la investigacion (Idem).

Debido a que el estudio de casos pretende observar la realidad
desde diferentes angulos o perspectivas, se considerd pertinente ele-
gir la entrevista en profundidad como el instrumento o herramienta
cualitativa que permitié un mayor acercamiento al objeto de estudio.

En mi trabajo de investigacion, consideré que la entrevista en
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profundidad semiestructurada fuera la principal técnica del estudio
de casos, porque fue el medio que me permitié recabar informacién
valiosa y con la cual se identificaron nuevas vetas o senderos para la
investigacion, asimismo la naturaleza de la entrevista hizo posible la
creacion de vinculos con los actores participes en el desarrollo de la
investigacion educativa en la UAT. Otra bondad de la entrevista en
profundidad es que fue un instrumento util para la obtencién de
datos y de informacion que no aparece en los documentos institucio-
nales.

En la entrevista en profundidad se plantearon preguntas semi-
estructuradas, es decir, algunos de los cuestionamientos fueron co-
munes a todos los entrevistados, pero en el transcurso de cada una
de las entrevistas surgieron otros cuestionamientos que ayudaron al
trabajo.

Una de las ventajas de la entrevista en profundidad es que
permite conocer diferentes perspectivas sobre un mismo objeto de
estudio, las cuales ayudaron a repensar los primeros supuestos o
ideas centrales, o bien, podrian contribuir a la construccion de
nuevos cuestionamientos sobre el trabajo.

Como parte del trabajo de campo, se realizaron 12 entrevistas
en profundidad con los actores institucionales, entre los cuales desta-
caron los 2 investigadores educativos de la universidad,’ también se
entrevisto a los profesores de la UAMCEH que laboraron durante el
periodo estudiado, las autoridades y los funcionarios de dependen-
cias o de programas vinculados al fomento y desarrollo de la investi-
gacion educativa en la UAT.

El nimero de actores institucionales que entrevisté esta ligado
a que éstos constituyeron los principales agentes que estuvieron en
areas estratégicas o relacionadas con la investigaciéon educativa.
Ademas es importante senalar que estos actores -profesores, investi-

gadores y funcionarios- desempenaron actividades paralelas, es

7 Lo anterior, con base en los criterios que estipula el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa sobre el perfil de un investigador educativo en
México.

118



decir, estuvieron involucrados en la creacion de los posgrados en
educacion, pertenecen a la planta académica de éstos, han fungido
como asesores de tesis, pero también han desempefiado cargos ad-
ministrativos en el contexto especifico de la UAMCEH vy en otras
areas de la universidad, todas estas razones ayudan a explicar el
numero de los actores institucionales entrevistados.

Considero que en todo el proceso de hacer una Tesis de
Maestria es necesaria mucha disciplina y dedicacion, las tareas de
leer y escribir deben ser actividades cotidianas. Particularmente la
parte del proceso de investigacion que me parecié mas dificil, fue la
realizacion de las entrevistas en profundidad, pero todavia repre-
senté mas trabajo y dedicacioén la trascripcion y el analisis de las mis-
mas; pero también debo decir que realizar las entrevistas en profun-
didad fue la parte mas enriquecedora de todo el trabajo de investiga-

cion.

La funcion del Director o Asesor de Tesis

Los estudios de posgrado, llamense Maestria o Doctorado, son consi-
derados los espacios propicios para realizar trabajos de investigacion
y para formar investigadores; pero para lograr esta encomienda es
muy importante la funciéon del Director o Asesor de Tesis, quien
debe ser un guia u orientador en el proceso de construir un trabajo
de investigacion.

En mi caso, mi Directora de Tesis es experta en el tema de
investigacion que elegi, esto sin duda contribuyé mucho a mi traba-
jo, sin embargo considero que el asesoramiento no fue tan cercano.
Lo anterior debido a diferentes circunstancias, la primera fue que al
mismo tiempo que me dirigia, asesoraba a otro compafiero de la
Maestria. También por el objetivo de mi investigacion, a finales de
2005 y principios de 2006 tuve que trasladarme a Ciudad Victoria,
Tamaulipas para revisar documentos -Informes Rectorales-, tesis -de
Maestria- y realizar entrevistas en profundidad, a diferencia de mis

compafieros que analizaron problematicas en el campo de la educa-
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cion de los estados de Jalisco y Colima.

Ademas mi Directora de Tesis es una profesora-investigadora
que pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), este tipo
de académicos se encuentran dedicados a la investigacion, son
miembros de Consejos, Academias, imparten conferencias, semina-
rios, talleres, realizan articulos, ponencias, ademds dan clases en el
pregrado y en el posgrado, imparten tutorias, son miembros de cuer-
pos académicos, etc; Todas éstas tareas forman parte del quehacer
del profesor-investigador en México.

En este sentido, considero que es muy importante que las IES
que imparten los posgrados y los coordinadores de los programas de
posgrado realicen supervisiones al trabajo de direccion o asesora-
miento de tesis; pero también es importante que el CONACYT prin-
cipal agencia que evalta y otorga reconocimientos a los Posgrados
de Calidad en México, cree los mecanismos o estrategias para
evaluar cualitativamente la Direccion o el Asesoramiento de Tesis, es
decir no s6lo se debe cuantificar cuantos tutorados tienen los Docto-
res que pertenecen al SNI y la valoracién de los tiempos en que se
inicia y termina la Tesis, antes bien debiera evaluarse en qué condi-
ciones se realiza la direccion y el asesoramiento de Tesis en los estu-

dios de posgrado.

Exposicion de los trabajos de investigacion
En los posgrados de la Universidad de Guadalajara es comun la
practica de que los alumnos expongan sus trabajos de investigacion,
en el caso de la generacion (2003-2005) de la MGPES durante una
semana se expusieron en el Auditorio del CUCEA-UdeG cada uno
de los trabajos, con la presencia de los directores de tesis, la Junta
Académica de la MGPES, el Coordinador, los comparieros de la
generacion (2004-2006), y publico en general.

En un primer momento, el tesista expone un resumen de su
investigacion, en aproximadamente 30 minutos, después se realiza

una sesion de preguntas, observaciones o recomendaciones por parte
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de la Junta Académica y del Director de Tesis; en una ultima ronda
el publico cuestiona al tesista.

En mi caso, fue una experiencia que me produjo mucho ner-
viosismo y tensién, pero al final caes en la cuenta de que cuando
compartes o das a conocer tu trabajo a otros, es una oportunidad
para hacer reestructuraciones, para replantear el trabajo o para ver
tu objeto de estudio desde otras perspectivas.

Porque cuando estas dedicado de tiempo completo a un traba-
jo de investigacion a veces la visién puede estar en un solo sentido,
sin considerar otras miradas; ademas puede uno estar caminando en
circulos, es decir llega un momento en que no se detectan los proble-
mas que existen, desde la forma de redactar, la concordancia de los
objetivos planteados, la metodologia empleada y las perspectivas
tedricas utilizadas, etc. Por lo que considero que este tipo de espacios
académicos, debieran de concebirse como una practica natural de los
alumnos de posgrado, porque representa una oportunidad para
replantear y mejorar los trabajos de investigacion antes de la defensa
o presentacion final de los mismos.

En la etapa de revision de mi trabajo por parte de los sinoda-
les, en mi caso fue via correo electronico, pues yo me encontraba
trabajando en Ciudad Victoria, Tamaulipas. Fue una etapa de mucho
trabajo, a veces crece la incertidumbre y la desesperacion, porque
uno cree que las observaciones que realicen cada uno de los sinoda-
les van a ser muy parecidas, y no, a veces no coinciden, y entonces
entré en el dilema de ;qué consideraciones atiendo o a quién le hago
caso?, claro que todas las reestructuraciones las consulté con mi
Directora de Tesis.

Sin embargo, debo sefalar que la Dra. Lorena Hernandez
Yanez fue quien me hizo mayores observaciones, desde la ortografia,
sintaxis, revision de citas textuales, contenido, replanteamiento de
supuestos, etc; lejos de molestarme, senti que era la primera vez que

era asesorada en forma, con rigurosidad y exigencia.
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La defensa de la Tesis

En mi caso era la primera vez que realizaba una disertacion, debido
a que en la Licenciatura me titulé por promedio -en ese momento
comprendi las sabias palabras de una profesora-investigadora de la
UdeG y del ITESQO, la Dra. Cristina Cardenas Cardenas, cuando me
dijo que “la titulaciéon por promedio es una salida falsa que estable-
cen las universidades con el fin de incrementar los indices de titula-
cion”-. Por lo que considero que la defensa de la tesis, es un acto
académico donde se expone todo el proceso del trabajo de investiga-
cién, y debe verse como un espacio propicio para entablar un dialo-
go académico con profesores-investigadores expertos en las discipli-
nas.

Mi defensa de la Tesis de Maestria fue un 23 de Mayo de 2006,
siendo la Presidenta del jurado la Dra. Maria Lorena Hernandez
Yanez, la Secretaria la Dra. Araceli Lépez Ortega y mi Directora de
Tesis la Dra. Maria Luisa Chavoya Pefia.

Tengo que sefalar que realicé un resumen, y dos dias antes
estuve ensayando la exposicion, porque mi mayor temor era hacer la
presentacion en el tiempo estipulado de 30 minutos. En la presenta-
cion, realicé un resumen del trabajo de investigacion, desde el plan-
teamiento del problema, justificacion, objetivos, los supuestos de la
investigacion, la metodologia, la descripcién de cada uno de los capi-
tulos, y el analisis de los resultados y hallazgos, finalmente las con-
clusiones del trabajo.

Después de escuchar mi disertacion sobre el trabajo recepcio-
nal, al concluir ésta, se realizé la sesion de preguntas o cuestiona-
mientos por parte del jurado, por lo que contesté cada una de las
preguntas y defendi mi postura sobre los distintos puntos del traba-
jo. A veces uno cree -erroneamente- que el Director de Tesis esta ahi
para ayudarte o cobijarte, pero en mi caso, mi Directora junto con la
Dra. Lorena Hernandez fueron las que mas cuestionamientos me

plantearon.
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Después de la exposicidn, el sustentante y el publico asistente
salen del Auditorio, una vez concluido, los miembros del jurado se
quedan a evaluar y a deliberar sobre el resultado del examen, quie-
nes determinaron que fui aprobada. En el caso de la Universidad de
Guadalajara solo existen dos tipos de dictamen: Aprobado y No
Aprobado.

Enseguida se realizé el acto protocolario, el Presidente del
Jurado sefiald: “;Protesta usted ejercer la profesion con honradez,
consagrar su ejercicio al bien de la colectividad, velando siempre el
nombre de la Universidad de Guadalajara?” Mi respuesta fue: “Si,
protesto”. El presidente del Jurado anadi6: “Si asi lo hiciere, su con-
ciencia y la colectividad se lo apremien y si no, se lo demanden”.

Ademas el dia de la defensa de la Tesis, recibi un regalo de la
Dra. Lorena Herndndez Yanez, si, era otra vez mi Tesis con nuevas
observaciones, me dijo que me la regresaba con nuevas recomenda-
ciones para que algin dia pudiera publicar alguno de los capitulos.
Fue un detalle o un regalo que valoro y agradezco, y con el que estoy
en deuda.

La defensa de mi Tesis de Maestria es quizas uno de los mo-
mentos de mayor responsabilidad e importancia en mi vida, porque
expuse el trabajo realizado durante la Maestria y durante todo el
proceso de la investigacion. Pero ademas fue importante porque es-
tuvieron presentes las personas a quienes mas quiero y admiro, mis
Padres: Juan Antonio y Corina, y mi Abuela Coco -quien me fue a
dejar cuando realicé los Veranos de la Investigacion Cientifica y
cuando me quedé a vivir en Guadalajara-; que estuvieran presentes
en el Auditorio anadio una dosis mas de responsabilidad y nervio-
sismo, pero al mismo tiempo representdé para mi una gran muestra

de carifio y apoyo incondicional.

Experiencia profesional y la bitsqueda de ser investigador
La experiencia de terminar el plan de estudios del posgrado y la de-

fensa de la Tesis de Maestria, fue sélo el inicio de un proceso aun
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inacabado. A partir del 2006, me incorporé a la UAMCEH primero
como profesor de horario libre, después en el 2008 como profesor de
tiempo completo, y sin duda el proceso de formaciéon de la MGPES
ha contribuido en mi perfil, sin embargo, cursar s6lo la Maestria es
un proceso incompleto en el trayecto de formarme como investiga-
dora.

Estos cuatro afios después de la Maestria, han sido de mucho
aprendizaje en el terreno profesional y personal; en este tiempo he
adquirido experiencia profesional, sobretodo en la préctica docente,
he impartido asignaturas que estan relacionadas con mi formacién
de posgrado como Educacién Comparada, Politica y Legislacion
Educativa Contemporanea, Sistema Educativo Mexicano, Planeacion
y Desarrollo Educativo, y otras no tanto, pero comprendo que es
parte del trabajo como profesor.

Sin embargo, en la vida cotidiana como profesor universitario
uno va detectando las inconsistencias en la propia formacidén, los
vicios, los errores, etc; y entonces uno tiene que reconocer que el ca-
mino no esta concluido, que falta mayor formacioén y profesionaliza-
cién, y en mi caso éstas razones me alientan a emprender los estu-
dios de Doctorado. Considero que todo ser humano esta en constan-
te busqueda de lo que quiere “ser o hacer en la vida”, por ello el titu-
lo que encabeza este trabajo y que refleja o describe la etapa en la

que me encuentro en mi vida profesional.
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Experiencia personal y académica en torno a la realizacion
de una tesis doctoral

Francesc Tort Chavarria

Introduccion

La realizacion de una tesis de Doctorado, desde mi particular punto

de vista, se caracteriza por una serie de cuestiones de indole viven-

cial e intransferible y de orden, digamos, metodolégico. Las podria-
mos resumir en estos dos puntos:

1. Es una etapa cumbre de toda trayectoria universitaria con mo-
mentos de fluidez y descubrimiento apasionantes que se en-
trecruzan con etapas de incertidumbre y cierta zozobra como
en cualquier experiencia iniciatica de la vida. Al final, si el
producto responde a lo esperado, te inunda un sentimiento de
satisfaccion y de deber cumplido que compensa todo el
“sacrificio” realizado.

2. Escribir una tesis es para mi un ejercicio pedagogico de gran
interés en la medida en que uno se compromete a generar co-
nocimiento inédito, es decir, a realizar investigacion original
siguiendo reglas metodoldgicas rigurosas que aporte resulta-
dos objetivos y tutiles para la comunidad, para algin grupo o
institucion. Esta actividad intelectual con multiples dimen-
siones pone a trabajar la intuicion y la reflexion, las capaci-
dades de observacion, de andlisis y de sintesis, la aptitud en la
organizacidn del trabajo, asi como una escritura clara y una
presentacion elegante.

Lo cierto es que mi directora de tesis, con muy buen juicio, no me

exigio que elaborara una obra maestra, entre otras cosas porque co-

nocia mis limitaciones mejor que nadie. S6lo me pidié que diera lo
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mejor de mi, que me esforzara y demostrara mi capacidad para hacer
una investigacién muy seria, cientifica, con un producto genuino y
novedoso en el campo de la Sociologia, sin que eso tuviera que
representar necesariamente un gran descubrimiento o invencién. Al
final de todo el proceso me senti satisfecho de los resultados obteni-
dos y de la aportacion académica realizada en torno a un fenémeno

muy poco estudiado hasta entonces.

Caracteristicas del planteamiento, desarrollo y resultados

La elecciéon del objeto de estudio quizas inconscientemente vino
dada por la experiencia de mi propia familia que emigr6 hace mas
de 40 anos de un pequeno pueblo del sur de Catalunya a la capital,
Barcelona. Pero de una forma mas consciente y deliberada, el origen
de mi interés por el fendmeno migratorio tuvo lugar en el afio 1990
cuando tuve la fortuna de conocer a la profesora Carlota Solé que
acababa de llegar a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de
la Universidad Auténoma de Barcelona, donde yo estaba impartien-
do clases. Me ofrecid colaborar bajo su direccion en diferentes traba-
jos relacionados con el mundo de la inmigracion extranjera en Barce-
lona y de ahi surgié mi inquietud en profundizar sobre la cuestion
de la identidad social construida en un ambiente cada vez mas pluri-
cultural.

Uno de los estudios que realizamos giraba en torno a la situa-
cién de las minorias étnicas inmigradas en el barrio de El Raval de la
Ciudad Condal. Alla empecé a recoger testimonios de informantes
procedentes de distintas partes del mundo aunque el colectivo ma-
yoritario y con el que fui teniendo una relacion cada vez mas estre-
cha, fue el marroqui. En el afio 92 0 93, ya tenia bastante claro que la
investigacion se iba a enfocar en las condiciones de vida de la deno-
minada segunda generacion de inmigrantes procedentes de Marrue-
cos, cuya existencia estaba caracterizada principalmente por vivir
entre dos culturas completamente diferentes. La de origen: arabe o

bereber, rural, tradicional y musulmana. La de destino: europea,
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catdlica, urbana y moderna. Percibi que los menores de este colectivo
se encontraban en una situaciéon de riesgo o vulnerabilidad social
por aquello del choque cultural.

Las primeras noticias que obtuve sobre el periplo migratorio
de minorias muy heterogéneas vinieron de representantes de aso-
ciaciones de extranjeros de Barcelona y de L'Hospitalet de Llobre-
gat que me explicaron sus dificultades de integracion en el pais de
acogida por distintas razones: juridicas, religiosas, culturales, labora-
les o de otra indole. En la Giltima etapa conoci, encuesté y entrevisté a
31 chicos y chicas de origen marroqui que con gran generosidad me
dieron a conocer su experiencia y el modo en que la biculturalidad
vivida estaba marcando su realidad personal y familiar. El objetivo
principal de la tesis era aportar una interpretacion socioldgica de las
estrategias de integracién en la sociedad catalana que adoptan los
hijos de los inmigrantes marroquies, cuya identidad social (étnica,
lingiiistica, religiosa o nacional) es una consecuencia de su particular
experiencia de la biculturalidad. A partir de ahi, estimé conveniente
analizar previamente las diferentes dimensiones del concepto de
identidad, asi como sus funciones sociales, para pasar a continuacion
a examinar las formas caracteristicas de socializacion de los nifos y
jovenes de la colonia marroqui de dos zonas urbanas, una en el cen-
tro de Barcelona y otra en 1'Hospitalet de Llobregat.

Para ello necesitaba conocer la situaciéon de sus familias y la
repercusion que el periplo migratorio habia tenido en sus habitos y
estilos de vida. Los datos estadisticos y demograficos me los pro-
porcionaron las dependencias de los Ayuntamientos, asi como re-
presentantes de asociaciones vinculadas con las minorias extranjeras
de ambas ciudades. La informacién de tipo més cualitativo me fue
facilitada principalmente por jovenes de origen marroqui, algunos
recién llegados y otros con varios anos de residencia en Catalunya.
La hipoétesis central de la investigacion se formulé de la siguiente
manera: La inevitable referencia a un doble sistema de normas y de mode-

los de comportamiento determina el proceso de integracion de los hijos de
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los inmigrantes marroquies en Barcelona segin sea su identificacion con los
patrones culturales de uno u otro pais.

Por otro lado, mi trabajo pretendia analizar los procesos de
interaccién dindmica entre grupos y actores -nacionales y extranjeros
- con categorias sociales y estatus muy desiguales que condicionan la
presunta integracion de los segundos en la sociedad catalana. Para
comprobar esta cuestion habia que examinar cémo se construye en el
pais de acogida la imagen de un tipo de extranjero procedente de un
pais subdesarrollado como Marruecos, y de qué forma la penetra-
cién en el imaginario colectivo de la poblacion de una serie de repre-
sentaciones generalmente peyorativas sobre el mundo de los trabaja-
dores marroquies afecta especialmente a las relaciones sociales de
sus hijos tan estigmatizados como sus progenitores. Victimas de una
serie de estereotipos basados en una supuesta identidad cultural fija,
de raiz étnica, aunque hayan nacido y se hayan educado en Espafia.
Como dice Jacqueline Costa-Lascoux: “Ya sean magrebies en
Francia, paquistanies en Inglaterra, marroquies en Bélgica o turcos
en Alemania, asistimos a una deriva étnica de las relaciones. La iden-
tidad cultural asi reclamada agrava paraddjicamente el fendmeno de
segregacion de las minorias inmigrantes” (1992:23).

Asi pues, a este grupo de extranjeros definido por su “origen
familiar” le toca ver como se le clasifica a partir de criterios identita-
rios de signo racial o de otro tipo que los acaba discriminando. O
dicho de otra manera, se les van imponiendo unas afiliaciones comu-
nitarias estereotipadas (los moros, los arabes, etc.) en detrimento de
su nueva identidad adquirida en el pais de destino como ciudadanos
autonomos con la misma consideracion legal que los jovenes nacio-
nales (autdctonos). No se los percibe como catalanes, con raices
musulmanas pero catalanes al fin y al cabo, porque se estan criando
y educando en Catalunya, y en muchos casos ya nacieron ahi y no en
Africa. Llegué a la siguiente conclusién: dependiendo de cémo se
haya dado la socializacion familiar y escolar de estos nifios y jove-

nes en la sociedad de acogida, se puede esperar de ellos/as distintos

130



comportamientos identitarios que corresponden a sendos modelos

de integracién (de acuerdo al grado de adhesién o rechazo que

tengan de la cultura adoptiva, la catalana):

1 Se identifican principalmente con la identidad cultural de
origen (familiar) haciendo un uso instrumental de los cédigos
socioculturales de la sociedad receptora sin que exista hacia
ella una adhesion afectiva.

2. Rechazan globalmente la identidad de origen, identificindose
sobre todo (instrumental y emocionalmente) con los rasgos
dominantes de la cultura espanola y catalana.

3. No se identifican afectivamente ni con la cultura familiar ni
con la adoptiva, dandose una adhesiéon practica o instru-
mental indistinta.

4. Tienen conciencia de poseer una identidad plural reivindi-
cando el sentimiento de pertenencia a una u otra cultura en

cualquier sentido.

Tanto si se da un proceso de yuxtaposicion cultural -o de clausura en
el gueto familiar- (1), o bien de asimilacidon por parte de la cultura
receptora (2), de crisis de identidad o anomia (3), o de pluriidentidad
equilibrada (4), en cualquier caso el conflicto aparece cuando entran
en juego formas de solidaridad percibidas como contradictorias o
incompatibles (Losada, 1993: 217). Por el contrario, si el joven marro-
qui puede negociar determinados recursos y alcanzar sus objetivos
sin que se tenga que enfrentar con ninguna realidad institucional
(familiar o comunitaria) no tendra la necesidad de renunciar a perte-
necer a mas de un universo simbolico-cultural, lo cual le permitira,
por lo que pude experimentar al convivir con ellos, una mejor inte-
gracion social. También comprobé que en el caso de las mujeres los
conflictos con sus papds son mads graves a causa del papel de sumi-
sion que les exige la cultura musulmana.

En resumen, los dos factores mas importantes que influyen de

forma mas decisiva a la hora de elegir una determinada identidad
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son (Erikson, 1972: 112-113):

a) El control social en el ambito familiar y el nivel de xenofobia
en el pais anfitrion.
b) El grado de efectividad de las politicas administrativas de in-

tegracion social.

La pertenencia a cualquier grupo humano en definitiva es una cues-
tiéon de contexto y de definicién social, por lo general negativa. Me
refiero con ello a que se suele especificar la condicion de miem-
bro de determinado grupo por exclusion. Lo que se entiende por
identificarse con alguna colectividad consiste en dar prioridad a una
afinidad o preferencia sobre todas las demas, puesto que en la practi-
ca todos nosotros somos seres multidimensionales (Hobsbawm,
1994:19). Es decir, puedo describirme de cien formas distintas y
segin sea mi interés o proposito elegiré resaltar una identificacion
sobre otras, sin que ello suponga en ningin momento excluir a las
demas. Solo se espera de mi que elija entre estas identificaciones
cuando alguna situacion o autoridad externa me fuerza a elegir una
identidad, ya sea para simplificar o porque a una, en ese medio, se le

da mas importancia que a las demas.

Metodologia empleada

Adopté la entrevista en profundidad estructurada como técnica cua-
litativa de recogida de informacion al considerarla la mas idonea
para mi objeto de estudio. Sobre todo porque permite un tipo de
aproximacion mas abierta y matizada a mi tema, que el propor-
cionado por las técnicas de investigacion cuantitativas (Ruiz,
1989:10). Este planteamiento metodoldgico lo apliqué en el Distrito
de Ciutat Vella de Barcelona donde pude localizar a los principales
informantes de distintas organizaciones, publicas y privadas, que
mantienen algun tipo de relacion con la poblacion inmigrada marro-

qui. Me parecié muy conveniente recabar primeramente la opinién
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de expertos sobre la situacion de las familias inmigradas en la zona,
en general, y con las marroquies especialmente con el fin de com-
prender mejor su realidad vital y asi poder situar mejor en su con-
texto las especiales condiciones de socializacion de las segundas
generaciones que incidiran en el proceso de construccion de su iden-
tidad.

En la tesis hice una presentacién-valoraciéon global con el
correspondiente andlisis de contenido de las entrevistas efectuadas a
dieciséis instituciones que mantienen vinculos con la inmigracion
extranjera. A partir de un guioén se van revisando una serie de cues-
tiones relativas a las condiciones de vida de los inmigrantes extraco-
munitarios en Barcelona y su area metropolitana. Fueron muy inte-
resantes las entrevistas realizadas a los directores de tres escuelas
publicas del barrio del Raval que se caracterizan por contar con el
porcentaje mas alto de nifos y nifias de origen extranjero de toda la
ciudad (casi un 40% del total de matriculados, de los cuales mas de
la mitad son hijos/as de marroquies). En el apartado de integracion
sociocultural, quizas el indicador mas util para identificar el sentido
de pertenencia o identidad predominante en el individuo, abordé las

siguientes cuestiones:

. Dominio lingiiistico, oral y escrito, del espafiol y el catalan.

. Idioma que utilizan més habitualmente en su casa y en la
calle.

. Grado de asociacionismo (cultural, politico, sindical, religioso,
etc.)

. Percepcion que tienen de la xenofobia o del racismo en el
barrio.

. Situacion legal (regularizados, clandestinos, tipo de permisos,

sl

. Reagrupamiento familiar ya realizado o por efectuar.

. Nivel de concentracion de la poblacién inmigrada.

. Adopcion de costumbres y tradiciones de la sociedad cata-
lana.

133



. Practica religiosa (cumplimiento de los preceptos, lugar, fre-
cuencia).
. Evoluciéon del plan o proyecto migratorio de las familias

(temporal o indefinido).

Por otro lado, los 31 jovenes de origen marroqui que entrevisté en
Ciutat Vella (Barcelona) y Santa Eulalia (I"'Hospitalet) fueron escogi-
dos de manera aleatoria, al azar, o bien gracias a los contactos de
terceras personas. La lista de temas que se trataron en las entrevistas
en profundidad fueron:

. Variables de definicion socioecondémica y cultural (8 items).

. Relaciones familiares y sociales (10 items).

Con la finalidad de poder concretar con mas claridad la informacion
puntual que se podia haber expresado (o no) verbalmente -relativa a
las cuestiones que mas me interesaba saber sobre la situacion y con-
ducta social de estos jovenes- pensé complementar la recogida de
datos a través de un sencillo cuestionario con 29 reactivos junto con
la interpretacién de los resultados de los 3 test informativos que

apliqué:

y Elecciones alternativas: En una serie de frases (12) se plantean
dos situaciones o posibilidades alternativas para que elijan
aquella con la que se identifican mas o la que a su juicio consi-
deren mas acertada.

2; Identificacién personal (;quién soy yo?): Se trataba de que
eligieran en una lista de nombres y adjetivos aquellos que los
definen mejor clasificaindolos por orden de preferencia, en
una escala del 1 al 5.

3. Test de frases incompletas: Se les pedia que trataran de resu-
mir en pocas lineas su opinién acerca de los distintos temas
apuntados al inicio de 20 frases que debian de completar con

sus propias palabras.
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Todos estos ejercicios estuvieron pensados para poder ser con-
testados incluso por los nifos y adoptaron un valor orientativo muy
importante a la hora de verificar si se cumplian las hipétesis de par-

tida de esta investigacion.

Conclusiones mds significativas
A lo largo del trabajo analicé la dimension filosofica, psicologica y
socioldgica del proceso de construccién de la identidad social entre
los hijos de inmigrantes marroquies en Barcelona y su Area Metro-
politana. El segundo aspecto es decisivo a la hora de entender la
importancia de las identificaciones y sus significados para el indivi-
duo, al darle un sentido de pertenencia y permitirle una adaptacion
en el medio social que le ha tocado vivir. Como bien senala Erich
Fromm (1955: 43-44)
el papel psicoldgico de la identidad cultural de origen en el pais
de inmigracion es, permitir a los individuos conservar la autoesti-
ma mediante una valoracién positiva de las referencias normati-
vas familiares frente a las vicisitudes del desarraigo y de las
pérdidas de estatus que pudieran experimentar en su periplo
migratorio.
Todos los expertos que entrevisté coincidieron en reivindicar la con-
servacion de las sefias de identidad marroquies entre los nifios y
jovenes de este colectivo tanto por su funcién equilibradora de orden
psicolégico como integradora en el social. (En realidad, es uno de los
principales objetivos que se persigue aca en México con la denomi-
nada educacion intercultural bilingiie). Por ultimo, aunque en la
mayor parte de los casos que conoci el principal grupo cultural de
referencia siguiera siendo el familiar, la conclusiéon que extraje fue
que cuanto mas exitoso es el proceso de integracion de estos jovenes,
mas dificil les resulta distinguir las identificaciones emocionales de
las puramente instrumentales que sienten hacia la sociedad catalana.
Cosa que con mucha mas facilidad han sabido separar, en otras

circunstancias vitales y por otros motivos, sus padres.
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Al mes siguiente de defender mi tesis -hace 15 afios en mi
Universidad de origen, en Bellaterra (Barcelona)- decidi tramitar la
solicitud para participar en el Programa de Cooperaciéon Hispano-
Mexicano para Jévenes Doctores. Fui aceptado, con la noticia de que
me podia incorporar en agosto de 1995, como asi lo hice en la UAT
de Tampico. Alla estuve coordinando un Doctorado en Educaciéon
hasta 1997, afio en que llegué a la UAMCEH-Campus Victoria donde

sigo trabajando muy a gusto.
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Los dilemas en la realizacion de la tesis doctoral

Sergio Correa Gutiérrez

Introduccion

El presente trabajo resume la comunicacién presentada en el foro de
divulgacion “Hacer tesis, hacer investigacion. Experiencias persona-
les y cientificas de docentes de la UAMCEH” en el marco de la XIV
Semana Nacional de la Investigacion Cientifica. El objetivo del even-
to era compartir con alumnos de licenciatura de la Unidad Académi-
ca la experiencia formativa para la investigacion de los participantes
a través, principalmente, de la elaboracién de la tesis doctoral.

Mas alla de comentar las experiencias personales en el proceso
de investigacion desarrollado para la obtencion del grado, comparto
en estas lineas algunos de los principales dilemas a los que se enfren-
ta cualquier doctorante cuando desarrolla una investigacion, y que
pudieran servir como elementos orientadores para quien se inicia en
el proceso de formacion para la investigacion, objetivo de todo pro-
grama universitario de educacion superior.

En este trabajo, se retoman tres dilemas a los que se enfrenta
el investigador novel y que se relacionan con la eleccion del tema, la
interaccion con el director de tesis y la orientacion metodoldgica del
estudio. Cada uno de estos dilemas seran abordados a partir de la
formacidn para la investigacion en los programas de doctorado; por
ello, se parte de una definicién de lo que es una tesis doctoral y, a
partir de ahi, se comentan cada uno de los dilemas a los que se ha

hecho referencia.
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La tesis doctoral

Aunque la obtencién del grado de doctor no es una cuestién genera-
lizada en todas las disciplinas y sistemas educativos, por lo general,
el reconocimiento como doctor implica la elaboraciéon de una tesis
doctoral y su defensa publica ante un tribunal académico. Asi, la
tesis doctoral se convierte en una demostracion a la comunidad
cientifica de las capacidades de investigacion que posee el doctoran-
do.

Histéricamente, los titulos académicos universitarios
(licenciatura, maestria y doctorado) implicaban distintos grados de
dominio conceptual y metodoldgico de una disciplina. Por ejemplo,
en las universidades britanicas, la obtencién del grado de licencia-
tura significaba que se habia recibido una educaciéon general; la
maestria otorgaba el permiso para practicar una profesién, por lo
que implicaba tener un conocimiento avanzado en un campo especi-
fico; mientras que la obtencion del doctorado equivalia a recibir el
permiso para ensefiar en una universidad como miembro de una
facultad (Phillips y Pugh, 2001).

Aunque en la actualidad, ejercer como profesor universitario
no es el tnico motivo para cursar el doctorado -de hecho, en el Siste-
ma Nacional de Educacién Superior no es obligatorio (aunque si re-
comendable) contar con el titulo de doctor- lo que si permanece es el
hecho de que quien posee éste grado académico debe considerarse
como un investigador profesional experto en su campo. Y como
primer requisito para recibir tal reconocimiento esta la elaboracion
de la tesis.

Este trabajo académico, que en términos practicos es un infor-
me de investigacion, cumple una doble funcién: primero, la de dar a
conocer los resultados y conclusiones de un proceso investigativo y,
segundo, -y quizas su funcién primordial- demostrar que su autor es
capaz de realizar una investigacion cientifica original (Sierra, 2003).
Esta condicion de la investigacion -la originalidad- es lo que da pié al

primer dilema al que se enfrenta el investigador novel.
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Originalidad vs. Imitacion
En la mayoria de las universidades, la normativa sobre tesis doctora-
les define a este trabajo académico como un informe escrito derivado
de una investigacion cientifica original. Sin embargo, nada es original
en forma absoluta, y menos en la investigacion cientifica, ya que
siempre se parte de conocimientos previos. Por ello, lo primero que
debe tener claro el investigador es lo que implica ser original en el
campo de la investigacion.

Segun Phillips (1992:84; en Phillips y Pugh, 2001), y derivado
de las entrevistas con estudiantes, directores y revisores de universi-

dades, se puede ser original en cualquiera de las siguientes formas:

. Realizar un trabajo empirico no hecho anteriormente.

. Efectuar una sintesis no realizada hasta el momento.

. Usar material ya conocido pero ddndole una nueva interpreta-
cion.

. Probar en el pais algo que ya se hizo en otras partes del
mundo.

. Aplicar una técnica concreta a una nueva area.

. Proporcionar nuevas pruebas para fundamentar una cuestion
de larga data.

. Ser interdisciplinario y emplear diferentes metodologias.

. Considerar areas que la gente de esa disciplina no consider6
antes

. Aportar conocimientos de una manera inédita.

Esta lista de maneras de entender la originalidad en el campo de la
investigacion ayuda a reducir la ansiedad ante la idea de realizar
una investigacion original por parte del tesista, pues, en términos
practicos, cada estudiante puede seleccionar una (o varias) mane-
ra(s) de ser original. Asimismo, otra cuestion que queda implicita

cuando se exige la originalidad de los trabajos de tesis, es que este
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concepto no se limita a la novedad tedrica o metodoldgica del pro-
yecto de investigacion, sino que también se refiere a que la investiga-
cion sea resultado del esfuerzo del propio doctorando, y no sea total
o parcialmente, copia o plagio de una investigacion anterior (Sierra,
2003).

Asi, la originalidad en la formacion doctoral remite a la reali-
zacion de una investigacion cientifica de manera individual (aunque
bajo la supervision del director de la tesis) para demostrar que se
dominan las habilidades de un investigador profesional, a la vez que
el trabajo hace una contribucién teérica y/o metodologica al campo
de estudio, por pequena que sea.

Por lo tanto, la imitacion es algo necesario en la formacion
para la investigacion, aunque ésta remite mas al dominio de las habi-
lidades investigativas que se exigen en el ambito de los investiga-
dores profesionales. Es decir, lo que se imita de los otros doctores
son, sobre todo, las formas de hacer investigacion, el como se hace la
investigacién y no tanto el qué de la investigacion. Las decisiones
respecto a qué investigar también remiten al concepto de originali-
dad, pues corresponde al propio investigador novel decidir sobre la
tematica y/o problematica que le interesa estudiar. No obstante, estas
decisiones deben estar consensuadas con el director en tanto experto
en el campo de estudio.

Por ello, y dado el proceso de formacion para la investigacion
que implica la realizacion de la tesis doctoral, la relaciéon con el
director de tesis es otra cuestion importante a la que se enfrenta

quien se inicia como investigador profesional.

Direccion vs. Tutoria

Si partimos de la idea de que el responsable de la investigacion y del
informe -o tesis doctoral- es el graduando, entonces la funciéon del
director de la tesis es mas de asistencia, vigilancia y orientacién mas
que de direccion, propiamente dicha (Sierra, 2003). Sin embargo, la

relacion tesista-director se va modificando segtin la etapa en la que
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se encuentre el desarrollo de la tesis. En términos generales, el grado
de incertidumbre al inicio de la tesis es mayor y decrece conforme se
avanza en cada una de las etapas subsecuentes.

La siguiente figura, ilustra el proceso de elaboracién de la tesis
doctoral en varias etapas -que si bien no son todas, son las mas
comunes que se utilizan para sintetizar el proceso de investigacion-
a la vez que sugiere que la formacién doctoral puede ser vista como
un proceso de investigacion en la que se da una reduccién progre-
siva de la incertidumbre en la medida en la que se avanza en las dis-

tintas etapas sefialadas.

DIRECCION VS. TUTORIA

Miéxima de Minimo de
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datos

Nota: Elaborada a partir de Phillips y Pugh, 2001.

El maximo de incertidumbre estd presente cuando toca decidir
el tema de investigacion y la problemaética a estudiar. Aunque los
programas de doctorado tienen puntualizadas lineas de investiga-
cion que delimitan las tematicas posibles de ser abordadas en cada
programa académico, éstas tienden a estar redactadas de manera
muy general y que en mayor medida, hacen referencia al campo de

estudio. Por ello, en este momento de inicio con el proyecto de tesis,
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la participacion del director debe estar encaminada a dirigir la
reflexion del tesista para que el tema y la problemadtica elegida ten-
gan la suficiente proyeccién académica y profesional.

Es decir, la participacion del director debera guiar al estu-
diante hacia los temas y metodologias frontera en el campo de estu-
dio especifico en el que se desarrollara la tesis —lo que a su vez le
otorgara cierta originalidad al trabajo— al tiempo que el tesista
reflexiona sobre el interés en el tema y la oportunidad de desarrollo
profesional que implica especializarse en una determinada temética.

Dado que la formacién doctoral implica que el estudiante
debera dominar un campo de estudio especifico, dificilmente se
podra especializarse en otro campo. Por ello, aunque la habilitacién
para la investigacion es una cuestion de suma importancia en el
doctorado, esta formacién se adquiere en el marco de un campo
tematico o disciplina cientifica que dificilmente se abandonara. Asi,
la eleccion del tema de investigacion no se limita al proyecto de tesis,
sino que regularmente marcara la vida profesional del futuro investi-
gador. De esta manera, contar con la ayuda del director (en tanto
investigador experto) en esta etapa del proceso de investigacion
adquiere mayor importancia.

Una vez delimitado el tema de investigacion (aunque de ma-
nera tentativa), sigue una labor de documentacion sobre esa tematica
con el objetivo de que el tesista tenga una visién de conjunto de las
lineas concretas de investigacion, las principales problematicas estu-
diadas, los enfoques metodologicos primordiales, las recomendacio-
nes o lineas de investigacion sugeridas, etc.,, que le ayudaran en la
delimitacion del problema de investigacion a estudiar.

Cada etapa que se avanza en el desarrollo de la tesis, expresa
una delimitacion mayor del proyecto de investigacion que reduce las
siguientes opciones, reduciéndose asi el grado de incertidumbre. Al
pasar del tema, al problema, a las hipdtesis, al diseno metodolégico,
a las técnicas de recogida de datos y de analisis, y asi hasta llegar a

las reflexiones finales del informe, la toma de decisiones sobre los
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distintos aspectos de cada etapa se reduce de forma gradual.

En este proceso de acotacion del objeto de estudio, de los obje-
tivos y de los procedimientos metodoldgicos, una cuestion que
resulta importante es la elecciéon del enfoque metodolédgico de la

tesis, lo que plantea un tercer dilema al investigador novato.

Investigacion cuantitativa vs. Investigacion cualitativa

Aunque cada vez hay mas voces que afirman el fin de la guerra en-
tre paradigmas, todavia se sigue utilizando la doble categorizacion
de los enfoques metodolégicos (cualitativos y cuantitativos) para
referirse a la investigacion en las ciencias sociales. Ante esta dico-
tomia paradigmatica, G. Morgan (1983; en Bericat, 1998) distingue

diversas actitudes sobre la convivencia de ambos métodos:

° Supremacia: pretende establecer una perspectiva como la
mejor, por encima de la otra.

o Sintesis: intenta buscar modos de combinacién que maximicen
las fortalezas de ambas perspectivas y minimicen sus debili-
dades.

. Contingencia: el investigador analiza las circunstancias e idio-
sincrasias del contexto y del fendémeno bajo estudio para selec-
cionar entonces la perspectiva que mejor se adapte.

° Dialéctica: trata de aprovechar las diferencias en tanto estimu-
lo para construir en el futuro nuevos modos de aprehension
de la realidad social.

. Todo vale: corresponde a la posicién sostenida por Feyera-
bend, quien defiende que no hay idea, por trasnochada o ab-
surda que sea, que no sea capaz de arrojar cierta luz sobre

nuestro conocimiento de la realidad.

Esta dicotomia, bajo la postura de la incompatibilidad de paradig-

mas, ha posibilitado la profesionalizacion o especializacion de los
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investigadores y el surgimiento y perfeccionamiento de técnicas de
registro y analisis. Sin embargo, esta actitud empobrece la investiga-
cion social si la adscripcidn a una u otra orientacion impide la aplica-
ciéon de cuantos instrumentos sean necesarios para mejorar los cono-
cimientos de un fendmeno (Bericat, 1998).

Actualmente se acepta que la denominada “guerra de para-
digmas” se ha ido debilitando porque “...se entiende que la realidad
social es tan compleja que es absurdo dogmatizar utilizando sola-
mente una perspectiva tedrica para presentarla y analizarla.” (de
Miguel, 2004: 37). Por lo tanto, aparecen cada vez mas voces que
apoyan la utilizacién de cuantos recursos de investigacién sea nece-
sario utilizar independientemente de la orientacion metodoldgica
con la que se les identifique (Bericat, 1998; de Miguel, 2004; Pérez,
2001; Sandin, 2003; Tashakkori & Teddlie, 1998; entre otros).

Bericat (1998) sefiala algunas estrategias de integracion para la
utilizacion de ambas perspectivas metodoldgicas en disefios mixtos,
entre las que estarian la complementacién, la combinacién y la trian-

gulacion.

Método A Método B

Complementacion

Combinacion

Triangulacion
Nota: tomado de Bericat (1998)
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Complementacioén. Existe complementacion cuando, en el
marco de un mismo estudio, se obtienen dos imdagenes, una proce-
dente de métodos de orientacion cualitativa y otra de métodos de
orientaciéon cuantitativa. El producto final de este tipo de disenos
multimétodos es normalmente un informe con dos partes bien dife-
renciadas.

Triangulacion. No se trata de complementar nuestra visién de
la realidad con dos miradas, sino de utilizar ambas orientaciones
para el reconocimiento de un mismo e idéntico aspecto de la reali-
dad social. Esta estrategia de busqueda de resultados convergentes
puede tener dos usos posibles. Uno refiere a problemas de medicién,
y pretende validar una medida utilizando dos instrumentos diferen-
tes. El segundo uso se refiere a la contrastacion de hipdtesis. Si una
misma hipétesis puede ser contrastada con metodologias indepen-
dientes, podremos aumentar nuestra confianza en su veracidad.

Combinacién. Se trata de integrar subsidiariamente un méto-
do en el otro, con el objeto de fortalecer la validez de este tultimo
compensando sus propias debilidades mediante la incorporacion de
informaciones que proceden de la aplicacion del otro método.

Por lo tanto, un adecuado abordaje metodolégico de la pro-
blematica estudiada y de los objetivos propuestos no debe, de entra-
da, plantearse desde una u otra perspectiva, sino que "... el reto
actual... [es] utilizar en cada caso aquellos procedimientos que son
pertinentes a la naturaleza del objeto, adecuados a la finalidad o tipo
de conocimiento que se busca sobre el mismo y oportunos en
relacion al contexto en el que se lleva a cabo el proceso evalua-
tivo.” (de Miguel, 2004: 43).

Es decir, el dilema inicial sobre la orientaciéon metodolégica no
debe resolverse antes de delimitar el objeto de estudio y los objetivos
de investigacidn, sino que habra que dejar que éstos perfilen la mejor
opcion metodoldgica. Para ello, el tesista debera tener un conoci-
miento suficiente de las ventajas y desventajas de ambos paradigmas

metodoldgicos.
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A manera de conclusion

De manera sucinta, en este trabajo se han revisado tres dilemas en el
proceso formativo para la investigaciéon que implica la realizacion de
la tesis doctoral. Estos no son ni los tinicos ni quizas los mds impor-
tantes; sin embargo, permiten ejemplificar la manera en la que la
realizacion de este tipo de trabajos académicos, y la solucién de los
distintos dilemas a los que se enfrenta quien realiza una tesis, contri-
buye en la preparacion y maduracién de los graduandos como inves-
tigadores expertos y competentes en el campo tematico elegido.

Quizas, la premisa fundamental de la que habria que partir
para comprender mejor el proceso de formacién en los programas de
doctorado, es que a investigar se aprende investigando. Por ello, tener
como referente a otro doctor (en tanto experto) permite ir adqui-
riendo las habilidades de investigacion necesarias para convertirse
en investigador profesional, aspecto que guarda relacion con el
segundo de los dilemas arriba abordados.

Asimismo, la aportacién que debera realizar el graduando a
partir del trabajo de tesis es, en cierto grado, la medida de la origina-
lidad del estudio. Por ello, es importante tener claro las distintas
modalidades en las que un trabajo académico puede ser considerado
como original, a pesar de lo mucho de imitaciéon que hay en la adqui-
sicion de las habilidades de investigacion.

Ademas, la apertura mental que debera poseer el tesista para
enfrentar y resolver los distintos dilemas —entre ellos, el relacionado
con la opcién metodoldgica— sdlo es posible si se alcanza un ade-
cuado nivel de comprension del proceso mismo de formacion en y
para la investigacion.

Por altimo, cabe apuntar que maés alla del peso especifico que
se le dé a cada opcidn en los distintos dilemas a los que se enfrenta el
investigador, lo mas importante es que sea el tesista quien lo resuel-
va, pues en esta solucién es que se adquiere experiencia en el proce-
so de investigacion, inico medio por el cual se puede llegar a con-
vertirse en el investigador profesional, tal y como lo exige la obten-

cién del grado de doctor.
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Tesis universitaria: ;inicio o final de tu carrera académica?

Jorge Martin Trujillo Bautista

Introduccion

Todo proceso de pre o post grado culmina con un trabajo que gene-
ralmente constituye una investigacion cientifica. Esto se dice gene-
ralmente porque algunas carreras culminan con un Trabajo de gra-
do. En el caso de las carreras o los programas de superacion post
graduada (licenciatura, ingenieria, especialidad, maestria o doctora-
do) el producto final es una tesis. Por ese motivo se hace necesario,
dentro del disefio curricular, incluir cursos o materias que permitan
a los aspirantes desarrollar este proceso con la mayor calidad y clari-

dad posible.

Tesis
La tesis es el documento en el que se exponen los resultados cienti-
ficos alcanzados por el aspirante en su trabajo de investigacion. Se
presentan de forma sistematizada, 16gica y objetiva esos resultados
en correspondencia con el proyecto presentado, discutido y aproba-
do para la busqueda de soluciones al problema planteado con
respuestas cientificas contextualizadas a partir de la utilizacion del
método cientifico. En mi caso personal, he presentado tesis en dife-
rentes instituciones de educacion superior, por lo que las experien-
cias significativas han sido muy distintas.

¢Cual es el objetivo de la realizacién de una tesis universita-
ria? En un sentido amplio y en cierto modo idealista, el objetivo basi-
co es hacer un aporte innovador a la ciencia que contribuya al bien-
estar de la humanidad. Ahora bien, desde el criterio de una persona

"media”, el objetivo para realizar una tesis, principalmente, es obte-
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ner su titulo universitario, valor tan preciado en nuestra sociedad
que cotiza a las personas a partir de su "capacitacién" superior.

En este sentido, el objetivo de este texto que a continuacion se
desarrolla, consiste en dar algunas recomendaciones para que, quie-
nes desarrollen una tesis universitaria, logren llevar a cabo su come-
tido con una méxima eficacia. En este contexto, es dificil aceptar que
no todos son partidarios de hacer una tesis, puesto que esto implica
obligadamente, disciplina, mucha lectura -pero mucha- y analisis. Y,
hay que reconocer, a los estudiantes es mas atractivo, buscar otras
opciones.

Tradicionalmente, quienes escriben o dan consejos sobre como
elaborar una tesis, se centran en aspectos metodolégicos en un senti-
do restrictivo. Suelen mencionar qué es una hipotesis, qué es una
variable o como definir los objetivos de una investigacién. Tales
perspectivas de analisis, si bien hacen alusién al asunto sobre qué
aspectos deberian tenerse en cuenta en la realizacion de un trabajo
de tesis desde una perspectiva metodolédgica restrictiva y cientifi-
cista, no se explayan en lo que respecta a una serie de factores con-
textuales y de habitos en el proceso de investigacion, lectura y escri-
tura fundamentales para lograr la realizacion efectiva de un trabajo
de tesis. Por ello, toma muy en cuenta la disponibilidad de tu
tiempo, tus relaciones sociales (hasta de enamoramiento), considera
tu recurso econdmico y tus recursos materiales: computadoras,
impresiones y otros. Vas a necesitar todo esto para decidir y definir
tu trabajo de tesis.

Y mucho menos, refieren los momentos importantes que
implica la defensa del trabajo. Este es parte del momento final de
todo el esfuerzo, pero este momento culminante es resumen de todos
aquellos factores que influyeron para decidir hacer un trabajo de
tesis y finalmente llevarlo a cabo. ;Has pensado alguna vez en
casarte?, cuando lo decidas, tendras que hacer un recuento de lo que
tienes y lo que requieres para una buena ceremonia, guardando todo

tipo de proporciones, cuando haces una tesis pasa igual: necesitas
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hacer un resumen consciente de lo que tienes para hacer un buen

plan de trabajo.

¢Por donde empezar?

La realizacion de una tesis no debiera ser el resultado obligado de un
estudiante de nivel superior, sino un motivo agradable, divertido
para el estudiante, un motivo de orgullo y de satisfaccion, puesto
que es el preambulo de sus pasos finales en el nivel universitario. Sin
embargo, esto no suele pensarse asi, sino como una obligacién, y
cuando es una obligaciéon no se disfruta sino que se padece. Esta
situacion complica més el trabajo y llegar a una conclusién que
aporte.

Unos de los momentos criticos del investigador es cuando
enfrenta la pagina en blanco, la primera de lo que sera su producto:
su tesis. Es la pregunta bdsica que uno se plantea cuando tiene que
emprender un proyecto. En primer lugar, debe elegirse un tema,
pero un tema trascendente: no todos son temas de investigacion.
Algunos son intrascendentes, no dignos de investigar, y no s6lo por
la obviedad, sino porque no aporta nada al mundo cientifico. Tan
importante como la eleccion de un tema es detectar una problema-
tica. Precisamente, en la eleccién de una problematica se condensa el
motivo bésico por el cual realizaremos una investigacion. Pregtintate
si lo que investigaras no lo ha hecho nadie antes, bajo la éptica como
lo piensas hacer, luego investiga como lo hicieron los demas. Esto
siempre da resultado, pero debes aplicarte.

Parte clave de todo este asunto es que te dejes guiar por tu
Director o en su caso Asesor de Tesis. En mi caso he tenido la fortu-
na de tener varios directores, cada uno distinto de otro: por ejemplo
al presentar mi documento final para titularme como profesor de
educacion primaria, mi director era muy inclinado hacia la estadisti-
ca, asi es que mi trabajo -si lo vieras- es abundante en cifras. En
cambio, en la Universidad Iberoamericana en el D.F., tuve un Di-

rector que procuraba mas el andlisis y la reflexién, me exigia mas
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lectura y menos cifras. Decia: la cifra es retrato de un momento y
unas circunstancias, hay que explicar mas que anotar solo los nime-
ros. Por otro lado, en la Normal Superior al desarrollar la tesis sobre
el Municipio Libre, mi Director brillé por su ausencia, sélo firmé el
documento al final.

Mi primera experiencia fue aterradora: ;jte imaginas a un pro-
fesor exigiéndote andlisis estadistico cada vez?, pues si. Esta dificil
fase, me dejé muchas ensefianzas, a la fecha inolvidables. Sobre todo,
que yo sabia que pasar ese examen, el resto serian faciles. Asi es que
por muy cruel que te parezca tu Director, él te llevara a buen puerto
siempre. No lo dudes.

Como ya es un lugar comun, la planificacion de un proyecto
es la etapa mas importante del mismo. En este sentido, un buen
método sobre por dénde empezar, una vez que elegimos un tema y
detectamos una problematica es hacer una lectura rapida o
"escaneada" del material que se ha compilado, e ir anotando aspectos
claves en lo leido. A partir de alli, es importante realizar un indice
tentativo sobre qué aspectos seran desarrollados en cada capitulo de
la tesis. La visualizacion de dicho proyecto es un aspecto fundamen-
tal para tener mas o menos en claro hacia donde queremos llegar. En
el transcurso del desarrollo de la tesis, es probable que muchos de
los puntos planteados en la planificacion sean sometidos a modifica-
ciones, anulaciones o agregados. Esto no significa que la planifica-
cidn fue mal realizada, sino que en la etapa de ejecucion del proyecto
siempre surgen contingencias que solo pueden ser advertidas una

vez que comenzamos a escribir el trabajo.

Investigar, leer, escribir y defender
El proceso de realizacion de una investigacion, aunque parezca inne-
cesario mencionarlo, puede definirse a partir de cuatro situaciones

interrelacionadas: investigar, leer, escribir y defender.
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A) Investigar

Investigar consiste en la busqueda de toda la informacion pertinente
que nos sirva de apoyo para el desarrollo de nuestra tesis. Es tanto
compilar bibliografia, hacer un trabajo de campo como observar el
comportamiento de nuestro objeto de estudio. Nunca esta de mas la
informacion. Primero debe compilarse informacién, debe leérsela, y
finalmente se realiza el descarte y la relevancia de la informacién

compilada.

B) Leer

La lectura, en un sentido genérico, implica todo proceso de observa-
cién e interpretacion de la realidad. Leer es rescribir aquello que se
lee. Cualquier persona, cuando estd comentando un programa de
televisién o viendo una publicidad en la calle, esta haciendo una lec-
tura de ese fendmeno. Vale decir:, leer significa interpretar un siste-
ma de signos determinado. En un sentido restringido, la lectura pre-
supone dos instancias. La parte descriptiva y la parte interpretativa.
La descripcion denota una supuesta mayor objetividad de aquello
que se ha leido. La interpretacion es mas personal y subjetiva.

Esta clasificacion se torna mas compleja si mencionamos, por
ejemplo, que la descripcidn en cuanto tal es interpretativa, en tanto
aquello que se describe de un objeto, puede estar determinado por el
enfoque o punto de vista de quien describe. Este rasgo puede verse
con claridad al compararse noticias aparecidas en diferentes medios
de comunicacion. El estilo discursivo puede ser descriptivo, pero
mientras unos se centran en narrar algunos acontecimientos de un
episodio, otros se centran en comentar diferentes acontecimientos
del mismo episodio.

Mas alla de cualquier salvedad, es importante diferenciar lo
descriptivo de lo interpretativo cuando uno lee o escribe. Previa-
mente a interpretar, es importante tener en claro que se ha compren-
dido aquello que luego se sometera a interpretacion. Es decir, como

ejercicio intelectual, siempre es conveniente tener en claro que se ha
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comprendido qué se esta leyendo, para luego como segunda instan-
cia poder interpretar. Debo sefalar aqui, que uno de los grandes re-
tos que tenemos en la Universidad es que lo alumnos lean. No lee-
mos y eso no nos permite avanzar adecuadamente! No hay que olvi-

dar que la lectura es la puerta del conocimiento.

C) Escribir

Escribir es releer. Vale decir, la escritura en cuanto tal no se define
como algo que surge espontaneamente. A tal punto esto es asi que la
escritura no es mas que la etapa final de un proceso de investigacion,
lectura, andlisis e interpretaciéon. Un mito que se acentu6 con el
romanticismo del siglo XIX, nos sefiala que la escritura es producto
de la inspiracion espontanea. Esto no es asi. Se puede estar mas o
menos inspirado, pero el proceso de escritura es el resultado de un
trabajo previo.

Algo que hay que tener en cuenta cuando se escribe, es que en
definitiva no nos encontramos mas que con significantes, o como se
decia en un mondlogo de Hamlet: palabras, palabras, palabras. Es
decir: en materia de escritura, lo mas importante consiste en como
hacer creible mediante fonemas, palabras, oraciones o discurso de-
terminada afirmacion. Si aquello que afirmamos en la escritura es
verdadero o falso, es una discusion sélo 1til para los epistemologos o
para la 16gica positivista. En cuanto a la especificidad de la escritura,
mas importante que la verdad de los enunciados, es su verosimili-
tud; es decir, que parezcan "creibles para nuestros lectores".

Leer y escribir, parecen dos procesos que van de la mano.
Ambos son obligados en la investigacion. Siempre que lees llevas
dos pasos adelante del que no lee. En mi caso, las experiencias son
altamente significativas: vivo de la lectura. Si, no solo en el desarro-
llo de tesis o de trabajos de investigacion sino para mantenerme
vigente y competitivo en el trabajo, la lectura es base importante.
Pero lo es para todo investigador. Mis directores de tesis, todos, han

insistido siempre sobre la lectura. Aqui no hay distingo, s6lo la linea
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de investigacién. Ahora lo que me han recomendado siempre es que
lea publicaciones recientes, de hoy y hasta hace cinco afios, porque
esas obras han mantenido “discusiéon” con trabajos anteriores. En el
caso de las estadisticas anteriores, s6lo nos sirven para establecer
comparativos, siempre y cuando las condiciones de estudio sean

similares.

D) Defender

En nada quedaria todo el esfuerzo realizado, incluyendo toda la tra-
yectoria educativa del estudiante, si el documento no es defendido
ante los integrantes del tribunal. Esta fase de defensa es parte sustan-
cial de la formacion porque se argumenta cada uno de los hallazgos
en la probaciéon de las hipoétesis. Es sin lugar a duda, la puesta en
practica del conocimiento y la expresiéon del mismo tanto en una for-
ma oral, como escrita.

La exposicion para todos es motivo de nerviosismo. Asi es que
no te preocupes, todos nos ponemos nerviosos en su momento. Pero
lo superas en cuanto inicias a presentar tus resultados. Uno de mis
Directores, me dijo: “no te apures, nadie sabe mas que ta de tu
tesis”, y tenia razon! Por eso cuando expongas dale mucho valor a lo
que aprendiste con la experiencia investigativa, los sinodales abor-
daran el tema metodoldgico, que no es mas que una secuencia ldgica
y razonada del ordenamiento del conocimiento, pero lo otro, lo que
aprendiste durante el proceso, es muy valioso y casi nadie hable de
ello.

¢(Cuadles han sido mis experiencias? Diversas por demas, te
cuento: en una ocasion dias antes de presentar el examen producto
de la tesis, todos mis compafieros y yo claro, estdbamos exagerada-
mente nerviosos. Sin mas propuse: vamonos al cine!...una noche an-
tes de la exposicion. Se resistieron pero al final asistieron. No habia
mucho qué hacer. La tesis ya se habia aprobado, y sélo faltaba el
ultimo paso. Los nervios normales se hicieron presentes minutos

antes del examen, pero todo salié muy bien. Si no te relajas a tiempo,
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puede suceder una catastrofe en tu exposicion, hasta la computadora
en que te apoyards para la proyeccion falla, jparece increible!, pero

sucede. Asi es que no lo olvides: jnadie sabe mds que tu de tu tesis!

Tomar en cuenta el destinatario lector del trabajo

En la eficacia de un texto, es tan o mas importante que su desarrollo
argumentativo, el hecho de tener en cuenta a sus lectores objetivos
en la escritura. Precisamente, un texto "es" en la medida en que tiene
un lector. Sin lectores, las palabras escritas no cierran el ciclo comu-
nicativo.

Si queremos que nuestro texto logre el beneplacito de sus lec-
tores, el desarrollo argumentativo debe estar basado en sus criterios
de legibilidad. Por ejemplo, lectores de disciplinas como medicina o
marketing, como expectativa de lectura suelen "creer" mas en textos
donde haya estadisticas, graficos o cuadros sindpticos. Para este tipo

de lectores, la "verdad" so6lo es aprehensible mediante nimeros o
imagenes agradables a la vista. Se puede hacer una afirmaciéon con
palabras y desarrollandola argumentativamente, pero para este tipo
de lectores, las estadisticas, los porcentajes o los graficos generan un
efecto de lo real.

Uno de los errores mas comunes es escribir como uno habla.
En el terreno de la investigacion las precisiones son el lenguaje ideal.
Los términos subjetivos deben dejarse para otro escenario. Vamos,
haz un ejercicio: junto con tus companeros describe el aula de clases.
Muchos diran que es bonito, agradable, alto o bajo, pintado, confor-
table, estos términos no sirven para el lenguaje investigativo, ;sabes
por qué?, porque cada uno de los calificativos significan cosas distin-
tas para los lectores. Hay que ser objetivos y emplear lenguaje técni-
co, de ese modo, todos los investigadores no tendran duda de lo que

leen.

¢Por qué importa la forma?

Aunque resulte extrafio, es tan o mas importante que el desarrollo
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argumentativo, el aspecto formal en el desarrollo de una tesis. Se
pueden tener las ideas mds innovadoras y ltcidas, pero el docente
evaluador tendrd en cuenta més que todo aspectos formales, por
ejemplo: el sistema de citas a emplearse, la realizacién de un indice,
la facilidad de lectura que implique el espaciado entre renglén y
renglon, etc.

Precisamente ésta ha sido una de los principales retos al mo-
mento de desarrollar el escrito; en mi experiencia personal he tenido
variedad en este renglon. Cada una de las Universidades a las que
he asistido tiene exigencias diferentes. Y hay que respetarlas. Las
escuelas Normales, difieren de las Universidades y entre éstas ulti-
mas también hay diferencias para realizar las referencias bibliografi-
cas, incluso el esquema formal del trabajo. He comentado a los alum-
nos que como investigador siempre tienes un cliente, en este caso la
institucion educativa es tu cliente, pregtintale como serd el trabajo
para tu titulacion, posiblemente haya un reglamento donde estan

contenidas todas las exigencias editoriales.

;Se debe leer todo el libro?

Los libros no necesariamente deben leerse de principio a fin. Esta
afirmacién, hoy en dia, con la existencia de los hipertextos se hace
bastante evidente. Se advierte en nuestra cultura (aunque cada vez
menos) una suerte de sacralizacion y tirania del libro donde cuando
alguien empieza a leer un libro, debe leerlo de principio a fin. Salvo
para casos de textos de ficcion o ciertos libros muy metodoldgicos
donde se desarrolla a través del libro una metodologia muy especifi-
ca, en general los libros son repetitivos y redundantes. Aquello que
nos dicen en 400 péaginas podrian decirnoslo en 100 paginas, en 20
paginas, o en 100 palabras. Vale decir: es recomendable realizar una
lectura salteada de la bibliografia a leerse, con ello se ahorra mucho

tiempo en lecturas innecesarias.
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Anotar los libros, ;para qué?
Otro mito (en el sentido de falsa creencia) relacionado con los libros
es que debe mantenerse su "pureza” sin realizarseles anotaciones en
el papel del mismo. Es importante que cuando se lee un texto se rea-
licen anotaciones, se subraye, y se redondee lo leido. El proceso de
lectura no se cumple si no rescribimos lo leido. La pureza fetichista
de mantener los libros "limpios" de anotaciones, atenta contra la re-
elaboracion pedagodgica necesaria para lograr asimilar un texto leido.
Asi es que “raya tus libros”, no pasa nada, al contrario el libro, con
mayor precision te “sabra” decir lo que quiere comunicar mediante
tus propias aproximaciones.

Una buena idea es anotar todos los libros consultados, debida-
mente organizados, es decir: en un cuaderno, libreta, tarjeta, hoja de
trabajo, que nos permita al final en el recuento de la bibliografia, no

perder detalle de lo consultado.

Trayecto del Desarrollo de una Tesis
El primer punto es analizar si hards una tesis. Decidir si la haras,
considerando todos y cada uno de las herramientas con que cuentas:
llamese economicos, de equipo, tiempos, recursos humanos, espacios
donde trabajar. Contempla todo, de otro modo la investigacion
podria detenerse a mitad del camino. Hacer un plan de trabajo para
realizar la tesis, implica que incorpores tus actividades personales.
En mi caso, tuve que hacer un recuento de todo lo que tenia para
hacer la investigacidn, si algo falta, antes de iniciar habra que conse-
guirlo, para no dejar trabajos truncos. Asi es que no es mala idea que
te sientes y pienses detalladamente. No nada mas te sientes!
Una tesis tiene tres momentos importantes, a mi modo de ver:
la escritura, la lectura y la defensa.
1. La escritura del documento que es la demostracion de la capa-
cidad del aspirante para disenar, estructurar, organizar y eje-
cutar una investigacion en su campo de conocimiento.

2. La lectura, implica un proceso complicado de abstraccion del
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contenido de tantas aportaciones en otros tiempos y lugares
donde se haya realizado investigacion similar a la que el
tesista propone. Simplemente involucrarse en un estudio de la
cuestion a fondo, ;cuantos libros implicaria leer? Pero en este
apartado no solo quiero senalar la lectura que debe hacer el
estudiante, sino también la lectura que hace el Director,
porque la lectura que éste hace, implica al mismo tiempo una
fase de exposicion. El Director de la tesis, con agudo ojo, ana-
liza la propuesta y evaltia bajo su dimensién el aporte que el
estudiante esta haciendo. Si este no es trascendente, entonces
su obligacién es sefalarlo, por eso la lectura implica también,
una exposicion del texto.

3. La defensa, que es la demostracion de la capacidad del aspi-
rante, de convencer acerca de que sus resultados son valede-
ros, expresandolos con coherencia, organicidad y en forma

sintética.

Estos momentos deben complementarse mutuamente. Sin embargo,
todos los profesores que se han visto implicados en el trabajo de tu-
toria y asesoramiento y por consiguiente han tenido que integrar
tribunales para la evaluacion de tesis a cualquier nivel, saben que en
ocasiones se observan “historias muy bonitas, pero muy mal conta-
das”. Pueden verse trabajos en los cuales se denota una ardua tarea
investigativa, resultados con una gran repercusion y aporte a la cien-
cia, pero la redaccion esta tan complicada y defectuosa que dificulta
la comprension, en cambio, la defensa se realiza de un modo tan elo-
cuente que compensa la deficiente escritura. De lo anterior se des-
prende que debe existir correspondencia entre el rigor cientifico de
la escritura y la exposicion oral en la defensa del trabajo.

Ademas de los requisitos de orden metodoldgico, debe cum-
plirse con las exigencias indispensables en cuanto a novedad, actua-
lidad y originalidad en el tratamiento del tema, su fundamentacion

cientifica y las posibilidades de introduccién en la practica como
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contribucién a los procesos de cambio en las realidades educaciona-
les de los diferentes paises.

Eres privilegiado si estds en condiciones de hacer tesis, no
cualquiera lo hace! entonces créete que el trabajo que haces es muy
importante y no so6lo servira para obtener el grado académico, sino
que te proyectara de inmediato a un futuro laboral. Ahora en el caso
de que tu trabajes y estudies al mismo tiempo, mi recomendacion es
sencilla: si vas a desarrollar una tesis hazla sobre algunas de las areas
o temas de tu drea de trabajo. Considera que puedes aprovechar
tiempos en tu oficina, recursos, pero sobre todo, tienes acceso directo
a la informacion, por si fuera poco, tu trabajo investigativo para el
lugar de trabajo, fortalece tu presencia laboral y aportas conocimien-
tos en tu ambito, eso te ayudara siempre. Eso es lo que he hecho en
mi caso. Es sugerencia que puede servirte.

Otros aspectos que deben estar contenidos de forma general

en la tesis son:

o Ampliacion de los limites del conocimiento cientifico en un

area especifica del saber.

] Demostracion de conocimientos basicos sobre el tema de
investigacion.

. Evaluacion critica sobre la bibliografia e investigaciones prece-
dentes.

. Manejo adecuado de las técnicas de investigacion, o la intro-

duccién de nuevas técnicas y procedimientos.
o Demostracion de la adquisicion de criterios nuevos suficiente-

mente argumentados.

Requisitos para la escritura de la tesis

Hay criterios institucionales, depende de la Universidad donde
estés, en mi caso particular en la UAT, los estandares son nacionales;
en el caso de las escuelas superiores donde he presentado tesis o
trabajos de investigacion (tal es el caso de la Universidad Iberoame-

ricana Santa Fé, México D.F.-Universidad de Chicago; El Colegio de
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la Frontera Norte; Escuela Normal Superior de Tamaulipas; Benemé-
rita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas) han sido bajo cri-
terios oficiales del Estado Mexicano; y en el caso de la Universidad
de Barcelona, los criterios son internacionales porque se debe res-
ponder a criterios de competitividad a nivel europeo. Hay que tomar
muy en cuenta las disposiciones legales que para ello emite cada una
de las instituciones de educacion superior, segun es el caso.

La escritura de la tesis debe cumplimentar un grupo de requi-
sitos para lograr su comprensién. En muchas ocasiones a pesar de
tener resultados relevantes, la forma en que se expresan los mismos
no los hace comprensibles, o no son cientificamente fundamentados
y ello hace que se pierda la calidad de la investigacion. De ahi que en
la escritura de la tesis se deban tener en cuenta dos tipos de requisi-

tos: el fondo y la forma.

A) Requisitos de fondo:

Unidad: Es el principio armoénico de las partes con el todo. La
unidad en toda tesis es la armonia de todas las ideas, tanto principa-
les como secundarias. La unidad aporta perfecta concordancia entre
problema, demostracion y conclusiones. Aunque se manejen varias
ideas, hay una que es laidea fundamental, la base de la investi-
gacion y el objeto final de la misma. Las otras ideas son secundarias
o subordinadas con respecto a ella.

Demostracion: La tesis debe ser demostrada mediante el razo-
namiento ldgico de los resultados a través de los procesos del pensa-
miento, cada analisis realizado debe conducir a conclusiones.

Profundidad: La tesis debe penetrar en la esencia del proble-
ma, no debe limitarse a sus cualidades fenoménicas.

Originalidad: La tesis tiene por objeto una materia demostra-
ble o que no ha sido explicada. Por eso una cualidad importante de
la tesis es la originalidad. Esta se logra mediante el andlisis de los
intentos realizados anteriormente por otros investigadores, o por el

propio investigador, de resolver el problema. De ahi la importancia
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de realizar una investigacion dentro de tu investigacion, este aparta-
do conocido como Estudio del arte o Estado de la Cuestion, es esen-
cial explora la bibliografia o estudios realizados sobre el tema de la
tesis, ademas de evitar duplicidades, obliga al investigador a tener
mas referencias y lectura sobre su tema, conocimientos que durante
la defensa le seran de mucha utilidad.

La experiencia que he tenido al respecto ha sido altamente
satisfactoria, los Directores que me han dado su tiempo y conoci-
miento, han coincidido en sefialarme que esta parte de la investiga-
cién es inevitable pero al mismo tiempo, muy importante, porque
abre o fortalece tu conocimiento sobre el tema de estudio. Aunque la
columna vertebral de tu tesis es tu hip6tesis, no lo olvides.

En la tesis deben quedar demostradas las siguientes relacio-

nes:

. Problema — Objeto de estudio

o Objeto de estudio — Campo de acciéon

. Campo de acciéon — Objetivo

o Problema — Objetivo — Poblacion

. Objetivo — Tareas investigativas

. Tareas investigativas - Métodos de investigacion
. Problema — Objetivo — Idea cientifica

. Disefio de investigacion — Estructura de la tesis

. Objetivos — Resultados

° Resultados — Discusion

. Objetivos — Conclusiones

. Conclusiones — Recomendaciones
B) Requisitos de forma:

Pueden integrarse dos componentes basicos: el uso apropiado del
lenguaje y la organizacién del texto. Algunas ideas al respecto son:
El lenguaje de la tesis debe reunir las siguientes condiciones:

. Debe ser propio, adecuado al objeto de estudio y a la ciencia
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donde se desenvuelve la investigacion. El aspirante debe mos-
trar dominio de los términos empleados en la tesis, asi como
del 4rea de investigacion donde desarrolla la tesis. Esto

lo logras tinicamente con lectura.

La claridad es un elemento vital, la escritura debe ser accesi-
ble, explicar con pocas palabras, y saber ilustrar los conceptos
dificiles de comprender mediante ejemplos u otras formas. La
sintaxis debe ser correcta y el vocabulario al alcance de los
lectores, no se deben usar palabras ambiguas, vagas, jerga,
abreviaturas.

No se debe abusar de las siglas. Cuando sea necesario su uso,
es aconsejable decir, por ejemplo: Atencién Primaria en Salud
(en lo sucesivo APS). En ocasiones se considera por el autor
que el uso generalizado de determinada sigla la hace conocida
suficientemente. De todos modos debe especificarse, puesto
que los resultados pueden ser publicados y para otro lector de
otra situacién geografica seria dificil su comprension.

La concision es la brevedad en el modo de expresar los
conceptos, o sea el efecto de expresarlos atinada y sintética-
mente.

Una imprecision en el vocabulario puede provenir de una
negligencia estilistica, de la propia imprecision mental del
autor. Por eso siempre hay emplear términos objetivos.

Se debe escribir en un estilo sobrio y mesurado, nunca en los
extremos, ampuloso o ligero.

No se deben usar expresiones peyorativas ni elogios desmedi-
dos. No se deben exagerar los conceptos ni los términos.
Cuando se empleen sindnimos para aumentar la riqueza del
léxico, debe cuidarse que la palabra afin tenga el significado
que se busca y armonice en el texto.

Debe especificarse la region, el pais donde se realiza el

estudio. En no pocas ocasiones pueden verse trabajos que
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dicen: en nuestra provincia, en nuestro pais, lo que hace que el
lector tenga que buscar otras paginas para localizar el area de

estudio.

La organizacion del texto:

Debe escribirse en forma impersonal, es decir, en tercera per-
sona del singular, por ejemplo, en lugar de “mi opinidn es”, se
debe decir: “en opinién de este autor”, o “este investigador
encontrd diferencias con respecto a los resultados obtenidos
por tal autor en tal lugar”. En ocasiones se leen trabajos que
plantean: “nosotros vamos a presentar...”. Puede decirse: Se
presenta...

Escribir con mayuscula cuando sea necesario, sin abusar de su
uso.

Todas las comillas que se abran deben ser cerradas.

No escribir demasiadas cifras con nimeros arabigos, en el
caso de numeros menores de diez, tratar de expresar los
mismos por su palabra genérica.

Usar los nimeros romanos cuando sea necesario

No exagerar los subrayados.

Alternar con prudencia los numerales y los cardinales, los
numeros romanos y los arabigos.

Debe revisarse la version impresa con el fin de constatar:

Si hay un correcto paginado

Si las citas estan entrecomilladas y referidas.

Si se corresponde el niimero de las notas con la referencia y se
aprecia correctamente en el texto.

Si la bibliografia esta ordenada de acuerdo a una misma
norma Vancouver o APA. Es frecuente ver tesis escritas con
una mezcla de normas.

Si la bibliografia cuenta con todos los datos necesarios, ya sea

libro o articulo de revista.
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Los tiempos en la redaccién del documento:

El resumen, se redacta en pasado.

® La introduccién, fundamentacion y marco tedrico se redacta
en presente, pues son aspectos validos hasta el momento y
que mantienen su vigencia en el tiempo.

. El material y método y los procedimientos se escriben en pa-
sado, pues representan acciones ya realizadas. (En el perfil del

proyecto se escriben en futuro)

° Los resultados se escriben en pasado, pues fueron encontra-

dos mucho antes de escribir la tesis.

o En la discusion al debatir y opinar sobre contenidos de otros
autores se escribe en presente, pues son conocimientos
actuales que se usan como referencia, cuando se comentan
los resultados obtenidos se escriben en pasado. Escribir
correctamente una discusion es un arte para poder llevar las
reglas de la escritura de forma adecuada.

Un trabajo de tesis, en cualquier nivel, no debe juzgarse s6lo por su

formato, sino también por la calidad de su contenido, del mismo

modo que una obra arquitecténica puede satisfacer todos los reque-
rimientos técnicos dentro de una virtual infinidad de concepciones
estéticas. El amplio espectro de tematicas en que podria legitima-
mente desarrollarse una tesis hace estéril cualquier esfuerzo por

disefiar un patrén tinico para los manuscritos de las tesis.

Experiencias en el contexto local
Quienes hemos tenido la fortuna de asistir a una universidad, cursar
y aprobar sus programas sabemos que la culminacién del proceso
educativo es vital. No se gana una carrera atlética sin llegar a la
meta. Titularse mediante tesis en una licenciatura es cumplir parte
del pacto de reciprocidad firmado con la Universidad al inicio de los
Cursos.

El proceso no es sencillo, porque el final siempre es el resul-

tado de la suma de todos los cursos. Aunque pareciera extrano,
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materias que parecen considerarse como indirectas en la formacién
del documento de tesis, tienen influencia directa en la construccion
de la misma, visto de otra forma: todas las materias son importantes
para lograr el fin propuesto.

Tienes que tomar la decisién de dejar tiempo que destinabas a
los amigos, novia o novio, seguin sea el caso; al deporte, al cine y
otras diversiones, para adentrarte a la disciplina de la lectura y
aprender a soportar criticas sobre lo que tu haces. Esto fortalece tu
formacion como no tienes idea, es decir: que los demds vean y criti-
quen tu trabajo, asi como los profesores asesores lo subrayen es una

gran ganancia para tu formacion profesional.

Principales retos que implica la construccion de la tesis

Existen varios elementos que pueden convertirse en retos, cuando en
otros momentos fueron considerados como aliados. La sociabilidad
del estudiante cambia cuando se concentra en su trabajo, quien no lo
refleja asi, es porque se encuentra en una fase de otro tipo, pero no
de construccion de tesis. El estudiante dedicado a la tesis es un joven
que lee, que escribe y que describe criticamente procesos de ense-
nanza aprendizaje. Es un alumno que se distingue.

El proceso del trabajo para la tesis implica una accién egoista.
Si, porque exige un trabajo de analisis personal, un cuestionamiento
sobre tus apreciaciones sobre el tema de estudio. Es importante de-
cirlo: la construccion de una tesis no sdlo es un proceso disciplinado
de un documento, sino un proceso de la construccion de un indivi-
duo. Luego de la tesis, las cosas no son iguales.

Uno de los principales retos que este investigador ha tenido,
ha sido cuando la investigacion se convirtié en mi modus vivendi.
Ante uno de mis clientes habia que mostrar y demostrar la veracidad
del trabajo para conservar su confianza y credibilidad. Esto es, un
error que tu cliente haya detectado en el documento, tu credibilidad
puede desaparecer y por tanto el trabajo con él u otros posibles

clientes. Por eso la tesis puede significar un primer paso para la
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defensa del resultado de trabajo ante un cliente especialista.
Tenemos luego, un alumno con seguridad en lo que sabe, que
tiene criterio para argumentar una defensa, que puede ir a un
congreso con mayor soltura y que investiga con mayor rigor, mucho
mas que la que pretendiamos darle en los cursos normales de la
carrera. El alumno que tiene en sus manos un documento de tesis es
un ser poderoso. Capaz de conseguir empleo y de plantear opciones
para problemas determinados en el contexto social. Es un alumno
seguro de si mismo, que se atreve a cuestionar porque tiene la posi-

bilidad de fundamentar su opinion.

Conclusiones

La formacion investigativa no debe —o no debiera- llegar al punto
final de “hacer tesis”, porque no hay otra opcién. Debe ser la opcién
de la tesis, como una gran oportunidad para defender lo que se ha
aprendido. Si el alumno tiene dificultades para afrontar esta situa-
cién mas alla de los nervios normales, entonces estamos hablando de
un alumno que no ha terminado su preparacion universitaria. Esto
seria mas preocupante.

Hacer tesis no enferma. No embaraza. Se hace con gusto -al
menos no debiera padecerse- se disfruta, es sumar o echar mano de
todo cuanto conocimiento se recibi6 en clase y enfrentarlo a la reali-
dad social.

Hacer tesis focaliza. Es decir, permite concretar la suma de
variables para probar las hipotesis.

Hacer tesis, permite al alumno probarse a si mismo, como
nuevo profesionista. Es la mejor oportunidad de cerrar con un sé6lo
documento, y no quedarse con tantas informaciones sin hilvanar con
un conocimiento concreto.

Finalmente: hacer tesis te forma como persona. Porque al ana-
lizar lo que puedes con el uso de herramientas que se te han dado
durante tu preparacion, te das que puedes lograr mas de lo que crees

y al final, eso lo aplicas en tu vida.
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