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INTRODUCCION

Las transformaciones econémicas del sistema productivo han propiciado nuevos
contextos en los mercados, provocando cambios en las condiciones de rentabilidad
de los empresarios como en las condiciones laborales de los trabajadores. El
entorno internacional en materia de competitividad econémica se ha transformado,
caracterizandose basicamente en un sistema productivo en el que las diferentes
etapas de la produccion se desarrollan en diversos espacios geograficos en el
mundo, con el propésito de beneficiarse de los incentivos fiscales y de los bajos
costos de producciéon que representa trasladar produccion a otras regiones con
menor inversion, o que se encuentran en un proceso de desarrollo.

Desde la perspectiva de la geografia econémica, en los paises desarrollados
la rentabilidad de sectores productivos que son intensivos en mano de obra o que,
en general, estan menos tecnificados, se ha reducido debido a que el nivel de vida
ha mejorado, presionando a los sectores productivos a que paguen mas, situacion
que no es sostenible para todos los sectores, con lo que se provoca una movilidad
en el capital hacia regiones con menor desarrollo. En estos nuevos espacios, la
disponibilidad de mano de obra es mayor y su costo, en consecuencia, menor. De
esta forma, en las regiones desarrolladas se observan procesos productivos mas
complejos que demandan mano de obra especializada, lo que implica mejores
condiciones laborales.

Lamodernizacion delos sistemas productivos, principalmente en actividades
con alto contenido de valor agregado, ha transitado hacia procesos automatizados,
lo que ha desplazado la mano de obra especializada y no especializada. Esta
tendencia ha estado presente en la mayoria de los paises del mundo, generando
un crecimiento en el desempleo, ademas de que la demanda de trabajo menos
calificado va en aumento, como resultado, las condiciones de las nuevas fuentes de
empleos son precarias.

Estas persistentes condiciones del sistema productivo han implicado
dotar de instrumentos a las empresas que les permiten afrontar las expansiones o
contracciones de la economia, a través de la flexibilidad del mercado de trabajo,
lo que implica que las empresas cuentan con mejores condiciones para que en
cualquier momento puedan contratar por periodos especificos al personal necesario,
y de igual manera, con la misma facilidad puedan despedirlos sin que ello implique
incurrir en costos elevados para la empresa. Las empresas también tienen la opcion
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de contratar personal por medio de terceros, lo que sin duda reduce los costos
vinculados a la seguridad social, y de igual forma se benefician del hecho de que no
reparten las utilidades a los trabajadores, debido a que no se encuentran registrados
en la empresa.

Esta situacion se ha agravado, sobre todo, como se sefiala a lo largo de
los capitulos iniciales, los desequilibrios en la demanda y oferta del mercado de
trabajo, han puesto en desventaja a los trabajadores, colocandolos en una situacién
de vulnerabilidad, que los lleva a aceptar las condiciones laborales que prevalecen
en las empresas con el proposito de emplearse.

Como se aborda a lo largo del libro, las condiciones laborales se han
deteriorado debido a que las jornadas de trabajo son mas extensas; se han perdido
prestaciones laborales; han perdido fuerza de negociacion los sindicatos; la mayor
ausencia de contratos; se ha incrementado la contratacion eventual, entre otras.
Estas caracteristicas describen las condiciones de vulnerabilidad a la que se
encuentra expuesto el trabajador en sus condiciones laborales. De esta forma, cada
vez mas las nuevas fuentes de empleos se alejan de la concepciéon de un empleo
asalariado tipico, caracterizados por jornadas de tiempo completas, laborar en un
solo lugar, asignado a un empleador, apoyo sindical y protegido por la ley laboral.

Las reformas recientes a la legislacion laboral en México han integrado
la vision de flexibilidad en el mercado de trabajo, otorgando condiciones a las
empresas que les permiten tomar decisiones de contratacion o despidos de personal
en concordancia con las condiciones econémicas que prevalecen en el mercado.
Los nuevos esquemas de contratacion y los mecanismos de despido favorecen a las
empresas, debido a que en periodos recesivos o de crisis pueden tomar decisiones
de reduccién de trabajadores a través de la rescision de contrato.

Por el contrario, cuando se enfrenta a un escenario de bonanza econémica,
los beneficios no se trasladan en esa cuantia a los trabajadores. Lo que se observa es un
crecimiento en el empleo, generalmente, con esquemas de contratacion temporales
y donde las prestaciones pueden llegar a ser limitadas. En otras circunstancias las
empresas pueden recurrir a la subcontrataciéon. En cualquier situacién, las empresas
que se benefician de la expansion econémica no las trasladan a sus trabajadores,
principalmente, porque reconocen que la legislacion los favorece, pero también
debido a que identifican los desequilibrios en el mercado de trabajo; es decir, son
conscientes de que la oferta de trabajo supera la demanda. Este tltimo punto es lo
que provoca que los empresarios ofrezcan contratos temporales, salarios mas bajos
y menores prestaciones laborales.

Estas situaciones, que no son particulares de México, son las que de manera
sistematica ha estado precarizado las condiciones laborales de los trabajadores.



Las consecuencias de esta situacion pueden reflejarse en su desempeiio laboral, en
problemas sociales e incluso afectar las relaciones interpersonales y de pareja.

Son los cambios en el actual entorno laboral lo que motiva el desarrollo de
este libro, que tiene como proposito fundamental mostrar evidencia que respalda el
hecho de que las condiciones laborales en México y en Tamaulipas han transitado
hacia un camino de la precarizacion del empleo. Para lograrlo, es indispensable
partir de la revision teoérica y de los datos que permitan contar con un panorama
claro sobre la problematica de precariedad que prevalece en México. De forma
alterna, la problematica se analiza en Tamaulipas, para contrastar la evidencia
cuantitativa con informacién cualitativa.

La riqueza del libro radica en el hecho de que no solo se muestra la
problematica de precariedad de forma generalizada, sino que se busca complementar
con informacién puntual en ciertas actividades como el periodismo, en el ambito
educativoy de relacion de pareja. Y también, se expone que ademas de la precariedad
a la cual puede estar expuesta la mujer, contintia experimentando brecha salarial.
Por lo anterior, en el titulo del presente libro “Experiencias y Consecuencias de la
Precariedad Laboral” se enmarcan ambas visiones del problema de la precariedad
laboral.

La primera parte del libro se aboca en presentar datos que muestran las
condiciones de empleo que prevalecen en el pais y en Tamaulipas, en donde la
mujer, ademas de presentar dicha condicion laboral, contintia experimentando
brecha salarial. En esta parte se concluye con la revision, a través del tiempo, de
cambios que ha experimentado el marco legal del tema laboral en México.

Enlasegunda seccion dellibro se exponen tres estudios de casos relacionados
con condiciones de precariedad en el empleo. En esta seccion se analizan los
efectos y las consecuencias que se manifiestan como producto de la presencia de
precariedad laboral desde una perspectiva social, laboral y familiar.

En el primer capitulo de la primera seccién del libro, se expone el tema
“La sistematica caida en el ingreso real en México y la precarizacion laboral”
donde se analiza, con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda de 2000 a
2010, como a pesar de que han mejorado los niveles educativos en el pais, esto
no ha representado un componente que permita elevar los niveles de vida de
los trabajadores. La evidencia empirica encontrada muestra que las condiciones
del ingreso en México, se han precarizado, debido a que se ha observado una
disminuciéon en el nivel de ingreso real, en donde el nivel educativo no ha
representado un factor que ejerza diferencia en cuanto a dicha disminucion, dado
que, al igual que la poblacién de bajos niveles educativos, han experimentado una
disminucion.
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Asimismo, la modalidad de contratacién laboral ha transitado a mayores niveles de
precarizacion en México debido a que la proporciéon de personas que se contratan
con prestaciones laborales ha disminuido en la Gltima década. De los resultados que
se presentan, se destaca que la poca relevancia que tiene el hecho de que se labore
en uno u otro sector, la precariedad laboral se encuentra presente. En este sentido,
las condiciones laborales para México, de acuerdo a este trabajo, se precarizan sin
importar el desarrollo académico y el sector donde se labore.

En el segundo capitulo se aborda la pobreza y la precarizacion de los
ingresos de los trabajadores asalariados, como uno de los graves problemas sociales
mas persistentes que viven cinco de cada diez mexicanos. El problema se agudiza
cada vez mas en algunos estados del pais, y se considera que Tamaulipas es un caso
particular por sus caracteristicas socioeconémicas y sus clases trabajadoras. En este
capitulo se plantea que, en la Gltima década en Tamaulipas, la precarizacion laboral
que presentan las clases trabajadoras, haincidido en la poblacién con mayor grado de
instruccion educativa y profesional, principalmente en la clase media, trabajadores
profesionistas y técnicos de nivel medio superior, donde existe un mayor impacto
negativo en empleos precarios, desempleo abierto, bajas remuneraciones y menores
prestaciones.

El estudio examina las estadisticas trimestrales sobre el empleo y la poblacion
ocupada asalariada, publicadas por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS), los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) y
los conceptos de pobreza y clases sociales del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

En general, en este segundo capitulo, se encontré que la mayor parte de
los empleos en el estado de Tamaulipas se concentran en actividades de muy baja
remuneracion y capacitacion; por ende, dichos empleos en su mayor parte (75.5%)
reciben ingresos iguales, o menores a cuatro salarios minimos. Este esquema de
polarizacién de empleos ha hecho manifiesto el ser una entidad de salarios precarios
y alto nivel de desempleo.

En el tercer capitulo del libro, continuando con el tema de precarizacion,
se aborda de manera conjunta con una problematica que contintia vigente a nivel
nacional como en Tamaulipas: la brecha salarial. El titulo del capitulo es “Analisis
de la brecha salarial entre hombres y mujeres en edad productiva, en México.”

En este documento se analiza la brecha salarial que existe en el mercado
de trabajo en México y en Tamaulipas durante los anos 2005, 2010 y 2016,
mostrando evidencia empirica de la realidad que se vivencia. El analisis esta basado
en informacién proveniente de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo
del Inegi; efectuando un andlisis estadistico descriptivo y comparativo; su mayor



relevancia radica en determinar la diferencia salarial entre hombres y mujeres con
caracteristicas sociodemograficas similares; ademas, se analizan las prestaciones y
condiciones laborales que reciben las mujeres que son desfavorecidas por la brecha
salarial, encontrandose condiciones de precariedad en el trabajo.

En el articulo se senala que se han realizado diversas estrategias y estudios
desde una perspectiva académica como de politica publica, con la finalidad de
disminuir las brechas de género; sin embargo, las mujeres siguen enfrentando
desigualdad y brechas de género, sobre todo econémicas; por ello surge el interés
de estudiar la relacion de la brecha salarial y la precarizaciéon, con el proposito
de identificar los factores que inciden en la precarizaciéon del trabajo femenino,
aportando conocimiento para entender el comportamiento del fenémeno y generar
acciones que coadyuven a disminuirla.

Uno de los principales resultados que se presentan es este articulo es que
la brecha salarial afecta en mayor medida a los hogares que son liderados por
jefas de familia, circunstancia que acenttia la problematica planteada, ya que de
acuerdo con los resultados de la Encuesta Intercensal 2015, efectuada también por
el Inegi, muestra que 29 por ciento del total de los hogares son dirigidos por una
mujer, esto significa que 9 millones 266 mil 211 hogares tienen jefatura femenina.
Conjuntamente sehala, que la jefatura femenina aumenté 4 puntos porcentuales
entre 2010 y 2015. Dichos datos dimensionan la problematica y estiman la
afectacion directa e indirecta de la misma.

Cabe mencionar que la brecha salarial entre hombres y mujeres origina
diversas problematicas sociales, es asi que la brecha salarial es apenas una de
las causas que desencadena una problematica mas profunda y compleja: la
precarizaciéon laboral. México enfrenta, al igual que otros paises de América
Latina y el mundo, un deterioro de las condiciones laborales y de los ingresos,
derivado de las dificultades para crear empleos de calidad suficientes para la
fuerza de trabajo disponible.

En el dGltimo capitulo de la primera secciéon del libro que se denomina
“Panoramica de los antecedentes y evolucion del marco juridico-social de las
relaciones de trabajo y la precariedad laboral en México”, se revisa el tema legal
del mercado de trabajo; parte de reconocer que el fenémeno de precariedad laboral
depende del marco juridico. De esta forma, en el capitulo se realiza un analisis
histérico de la lucha por los derechos laborales. Este capitulo se divide en tres
partes: los antecedentes mas significativos de las relaciones de trabajo y precariedad
laboral a nivel mundial; la evolucion historica de México; y la figura del outsourcing.

El articulo invita a la reflexién, en el sentido de que la evolucion historica
que ha tenido la regulacion de las relaciones de trabajo en el contexto de un derecho
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laboral poco evolutivo y que si bien es cierto funcioné como punta de lanza para
el desarrollo de conceptos tan importantes como dignidad del trabajo, se han visto
quiza rebasadas por las necesidades actuales de respeto de la dignidad humana
en todos los campos de la vida de las personas. Las reformas recientes en materia
laboral, las cuales se mencionan al final del capitulo, son en esencia la puerta a
una sistematica transformacion del sistema productivo que actia en un sentido
contrario de la dignificacion del trabajo y del progreso econémico.

Enlasegundaseccion, se abordanlas experienciasy consecuencias en materia
de educacion, periodismo y de familia que surgen en presencia de precariedad en el
trabajo. En el capitulo quinto, se presenta el tema “Entre la precariedad laboral y el
estrés: Deterioro del trabajo docente en la educacion superior publica”.

En este articulo, se analiza el binomio de la precariedad laboral y el estrés
en el trabajo que realiza el docente en las instituciones de educaciéon superior
publica, especificamente en la zona sur de Tamaulipas. El método empleado es
cualitativo por medio de entrevistas semiestructuradas, realizadas in situ en tres
instituciones universitarias. Los resultados refieren diversas situaciones que llegan
hacer insostenibles por la falta de apoyo de las autoridades universitarias, quienes,
en su figura de autoridad, han convertido la costumbre en ley para los docentes de
horario libre, mientras que los profesores de tiempo completo gozan de mejores
beneficios, ejerciendo menos carga en el trabajo.

Ademas, este binomio social trae como consecuencia un problema que tarde
o temprano impactara economicamente al sector salud de gobierno y, por ende, a
las propias universidades. Se identifica un proceso de rompimiento paulatino entre
los lazos del docente con el estudiante ante el resquebrajamiento de la falta de
seguridad en el interior y exterior de las universidades que se ha presentado en esta
ultima década.

En el siguiente capitulo, se presenta un panorama de las condiciones
laborales de los periodistas asociados con los riesgos que se derivan de la profesion
en contextos como los de violencia que ha atravesado el estado de Tamaulipas. En
este capitulo se analizan, desde una vision descriptiva y comparativa, las condiciones
laborales de 40 por ciento de los trabajadores que laboran en el sur del estado de
Tamaulipas en relacion con el entorno nacional.

Por lo cual el ritmo de trabajo del periodista se vuelve complicado al no
tener garantias de continuidad laboral; ademas, debe circunscribirse a la linea
editorial que marca su empresa, no cuentan con el tiempo suficiente o el apoyo
de sus empleadores para realizar periodismo de investigacion que puede llegar a
necesitar mas de una semana de trabajo por reportaje. Ante estas circunstancias,
se suman las de los despidos masivos que realizan los medios de comunicaciéon



conforme se van digitalizando sus sistemas de produccién; en cambio, emergen
nuevas necesidades profesionales ligadas a las capacidades de manejo de redes
sociales y plataformas digitales. Esto puede representar una salida profesional para
los reporteros que deseen actualizarse, pero también un verdadero reto para quienes
tienen menor acceso a este conocimiento especializado.

De ahi, las condiciones laborales y los requerimientos de las empresas se
encuentran en un constante cambio, ya que se deben adaptar para satisfacer la
necesidad de una audiencia que también exige calidad e inmediatez en las noticias,
replica, participa y emite sus propias opiniones en las plataformas digitales. Nadie
tiene el camino facil; las empresas, por su lado, buscan la mayor rentabilidad de
contenidos asusreporteros, y éstos se dividen en obtener lainformacion, confrontarla,
redactarla y emitirla en tiempo real a sus medios informativos, contando con que
existen riesgos laborales que modifican las condiciones laborales y que se detallan
en el presente documento.

En el dltimo capitulo denominado “Masculinidad y dindmica familiar ante
un contexto de precarizacion laboral”, se revisa la forma en que las condiciones de
precariedad en el trabajo pueden modificar las relaciones con la dindmica familiar.
El objetivo del capitulo es conocer el impacto de la precarizacion laboral en la
masculinidad, la relacion de pareja y la dindmica familiar del trabajador varéon en
edad adulta temprana y edad adulta media de los municipios de Tampico, Madero
y Altamira, Tamaulipas.

Para ello, se analiza la vida laboral de los trabajadores varones y la manera
en que se llevaba a cabo su dinamica familiar cuando atn no vivian precariedad
laboral asi como en la actualidad con estos cambios en el trabajo; asimismo, se
exploraron los conflictos en la relaciéon de pareja y de familia. De igual forma, se
analiz6 la manera en que se lleva a cabo la crianza de los hijos y la relacion que
se crea entre éstos y sus padres; ademas, se observo la manera en que los varones
forman su concepto de masculinidad y su percepcién sobre ella, particularmente,
desde el papel de proveedor y los cambios que se han presentado en el sistema
familiar a raiz del impacto de la precariedad laboral.

Estas diversas tematicas que se abordan en este libro, permiten tener una
mayor comprension del tema, y sobretodo, considerarla como una evidencia de
un problema que crece y donde su alcance se extiende hacia otros ambitos como
el hogar, que puede alterar las formas de convivencia, representando un potencial
problema social para el estado.

Coordinadores
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SECCION 1

PRECARIZACION DEL TRABAJO EN
MEXICO Y TAMAULIPAS,

BRECHA SALARIAL Y MARCO REGULATORIO
DEL MERCADO DE TRABAJO






LA SISTEMATICA CAIDA EN EL INGRESO REAL
EN MEXICO Y LA PRECARIZACION LABORAL

JorGE ALBERTO PEREZ CRUZ!

INTRODUCCION

En la actualidad se percibe un panorama econémico poco alentador producto
de la inestabilidad econdémica en los Gltimos 15 anos, caracterizado por una
constante recesion econdémica y, recientemente, por la crisis financiera que tuvo
efectos internacionales. Esto ha tenido impactos en las actividades econémicas
que se reflejan principalmente en su productividad y, como consecuencia, en
la competitividad de las empresas en los mercados. Lo anterior ha expuesto
la necesidad de fortalecerlas para enfrentar contextos tan adversos como los
observados en los ultimos afios. En este sentido, una de las formas en que se
ha actuado, no tan sélo en México sino de manera generalizada en el entorno
internacional, es a través de promover politicas que flexibilizan al mercado
de trabajo, como Zuniga (2012) lo senala, por medio de este mecanismo se
ha buscado mejorar la competitividad de las empresas y con ello el desarrollo
econémico del pais.

Para Garcia y Diaz (2013), la flexibilizaciéon del mercado de trabajo
es concebida como una condiciéon necesaria para elevar los niveles de empleo
y mejorar el desarrollo econémico de los paises; sin embargo, reconocen que
con la flexibilizaciéon se crean empleos, pero se pone en duda la calidad de
los empleos. De hecho, no existen resultados que expongan los beneficios que
ha dejado para la economia la flexibilizacién del mercado de trabajo (Zuiiga,
2012).

Por el contrario, la flexibilidad del mercado de trabajo en conjunto con
el complejo entorno econémico ha provocado que las condiciones de trabajo de
la poblacion se hayan deteriorado, generando con ello empleo precario (Mora y
Oliveira, 2009). En una perspectiva de Roman (2013), las condiciones de trabajo se
han deteriorado debido a que las jornadas de trabajo son mas prolongadas, se han
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perdido prestaciones laborales, los sindicatos han perdido fuerza de negociacion,
ausencia de contratos, se ha incrementado la contratacién eventual, entre otras.

Estas caracteristicas describen la precariedad del empleo y se alejan de la
concepcion de un empleo asalariado tipico, caracterizado por jornadas de tiempo
completas, laborar en un solo lugar, asignado a un empleador, apoyo sindical y
protegido por la ley laboral (Fernandez, 2013).

El mecanismo de subcontratacion no es nucevo, ha existido en
periodos pasados; sin embargo, con la flexibilidad del mercado laboral se ha
extendido a las diversas areas de las empresas; en el pasado solo se
acotaba a labores de seguridad, limpieza y comedor para los
trabajadores (Barattini, 2009). Este mecanismo ha permitido a las
empresas mejorar sus condiciones de competitividad, ya que reducen
costos de produccién. Sin embargo, con este tipo de contratos, ¢l trabajador
ha perdido la estabilidad laboral, de esta manera queda expuesto directamente
a los efectos de las recesiones y crisis econémicas (Zuniga, 2012).

No se puede considerar que los trabajadores experimentan de manera
uniforme la precariedad, algunos podrian tener contrato temporal y no gozar de
prestaciones; otros podrian trabajar jornadas excesivas fuera de lo que establece la
ley, mientras que otros podrian percibir bajos ingresos; por tanto, la precariedad no
necesariamente puede ser el producto de la presencia de todas ellas en un trabajador
(Fernandez, 2013). Por ello, resulta sustancial identificar las formas en que se podria
presentarse. Al respecto, Roman (2013) menciona tres dimensiones que permiten
contextualizar el fenémeno de la precariedad en el empleo. La primera se refiere
al aspecto econémico que incluye la disponibilidad del trabajo y la pertinencia de
los ingresos que percibe el trabajador para poder subsistir. La segunda dimension
contempla la normatividad que senala los derechos de los trabajadores; vy, la tercera,
el acceso ala seguridad social. Cada una de estas dimensiones refleja las condiciones
deficientes del trabajador.

Los indicadores construidos por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) y el Observatorio de Salarios de la
Universidad Iberoamericana de Puebla, sefialan que las condiciones salariales de
México han cambiado, particularmente se ha observado una pérdida en el poder
adquisitivo de la poblacion, en donde el nivel educativo no ha representado un
factor que ejerza diferenciaciéon en cuanto a dicha pérdida, dado que al igual
que la poblaciéon de bajos niveles educativos, han experimentado una menor
capacidad de compra. De igual forma, la modalidad de contratacién laboral ha
transitado a mayores niveles de precarizaciéon en México, dado que la proporcion
de personas que se contratan sin seguridad social ha crecido en los altimos anos,



lo que significa que no tienen derechos para acceder a un crédito para vivienda
(con subsidios del Estado), ni a seguro médico y mucho menos a la posibilidad de
pensionarse.

Es importante dimensionar la problematica de la precarizacién laboral
que se presenta en México, sobre todo mostrar evidencia que respalde el
hecho que el pais se encuentra en un escenario donde el valor que se le asigna
al trabajo realizado ha disminuido y esto ha provocado que las condiciones
laborales de los trabajadores se deterioren, afectando su bienestar. El presente
trabajo no pretende determinar las causas de la precarizacion, el objetivo del
trabajo es intentar mostrar la forma en que el trabajo ha sido menos valorado
en términos monetarios y de las condiciones laborales, sin importar el sector
econémico donde se labore ni el nivel de estudio del trabajador. Por lo que
se pretende mostrar evidencia por el lado de la oferta del mercado de trabajo
para describir como ha evolucionado a través de mejores niveles educativos y
la mayor incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, y contraponiéndolo
con las actuales condiciones de la demanda del mercado a través de analizar
las jornadas de trabajo, el nivel de ingreso, las prestaciones laborales y la
participacion sectorial. Los indicadores que se presentan para contextualizar la
problematica de la precarizacion del trabajo en México se realizaron utilizando
informacién de los Censos de Poblaciéon y Vivienda 2000 y 2010, con una
cobertura nacional.

El trabajo se estructurd en cinco partes. La primera es la introduccion,
posteriormente se expone la forma en que se ha abordado el tema de la precarizacion
del trabajo; en la tercera parte se explica la forma en que se construyeron los
indicadores del presente estudio, para posteriormente presentar los resultados vy,
finalmente, las conclusiones del trabajo.

LAS ARISTAS DE LA PRECARIEDAD LABORAL

La precariedad laboral puede ser analizada a partir de una vision de la oferta que
implica revisar aspectos relacionados con las caracteristicas de los trabajadores, tales
como la edad, sexo, nivel académico, estado civil, entre otros. Pero también puede
ser analizada por el lado de la demanda, la cual se asocia a las condiciones del
mercado productivo, respecto al tipo de actividad econémica, tamafio de la unidad
econdmica, jornada de trabajo y condiciones laborales (Mora-Salas y Oliveira,
2009). Las tres dimensiones que se mencionaron en la introduccioén a través de las
cuales se pueden identificar la forma de la precariedad laboral se enfocan mas en
una vision de la demanda, debido a que son las empresas con el respaldo del Estado
quienes, de acuerdo a sus estrategias de negocios y la incorporacion de nuevos
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procesos tecnolégicos, determinan las condiciones laborales de los trabajadores
(Barattini, 2009; Roman, 2013).

El trabajo productivo sigue siendo fundamental para el crecimiento
economico de las diferentes actividades productivas, en este aspecto no queda duda,
el problema surge debido a que cada vez las empresas en su btusqueda de lograr
ser mas competitivas implementan estrategias que les permitan ser mas eficientes
en costos, por lo que deciden reducir beneficios a los trabajadores, incrementar
jornadas de trabajo, reducir personal y reducir salarios (Barattini, 2009). Los
trabajadores han quedado al desamparo; los sindicatos cada vez intervienen
menos para defender los derechos laborales de los trabajadores, principalmente en
muchas de las situaciones atienden intereses de grupos politicos y empresariales; en
consecuencia, en la actualidad la incorporacion del trabajador al mercado se vuelve
mas incierta y vulnerable (idem).

El problema de la precariedad laboral no se asocia directamente a un
contexto de economia informal, ya que se encuentra presente también en la
economia formal. Con la reforma laboral que institucionalizé el estado mexicano
en 2013 se flexibiliza el mercado de trabajo para mejorar la competitividad de
las empresas y generar en el mercado formal mayor empleo. Con esta reforma,
no se espera que los nuevos empleos sean de calidad; por el contrario, se espera
que se creen empleos en condiciones mas precarias. Sin embargo, como lo expone
Barattini (2009), la precarizacién podria ser mayor en la economia no estructurada,
ya que en la informalidad predominan salarios bajos y se carece de seguridad social.

Fernandez (2013) expone que el fenémeno de precariedad no se vincula
directamente a ciertas actividades productivas de la economia. En la literatura sobre
crecimiento econémico se establece que existen sectores de baja productividad
que se relacionan con actividades que son intensivas en mano de obra; de igual
forma, existen sectores dinamicos, los cuales se asocian con procesos intensivos
en capital. Entonces, las condiciones de empleo mejoraran para aquellos que se
encuentren laborando en sectores intensivos en capital y los que laboren en sectores
menos dinamicos tendran menores remuneraciones. Sin embargo, Mora-Salas y
Olveiria (2009) encuentran que existe precariedad laboral en los diversos sectores
econ6émicos, aunque varia de un sector a otro. En donde menos precariedad existe
es en los sectores mas dindmicos como el sector industrial; Roman (2013) encuentra
resultados similares. Por tanto, la evidencia empirica senala que la precariedad
laboral aparece en todos los sectores econémicos y no es privativo de uno solo o
de algunos.

Si bien es cierto que la precarizacién se observa en distinto grados de
acuerdo al tipo de sector que se refiera, también sucede lo mismo cuando se hace



mencion sobre el tamaifo de la empresa, siendo los micronegocios donde el nivel de
precariedad laboral se exacerba. Roman (2013), en su estudio sobre precarizacién
laboral de los jovenes, encuentra que existe mayor probabilidad de que jovenes
que se emplean en micronegocios, experimenten condiciones laborales precarias.
Aunque con el mecanismo de la subcontratacion se ha generalizado a las diversas
empresas, sin importar el tamafio de éstas.

En empresas grandes se ha precarizado el trabajo, debido a que se han
modificado las formas de contratacion. En el pasado se tenian contratos por tiempo
indefinido; en la actualidad cada vez se observa que prevalecen los contratos por
temporalidad. Asimismo, en este tipo de empresas las jornadas laborales se han
vueltos mas extensas. En el caso de los micronegocios, las formas de la precarizacion
se intensifican, debido a que las jornadas tienden a ser mas prolongadas, el salario
es muy bajo, no se cuenta con seguridad social y en la mayoria de los casos no
se formalizan las formas de contratacion (Barattini, 2009; Mora-Salas y Oliveira,
2009; Roman, 2013).

La mayoria de las literaturas recientes sobre la precarizacién del mercado de
trabajo ponen énfasis en que es la oferta la que determina las condiciones precarias
de los trabajadores. Debido a que son éstos los que definen la disponibilidad del
empleo, el nivel de salario a pagarse, la duraciéon de las jornadas de trabajo y las
condiciones de empleabilidad, como es la seguridad social. Tradicionalmente se
asociaba que el fendmeno de la precariedad se presentaba en poblaciones con bajos
niveles de escolaridad, por cuestiones de género y por la edad. Sin embargo, los
resultados presentados por Aparicio-Castillo (2013); Mora-Salas y Oliveira (2009);
y Roman (2013) sefialan que la precarizacién no es un rasgo caracteristico de la
mujer, o de aquellos que tienen niveles educativos bajos o de los jovenes. Este es
un problema que se ha generalizado en todos los segmentos de la poblacion sin
importar su condiciéon socioeconémica ni sociodemografica. Aunque el grado de
precarizacion podria manifestarse en diferentes formas de acuerdo a sus condiciones.

El modelo econémico actual prioriza la acumulacion de capital por parte
de las empresas para hacerlas mas productivas y competitivas, dando lugar a formas
de contratacion flexibles que lo que han logrado en los tltimos afios precarizar la
condicién laboral del trabajador (Julian, 2014). En la actualidad, la empresa ha
dejado de lado su responsabilidad ética con el trabajador y ha colocado como su
objetivo tnico obtener la mayor cantidad de beneficios economicos (Zahiga, 2012).
Es por esto que la calidad del empleo depende en buena medida de las decisiones
de los empresarios, y no son el reflejo de los desequilibrios de los mercados y de
aspectos que se asocien con las caracteristicas sociodemograficas de los trabajadores
(Roman, 2013)
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LA CONSTRUCCION DE LA BASE DE DATOS

En las siguientes secciones se revisaran las estadisticas para México que nos
permitiran conocer a partir de clertas caracteristicas socioeconémicas y
sociodemograficas como se ha incrementado la proporciéon de la poblacion
trabajadora que experimenta condiciones de precariedad en el mercado de
trabajo. Con esta informacion se pretende presentar evidencia por el lado de la
demanda del mercado del trabajo, con el objeto de establecer el papel que juega
en la precarizacion del trabajo.

Para desarrollar el analisis se emplearon como fuente de informaciéon
los Censos de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010 y el Banco de Informacion
Econdémica. En el caso de los Censos se agrup6 a todos los estados en una sola base
de datos para mantener una cobertura nacional en ambos anos. Posteriormente,
se filtré la base de datos, tomando en cuenta aquella poblacién que manifesto
trabajar y que tenia 14 anos o mas. Esta poblacion fue la que se consideré como
la poblacion potencial del estudio. Las variables que se utilizaron de la base de
los Censos son la proporcién de trabajadores, situaciéon de trabajo, prestaciones
laborales, horas trabajadas, nivel académico, actividades econdémicas, ingreso
real y edad. En relacion al ingreso real se calculd en base al Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INpC) base 2010 y se transformé en dolares, para lo
cual se tom6 como referencia el tipo de cambio interbancario el cual se ponderd
para cada uno de los afios analizados. Los resultados se muestran en términos de
proporciones, con el objeto de analizar temporalmente su evolucién, esto significa
que si el valor de una variable aumenta de un periodo a otro, representara que
un mayor numero de trabajadores se agrupa en esa categoria de la variable
analizada.

Cabe hacer menciéon que los calculos presentados se obtuvieron de la
muestra que proporciona el INEGI sobre los censos en ambos afios; sin embargo, se
ampliaron a niveles poblaciones a través del factor de expansion que proporciona
el mismo INEGI.

PRECARIZACION EN EL EMPLEO EN MEXICO: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En principio, es relevante establecer la proporcion de la poblacién mayor o igual
a 14 anos de edad que en el momento del Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y
2010 se encontraba laborando. Entre ambos afios no existe diferencia sustancial
en dicha proporciéon, ya que para 2000 era 48.3 por ciento y para 2010 esa
proporcion representd 48.1 por ciento de la poblacién total mayor a 13 anos; es
decir, se observo una ligera disminucion. Sin embargo, el aspecto que resalta es
con referencia a la mayor participaciéon de la mujer en el mercado de trabajo, ya



que en 2000, del total de los trabajadores, 29.8 por ciento eran mujeres y para
2000 esa proporcién se incrementé a 32.6 por ciento, lo que significa que en una
década crecié alrededor de 10 por ciento. Esto significa que con el tiempo la
mujer ha tenido una mayor participacién en el mercado de trabajo, por lo que
habra que realizarse trabajos de investigacion que estudien de manera puntual la
forma en que se han incorporado, ya que este es un grupo vulnerable y por ello
cabe la posibilidad de que experimenten mayores niveles de precariedad laboral.
En este trabajo no se pretende analizar en especifico la precariedad de la mujer
en el mercado laboral, dado que en la mayoria del analisis se aborda la poblacion
trabajadora total.

Cuadro 1. Condicion de la actividad

Hombre Mujer Total
2000 70.2 29.8 48.3
2010 67.4 32.6 48.1

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010

Ahora bien, revisando los datos del cuadro 2 en relacién a la situacion laboral de
los trabajadores, se observa que la mayoria se ubica como empleado u obrero,
del 2000 al 2010 su proporciéon se incremento, alcanzando un total de 65.1 por
ciento. El segundo lugar es ocupado por aquellos que trabajan por cuenta propia
y que al igual que el grupo anterior se observé un crecimiento en su participacion,
aunque menor. Los que trabajan como jornaleros o peones se ubican como el tercer
grupo de importancia, entre 2000 y 2010 se aprecia una disminucién significativa
pasando de 8.2 por ciento a 5.5 por ciento, respectivamente. La participacion de
los que son patrones se increment6 durante el periodo; sin embargo, se observa que
continda siendo baja su participacion, dado que en 2010 solamente represent6 tres
por ciento del total de los trabajadores en el pais. Este resultado sefiala que la gran
mayoria de los trabajadores en México son asalariados y que, por tanto, se emplean
para una empresa o patron. Esta proporcion representa el 70 por ciento de todos
los trabajadores mayores de 14 anos, agrupa a los empleados y jornaleros. Sobre
éstos son los que se realizaran la mayoria de los indicadores. Otro aspecto que se
destaca del cuadro 2, es la mayor participacion de la mujer en las diversas situaciones
laborales, pero en particular en el trabajo desarrollado por cuenta propia, en donde su
participacion se incrementd en aproximadamente 29 por ciento durante el periodo.
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Cuadro 2. Situacién laboral en 2000 y 2010, México

Participacion porcentual con  Participacion

Periodo respecto a cada total de la con respecto
situacion de trabajo al total
Situacion de trabajo Hombre Mujer Total

2000 63.8 36.2 62.7
Empleado (a) u obrero (a)

2010 62.9 37.1 65.1

2000 92.5 7.5 8.2
Jornalero (a) o pe6n

2010 93.3 6.7 5.5

2000 80.2 19.8 2.6
Patrén (a)

2010 77.0 23.0 3.0

2000 78.6 21.4 21.5
Trabajador (a) por su cuenta

2010 72.4 27.6 22.4
Trabajador (a) sin pago en el 2000 76.7 23.3 2.7
negocio o predio familiar 2010 79.9 20.1 2.1

2000 67.1 32.9 2.2
No especificado

2010 63.1 36.9 2.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010

En la precariedad del trabajo, un aspecto clave son las prestaciones laborales. De
acuerdo ala informacién de los censos, en México se identifican principalmente cinco
tipos de prestaciones, las cuales se asocian con el nivel de bienestar de la poblacion:
1) vacaciones pagadas; 2) aguinaldo; 3) reparto de utilidades; 4) servicio médico; y
5) ahorro para el retiro. La informacion estadistica de cada una de éstas se muestra
en el cuadro 3. De estas cinco prestaciones, se observa que en tres ha disminuido la
proporcion de trabajadores que las perciben, de éstas la prestacion de aguinaldo -se
refiere al pago monetario que reciben los trabajadores al final de ano por parte de
su patrones- es la que mas disminuy6 entre 2000 y 2010. Tomando como referencia
el cuadro anterior sobre la situacion laboral, los porcentajes de la poblacion que
reciben las prestaciones se realizaron tomando en cuenta a los empleados u obreros
y los jornaleros o peones. Se hace mencion de los anteriores debido a que se observa
que para 2010, mas de 40 por ciento de los trabajadores no reciben aguinaldo,
servicio médico y vacaciones, y que aproximadamente 55 por ciento no cuenta con
la prestacion de ahorro para el retiro y que solamente 37 por ciento recibe reparto de
utilidades. Esto significa que aquellos que se encuentran sujetos a un empleador que,



como se menciond previamente, representa 70 por ciento de los trabajadores, una
gran proporcion no cuenta con estas prestaciones esenciales, y lo mas preocupante es
que la proporcion de la poblacion que no percibe estas prestaciones tiende a crecer.
En el caso de las mujeres, nuevamente se observa que su participacion aumento para
todos los tipos de prestaciones que se muestran en el cuadro 3.

Cuadro 3. Prestaciones laborales en 2000 y 2010, México

Participacion porcentual con Participacion
Periodo respecto a cada total de las con respecto al
prestaciones laborales total
Prestaciones laborales Hombre Mujer Total
. 2000 61.2 38.8 51.5
Vacaciones pagadas
2010 59.6 40.4 50.7
2000 62.5 37.5 62.6
Aguinaldo
2010 60.5 39.5 57.0
charto de utili- 2000 65.5 34.5 30.5
dades 2010 60.7 39.3 37.1
2000 64.2 35.8 55.5
Servicio médico
2010 61.9 38.1 54.9
2000 63.9 36.1 43.1
Ahorro para el retiro
2010 61.4 38.6 43.9

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ceenso de Poblaciéon y Vivienda de 2000 y 2010

La proporcion de trabajadores que perciben prestaciones es baja, y todo parece
indicar que tendera a disminuir en los siguientes afios, por lo que se espera que
la proporcién de trabajadores en condiciones precarias también aumente. Sin
embargo, otros aspectos indicativos de precariedad son las jornadas de trabajo.
Para conocer el tiempo que dedican los trabajadores en México al trabajo se
presenta la distribucion de la participacion de los trabajadores segin la duracion
de la jornada de trabajo semanal (ver cuadro 4). La duraciéon de la jornada donde
se ubica aproximadamente una tercera parte de los trabajadores es de 41 a 50
horas por semana; la segunda con una participacion de alrededor de 20 por ciento
de 31 a 40 horas; la tercera con una jornada semanal de 51 a 60 horas representa
14 por ciento; vy, la cuarta, con una participaciéon de 14 por ciento realiza jornada
de trabajo superiores a las 60 horas por semana; es decir, estas cuatro categorias
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agrupan en promedio 80 por ciento de todos los trabajadores. Comparando las
jornadas entre 2000y 2010, se observa que disminuy¢ la proporciéon de trabajadores
que desarrollaban jornadas de 31 a 40 horas y de 41 a 50 horas semanales, y por
el contrario, aument6 la proporciéon de trabajadores que desarrollaron jornadas
semanales superiores a las 51 horas. Este resultado implica que en una década,
las jornadas semanales de trabajo se han ampliado, afectando el tiempo que los
trabajadores dedican a actividades de ocio.

De acuerdo a los resultados del cuadro 4, se observa que las jornadas
mas largas las desarrollan principalmente los hombres. Cuando las jornadas son
cortas, la proporcién entre hombres y las mujeres tiende a ser mas equitativa, lo
que significa que las mujeres tienden a desarrollar jornadas mas cortas que los
hombres.

Cuadro 4. Horas trabajadas en 2000 y 2010, México

Participacion porcentual Participacion
Periodo  conrespecto a cada total del ~ con respecto al
rango de horas trabajadas total
Horas trabajadas Hombre Mujer Total
2000 56.3 43.7 2.0
0-10
2010 53.2 46.8 2.7
2000 53.4 46.6 4.3
11-20
2010 53.0 47.0 5.4
2000 57.6 42.4 8.6
21-30
2010 57.0 43.0 9.4
2000 63.7 36.3 20.6
31-40
2010 60.6 39.4 19.6
2000 72.9 27.1 33.9
41-50
2010 69.6 30.4 33.1
2000 77.9 22.1 14.2
51-60
2010 76.0 24.0 14.4
2000 80.1 19.9 13.2
mas de 60
2010 78.5 21.5 14.1
. 2000 74.2 25.8 3.1
no especificado
2010 67.2 32.8 1.2

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010



En el tema educativo de México se observan mejoras, dado que hoy existe una
mayor proporciéon con preparacion profesional que hace una década, lo cual se
puede constatar en el cuadro 5. En el afio 2000, el nivel primaria predominaba
entre los trabajadores, mientras que para 2010 es el nivel de secundaria. Esto
significa que la mayoria de la poblaciéon cuenta con nivel secundaria en relacion
al resto de los niveles académicos que se presentan en el cuadro. Asimismo, para
2010 una mayor proporciéon de la poblacion cuenta con nivel de preparatoria. Se
destaca que para 2010 crecié en 11.7 por ciento la proporcién de trabajadores
que cuenta con nivel profesional y de casi 100 por ciento los que cuentan
con nivel posgrado. Expone una mejora en la preparacion académica de los
trabajadores en México, se puede establecer que, en la ultima década, la oferta
de trabajo ha mejorado sus condiciones en el mercado. Entonces, la precariedad
que se experimenta en el mercado de trabajo en México no se debe a un rezago
educativo.

Cuadro 5. Nivel académico de los trabajadores en 2000 y 2010,

México
Participacion porcentual Tasa de
con respecto al total crecimiento

Nivel académico 2000 2010 2000-2010
Ninguno 4.9 4.3 -13.2
Preescolar /Kinder 0.3 0.3 6.9
Primaria 35.3 26.3 -25.6
Secundaria 24.8 27.8 11.8
Preparatoria/Bachillerato 11.7 16.7 42.3
Normal 0.6 2.2 245.9
Carrera técnica/Comercial 6.1 5.3 -13.0
Profesional 13.5 15.0 11.7
Maestria/Doctorado 1.0 1.9 89.2
No especificado 1.7 0.3 -82.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010

De igual forma, el fenémeno de la precariedad se ha asociado frecuentemente
a ciertas actividades econdémicas, sobre todo aquellas que no requieren
personal con altos niveles de calificacién, que fundamentalmente son las
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menos intensivas en capital. En el cuadro 6 se enumeran las principales
actividades donde laboré entre 2000 y 2010 aproximadamente mas de la
mitad de los trabajadores en México, en total se identifican 15 actividades
productivas. Con respecto a 2010, la agricultura fue la que agrupé la mayor
proporcion de trabajadores. De hecho, creci6 significativamente, alcanzando
un total de 11.4 por ciento del total de trabajadores del pais. Para este
mismo ano, las actividades de gobierno; los servicios educativos; preparacion
de alimentos y bebida; y, el comercio al por menor, son las principales
actividades econémicas que agruparon cerca de una tercera parte de los
trabajadores. Como se podra observar en el cuadro, estas actividades no son
necesariamente altamente productivas e intensivas y, por tanto, no se espera
que los trabajadores que laboran en estos sectores cuenten con mejores
condiciones de empleo (posteriormente, se revisara la relaciéon que guarda
cada sector con el nivel de ingreso que perciben los trabajadores en México,
con el objeto de establecer cual es el nivel de ingresos que predomina en cada
una de estas actividades que se presentan en el cuadro), tanto en términos
de ingreso como de prestaciones. En la fabricacion de computacion y
componentes electronicos se esperaria que los trabajadores tuvieran mejores
condiciones; no obstante, su proporcién es muy pequefia en comparacion
con el resto de las actividades.

Cuadro 6. Principales actividades econémicas donde laboraban en 2000
y 2010, México

Periodo
Participacion porcentual

Actividad Econémica 2000 2010
Agricultura 7.1 11.4
Edificacion 6.9 3.8
Trabajos especiales y servicios relacionados con la construccion 1.4 2.7
Industria alimentaria 1.8 2.8
Fabricacion de prendas de vestir 2.3 1.6
Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion, 97 0.6
medicién, componentes electrénicos

Fabricacion de equipo de transporte 2.9 1.4
Comercio al por menos de alimentos, bebidas y tabaco 4.0 4.3
Transporte terrestre de pasajeros excepto por ferrocarril 1.8 2.7




Periodo
Participacion porcentual

Servicios profesionales y técnicos 1.4 2.4
Servicios educativos 5.9 4.7
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 4.5 4.4
Servicios de reparacién y mantenimiento 4.5 34
Empleados domésticos en hogares 3.7 3.8
Actividades del gobierno 3.8 4.8
Total 54.7 54.9

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda de 2000 y 2010

Estas principales actividades que se desarrollan en la economia mexicana no son las
productivas. En este sentido, serd necesario revisar el nivel de ingresos y su relacién
con cada actividad con el objeto de establecer el papel que juega cada sector en la
generacion de empleo precario (ver cuadro 11).

El comportamiento del ingreso real mensual en la ultima década
se presenta en el cuadro 7. El ingreso se estructuré en rangos; el rango
donde se concentra la mayoria de los trabajadores, tanto para 2000 como
para 2010, es en el rango mas bajo, de 0 a 300 délares mensuales, aunque
disminuy6 ligeramente durante el periodo de analisis. El segundo rango de
ingreso en importancia es el de 301 a 600 dolares mensuales; se observa un
crecimiento significativo en la participacion, de hecho fue el que mas crecio,
lo que implica que el ingreso de los trabajadores se movilizé en una década
principalmente hacia este nivel de ingresos. Considerando estos rangos del
ingreso, se puede establecer que 80 por ciento de los trabajadores en México
en 2010 percibian hasta 600 délares mensuales, proporcién que aumentéd en
una década, ya que en 2000 el porcentaje que percibia este ingreso era de 77
por ciento, lo que en cierta medida implica que una mayor proporcion de la
poblacioén se trasladé de ingresos mas altos hasta este nivel de ingresos. Tal es
el caso de los que perciben entre 901 y 1200 ddélares mensuales, ya que paso
de 4.4 por ciento los que percibian este ingreso en 2000 a 3.3 por ciento en
2010; es decir, esta disminucién represent6 casi la mitad del aumento que se
observo en los que percibian ingresos menores a los 600 dolares. Respecto
al resultado por sexo, las mujeres en la mayoria de los rangos tuvieron una
mayor presencia, lo que significa que no han tendido a concentrarse en un

rango especifico.
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Cuadro 7. Rango de ingresos real mensual en 2000 y 2010, d6lares

C Partici-
Participacién porcentual con .,
. pacioén con
Periodo respecto a cada total del rango
. respecto al
de ingreso real mensual

total
I al -
ngreso r(? men Hombre Mujer Total
sual en délares
2000 68.1 31.9 45.2
0-300
2010 63.9 36.1 444
2000 72.7 27.3 32.5
301-600
2010 70.3 29.7 35.3
2000 68.5 31.5 10.3
601-900
2010 69.7 30.3 10.4
2000 70.6 29.4 4.4
901-1200
2010 68.6 31.4 3.3
2000 74.4 25.6 2.2
1201-1500
2010 69.6 30.4 2.3
2000 76.2 23.8 1.5
1501-1800
2010 73.4 26.6 1.6
2000 77.2 22.8 0.8
1801-2100
2010 72.4 27.6 0.6
2000 79.3 20.7 0.6
2101-2400
2010 74.2 25.8 0.2
2000 79.8 20.2 0.5
2401-2700
2010 75.3 24.7 0.6
2000 81.2 18.8 0.3
2701-3000
2010 76.3 23.7 0.2
2000 84.7 15.3 1.6
mas de 3001
2010 79.5 20.5 1.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Ceensos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y del Banco de Infor-
macién Econémica. Para transformar el ingreso real se utilizé el Indice Nacional de Precios al Consumidor base

2010. Se utilizé el valor promedio anual del délar interbancario para 2000y 2010

Ahora en relacion al ingreso, es interesante revisar como se distribuye en relacion
a los grupos de edad, para descartar que se concentre en ciertos grupos de la



poblacién. En el cuadro 8 se presentan los resultados por grupo de edad y rango
de ingresos. En este cuadro, 100 por ciento se consider6 al total de la poblacion
que se agrupa en cada rango de edad. En principio sobresale el hecho de que el
rango de mas bajos ingresos es ocupado principalmente por los jovenes entre 14 y
19 afos y los adultos mayores. Sin embargo, se observa que entre mayor edad se
tenga disminuye el porcentaje de la poblaciéon que se ubica en el nivel mas bajo
del ingreso, esto es asi hasta los 45 afios, mientras a partir de esta edad se vuelve a
incrementar la proporcion de la poblaciéon que recibe el nivel de ingresos mas bajo,
por esta razon es que en la proporcion de la poblacion de adultos mayores que recibe
ingresos bajos es alta. Tanto en 2000 como en 2010, la mayoria de los menores de
25 anos percibian ingresos inferiores a los 300 délares, pero a partir de esa edad
y hasta los 45 anos el grupo que predomina son los que se colocan en el segundo
rango de ingresos que comprende entre los 301 y 600 délares. Aunque también se
incrementa la proporcion de los que perciben ingresos mensuales superiores. Esta
relacion se invierte nuevamente después de los 45 afos, mostrandonos con ello que
la poblacién de mas edad se coloca en niveles bajos de ingreso.

Cuadro 8. Rango de ingresos real mensual por grupo de edad en 2000 y
2010, doélares

Participacion porcentual de cada rango de edad segun el rango de ingreso
real mensual en dolares para 2000 y 2010
0 301 601 901 1201 1501 1801 2101 2401 2701 mas
Edad a a a a a a a a a a de

300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400 2700 3000 3000
2000 73.8 238 1.6 0.3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2

14-19
2010 759 219 1.5 0.3 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
o 2000  48.8  38.3 8.0 2.3 1.0 0.4 0.3 0.2 0.1 0.1 0.4
202 2010 509  39.1 6.6 1.5 0.8 0.4 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2
o 2000  36.0  38.5 13.2 5.2 2.4 1.4 0.8 0.6 0.4 0.3 1.2
2090 2010 38.2 41.2 12.0 3.4 2.3 1.2 0.4 0.1 0.4 0.2 0.6
o 2000  33.8 359 14.3 6.3 2.9 1.9 1.0 0.8 0.6 0.4 2.0
I 2010 36.7  39.6 12.5 3.9 2.7 1.7 0.7 0.2 0.7 0.3 1.0
o 2000 348 329 14.2 6.8 3.3 2.5 1.2 0.9 0.7 0.5 2.3
9040 2010 37.1 37.8 12.7 4.3 2.8 1.9 0.8 0.2 0.8 0.3 1.3
5 2000 354 316 13.3 6.8 3.6 2.8 1.5 1.0 0.8 0.5 2.9

-45

2010 364  36.5 13.6 4.6 3.1 2.3 0.8 0.2 0.9 0.3 1.4
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Participacion porcentual de cada rango de edad segun el rango de ingreso

real mensual en dé6lares para 2000 y 2010

2000 409  29.7 11.4 5.9 3.1 2.6 1.4 1.0 0.8 0.5 2.9
1020 2010  37.8  34.1 13.1 4.9 3.4 2.5 0.9 0.2 1.1 0.3 1.7

2000  46.2 28.4 9.7 4.6 2.6 2.3 1.2 0.9 0.7 0.5 3.0
o1 2010  42.0 315 11.6 4.3 3.3 2.5 1.1 0.3 1.2 0.4 1.8

2000 57.7 23.5 7.2 3.2 1.9 1.6 0.9 0.6 0.6 0.3 2.3
o000 2010  48.8 294 9.6 3.3 2.8 2.1 0.9 0.2 0.9 0.4 1.6

2000  65.1 19.9 5.4 2.5 1.6 1.3 0.7 0.5 0.5 0.3 2.2
oo 2010 579 243 7.3 2.8 2.1 1.7 0.7 0.4 0.9 0.2 1.6

2000  74.6 15.2 3.9 1.6 1.1 0.9 0.4 0.3 0.3 0.2 1.5
66-70

2010 69.6 18.3 4.9 1.6 1.4 1.5 0.5 0.1 0.6 0.2 1.2
mas 2000 80.2 11.5 3.1 1.4 0.8 0.7 0.3 0.4 0.2 0.2 1.2
de 71 2010 77.6 14.0 3.6 1.2 1.1 0.9 0.3 0.0 0.4 0.1 0.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Ceensos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y del Banco de Infor-
macién Econémica. Para transformar el ingreso real se utilizo el Indice Nacional de Precios al Consumidor base

2010. Se utilizo el valor promedio anual del délar interbancario para 2000y 2010

Otro aspecto interesante con respecto al ingreso y edad, es que para la mayoria de los
dos primeros rangos de ingresos se observa un incremento en su participacion entre
2000y 2010, y por el contrario, para la mayoria de los niveles de ingresos superiores
(mas de 900 dolares mensuales), se observa que la participacion de los trabajadores
que obtienen esos ingresos disminuye. En el caso de los que reciben entre 2 101 y
2 400 dolares, de 2 701 a 3 000 délares y mas de 3 000 dolares, el resultado que se
obtiene refleja que es poca la proporcion de trabajadores que se colocan en ese nivel
de ingresos. Por tanto, este resultado refleja que es mas la poblacion que se ubica
en los niveles de ingresos reales mas bajos, con ingresos menores a los 600 dolares
mensuales, lo cual habla que la poblaciéon percibe menos ingreso y en consecuencia
tiene menos dinero para cubrir sus necesidades mas basicas, afectando su bienestar.

Sin embargo, los bajos ingresos podrian estar asociados a jornadas de trabajo
mas cortas, por ello se analiza el total horas trabajadas a la semana con el nivel de
ingresos. Los resultados se proporcionan en el cuadro 9. En este cuadro, 100 por
ciento corresponde a cada nivel de ingreso de la poblacion. Revisando el rango de
ingreso mas bajo, se observa que la mayoria que percibe este nivel de ingresos realiza
jornadas semanales de trabajo entre 41 a 50 horas, de hecho, este nivel de ingreso
no se caracteriza por jornadas cortas de trabajo semanales, debido a que la mayoria
se ubica en mas de 31 horas a la semana, aunque llama la atencién que entre 2000



y 2010 se observa que la proporcién de trabajadores que se ubica en estas jornadas
de trabajo tiende a disminuir y, por el contrario, tiende a aumentar las jornadas de
trabajo de menos de 30 horas; sin embargo, contintian siendo desproporcionales.
En todos los demas niveles de ingreso predomina la proporcion de trabajadores que
realiza jornadas de trabajo entre 41 y 50 horas a la semana, aunque la tendencia
senala entre 2000 y 2010 un crecimiento en las horas dedicadas a las jornadas de
trabajo. Es decir, se muestra un comportamiento creciente en las jornadas de trabajo,
las cuales no necesariamente se asocian con mayores niveles de ingresos, sobre todo
st se revisa la proporcion de trabajadores que recibe entre 301 y 600 ddlares por
semana con jornadas mayores a las 60 horas, dado que la proporcién de este grupo
de ingreso es muy similar a la proporciéon que recibe entre 2 401 y 2 700 dolares
semanales realizando la misma jornada de trabajo.

Entonces, se puede establecer que bajosingresosnose asocian necesariamente
a menores jornadas de trabajo, ya que por el contrario se ha incrementado en la
ultima década la proporcion de trabajadores que destina mayores horas a trabajar
para percibir el mismo nivel de ingreso que percibia en 2000. Lo anterior se puede
derivar de los resultados que aparecen en el cuadro 9, en el rango de ingresos de
301 hasta 1500 délares mensuales, donde se observa que entre 2000 y 2010, la
proporcion de trabajadores que realiza jornadas de trabajo superiores a las 40 horas
ha crecido.

Cuadro 9. Rango de ingresos real mensual en relacién al rango de
horas trabajadas en 2000 y 2010, dolares

Participacion porcentual de cada rango del ingreso real mensual
en dolares segun el rango de horas trabajadas para 2000 y 2010

Ingreso S 3 --qa: .
1 - [
rea men £ 010 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 T &%
sual en b} a © <.|::o
doélares A g g
02300 2000 3.2 61 106 178 338 143 124 1.9
) 2010 46 84 126 176 314 128 121 05
2000 1.2 95 60 207 382 151 143 1.9
301-600
2010 1.2 3.1 68 184 372 167 162 05
2000 1.1 42 114 957 302 126 132 1.6
601-900
2010 1.1 34 87 243 313 146 162 05
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Participacion porcentual de cada rango del ingreso real mensual
en dolares segun el rango de horas trabajadas para 2000 y 2010

2000 1.0 3.1 9.5 29.8 29.6 12.5 13.0 1.6

901-1200

2010 1.1 3.1 7.2 28.8 30.2 13.3 15.7 0.5

2000 1.0 2.8 7.0 28.9 31.1 13.6 14.2 1.4
1201-1500

2010 1.0 2.8 6.7 28.7 31.5 14.4 14.4 0.4

2000 0.8 2.2 5.6 31.5 30.8 14.2 13.3 1.7
1501-1800

2010 1.2 2.7 5.9 28.6 30.9 14.9 15.3 0.4

2000 1.0 2.0 5.8 30.3 31.3 14.5 13.9 1.3
1801-2100

2010 1.1 2.2 5.1 29.5 314 15.8 14.4 0.5

2000 1.3 2.8 5.9 25.6 30.7 15.8 16.5 1.2
2101-2400

2010 0.4 1.0 3.7 33.9 30.4 15.2 14.7 0.7

2000 0.8 1.8 4.7 28.0 32.5 17.0 14.2 1.0
2401-2700

2010 1.1 2.3 5.0 28.4 31.7 16.0 15.2 0.3

2000 1.4 2.2 4.7 26.2 30.6 17.2 16.3 1.2
2701-3000

2010 1.5 3.4 4.0 23.6 32.0 16.7 17.6 1.3

2000 1.1 2.4 4.6 22.7 32.6 18.5 16.7 1.4
mas de 3001

2010 1.3 2.3 5.3 23.4 32.4 17.2 17.4 0.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Ceensos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y del Banco de Infor-
macién Econémica. Para transformar el ingreso real se utilizé el Indice Nacional de Precios al Consumidor base

2010. Se utilizé el valor promedio anual del délar interbancario para 2000y 2010

Al no estar asociados los bajos niveles de ingresos a las jornadas cortas de trabajo
cabe la posibilidad de que dichos ingresos pueden deberse al nivel educativo o al
tipo de actividad econémica que desarrollan. En este sentido se presentan en el
cuadro 10, los resultados sobre los niveles de ingresos relacionados con el nivel
educativo de los trabajadores. En este caso, el analisis se desarroll6 considerando
que 100 por ciento corresponde a cada nivel académico, con el objeto de estudiar
coémo se comporta la proporcion de trabajadores de acuerdo a los diferentes niveles
de ingreso cuando el nivel académico mejora. En el caso del nivel de ingreso mas
bajo que corresponde al rango de 0 a 300 dolares mensuales, se observa que en
la medida en que aumenta el nivel académico de los trabajadores su proporcion
disminuye, lo que en principio concuerda con el hecho de que los ingresos menores
se asocian a bajos niveles de ingreso. Un mayor nivel educativo en los trabajadores
los traslada principalmente a los rangos de ingresos entre 301 a 600 ddlares, de 601
a 900 y de 901 a 1200 doélares mensuales. En el nivel profesional se observa una



proporcién significativa de la poblacién percibiendo ingresos entre los 1201 a 1800
dolares mensuales, y en el nivel de posgrado se observa que hay una segmento
importante de trabajadores que percibe entre 1801 a 2100 ddlares mensuales y
2401 a 2700 dolares mensuales. Pero a pesar de que con el nivel académico mejora
el nivel de ingreso, cuando se revisa el cambio en las proporciones de 2000 a
2010, se encuentra que en la mayoria de los casos ha aumentado la proporcién
de trabajadores que se ubica en el nivel de ingreso mas bajo para todos los niveles
académicos, y por otro lado, se aprecia una mayor incidencia en la disminuciéon
de la proporcion de trabajadores que reciben ingresos superiores a los 301 dolares
al mes, por lo que queda de manifiesto que existe una tendencia a precarizar los
niveles de ingreso de los trabajadores, aun cuando cuente con mayores niveles de
educacién. En este sentido, estos resultados concuerdan por lo encontrados por
Mora-Salas y Oliveira (2009) y Roman (2013).

Cuadro 10. Rango de ingresos real mensual por nivel académico en 2000
y 2010, dolares

Participacion porcentual de cada nivel académico

segun el rango de ingreso real mensual en dolares para 2000 y 2010

0 301 601 901 1201 1501 1801 2101 2401 2701 mas

Nivel
a a a a a a a a a a de
académico
300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400 2700 3000 3000

2000 817  15.1 2.0 0.5 0.3 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2
Ninguno

2010  79.7  17.2 2.2 0.4 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1
Preescolar / 2000 69.0 242 4.0 1.1 0.5 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.6
Kinder 2010 650 282 4.5 0.7 0.5 0.5 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3

2000  63.1  29.1 4.7 1.3 0.7 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.4
Primaria

2010 632 30.1 4.6 1.0 0.4 0.3 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2

2000 453 408 84 2.4 1.2 0.3 0.3 0.3 0.1 0.1 0.5
Secundaria

2010 49.7  39.5 7.4 1.6 0.8 0.4 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3
Preparatoria/ 2000 289 432 149 5.5 2.7 1.2 0.8 0.7 0.4 0.3 1.3
Bachillerato 2010 374 426 119 3.3 2.0 1.2 0.4 0.1 0.4 0.2 0.6

2000 4.9 199 450 162 6.8 3.9 1.5 0.6 0.3 0.2 0.7
Normal

2010 139 406 237 8.6 5.8 3.2 1.1 0.3 1.1 0.4 1.4
Carrera téenica/ 2000 234 453 172 6.7 2.7 1.5 0.9 0.6 0.4 0.3 1.1
Comercial 2010 299  44.8 154 4.2 2.5 1.3 0.5 0.1 0.4 0.2 0.7
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Participacion porcentual de cada nivel académico

segun el rango de ingreso real mensual en dolares para 2000 y 2010

2000 8.7 21.9 23.7 15.2 7.5 7.5 3.3 2.0 2.1 1.2 6.9

Profesional

2010 13.6 324 224 96 7.7 5.4 2.1 0.6 2.3 0.7 3.3
Maestria/ 2000 3.1 8.0 148 145 94 132 7.2 4.1 4.3 2.5 19.0
Doctorado 2010 5.5 15.1 187 115 117 114 5.2 1.8 6.1 2.0 11.0

2000  66.7 22.5 6.0 2.1 0.9 0.4 0.3 0.3 0.1 0.1 0.6
No especificado
2010 322 43.1 14.0 4.1 2.4 1.2 0.5 0.2 0.8 0.5 1.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Ceensos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y del Banco de Infor-
macién Economica. Para transformar el ingreso real se utilizé el Indice Nacional de Precios al Consumidor base

2010. Se utiliz6 el valor promedio anual del délar interbancario para 2000 y 2010

Queda pendiente establecer el papel que juegan las principales actividades
econ6émicas que emplean al 34 por ciento de los trabajadores del pais en

relacion con el ingreso real mensual. Este resultado se presenta en el cuadro
11.

Cuadro 11. Rango de ingresos real mensual por actividad econémica

en 2000 y 2010, dolares

Participacion porcentual de cada actividad econémica segin el rango de ingreso

real mensual en délares para 2000 y 2010

0 301 601 901 1201 1501 1801 2101 2401 2701 mas

Actividad
a a a a a a a a a a de
econémica
300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400 2700 3000 3000
2000  83.1 12.3 1.7 0.8 0.6 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7
Agricultura
2010 87.2  10.2 1.4 0.4 0.3 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2
2000 288 516 108 3.7 1.3 0.8 0.6 0.7 0.4 0.2 1.1
Edificacion

2010 321 54.4 9.1 1.6 0.8 0.8 0.2 0.0 0.3 0.1 0.6

Trabajos especiales 2000 252 465 146 4.4 3.0 0.9 0.9 0.9 0.5 1.0 2.1

y servicios relacio-

nados con la con- 2010 326 53.1 10.6 1.8 0.7 0.4 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3
struccion

Industria alimen- 2000 49.2  36.2 6.9 1.9 2.1 0.5 1.1 0.6 0.2 0.1 1.2
taria 2010  49.6  37.1 7.3 2.1 1.3 0.9 0.4 0.1 0.4 0.2 0.7




Participacion porcentual de cada actividad econémica segun el rango de ingreso

real mensual en délares para 2000 y 2010

Fabricacion de 2000 51.2 421 27 1.2 0.8 0.6 0.5 0.2 0.0 0.2 0.6
prendas de vestir 2010 689 253 3.2 0.9 0.5 0.4 0.2 0.0 0.2 0.1 0.4

Fabricacion de equi- 2000 13.5  64.1  10.8 3.9 2.2 1.0 1.7 0.2 0.4 0.3 1.9
po de computacion,
comunicacion,

2010 422 395 7.8 2.9 2.7 1.4 0.8 0.4 0.8 0.4 1.2

medicién, compo-

nentes electrénicos

Fabricacién de equi- 2000 157 621 102 46 2.1 1.1 1.2 0.8 0.3 0.5 1.4
po de transporte 2010  41.0 403 8.2 2.9 2.7 1.8 0.8 0.2 0.8 0.4 1.0
Comercio al por 2000 47.6 347 8.8 2.9 2.2 0.7 0.7 0.5 0.2 0.1 1.5

menor de alimentos,

. 2010 549  32.1 7.5 2.2 1.2 0.9 0.3 0.0 0.2 0.1 0.6
bebidas y tabaco

Transporte terrestre 2000 27.7 442 13.8 6.6 3.2 1.2 1.1 0.3 0.3 0.4 1.1
de pasajeros excep-
2010 379 441 122 2.9 1.4 0.6 0.1 0.1 0.2 0.1 0.4

to por ferrocarril
Servicios profesio- 2000 187 29.3 205 9.0 5.5 4.6 3.1 1.0 1.7 1.2 5.5
nales y técnicos 2010 161 321 194 7.8 7.5 6.3 2.2 0.3 3.0 0.8 4.6

2000 9.4 27.8 270 17.0 6.4 5.3 2.9 1.3 0.5 0.7 1.6
Servicios educativos
2010 17.1 432 20.5 8.0 4.8 2.7 1.0 0.4 1.0 0.3 1.0

Servicios de prepa- 2000 484  36.3 6.9 2.2 2.2 0.7 0.5 0.9 0.3 0.4 1.3

racion de alimentos

2010 545 323 7.4 2.1 1.3 0.8 0.4 0.0 0.4 0.2 0.5

y bebidas

Servicios de repa- 2000 30.7 439 128 4.2 3.1 0.6 1.8 1.2 0.3 0.3 1.0
racién y manteni-

miento 2010 384 413 124 34 1.8 1.3 0.3 0.0 0.3 0.2 0.5

Empleados domésti- 2000  79.7 169 2.4 0.5 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1

cos en hogares 2010 725 250 1.9 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1
Actividades del 2000 22.3 485 132 7.4 2.3 1.9 1.7 0.7 0.2 0.4 1.3
gobierno 2010 17.1 47.3 18.1 6.4 4.1 2.4 1.0 0.5 1.1 0.3 1.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y del Banco de Informaciéon Econémi-
ca. Para transformar el ingreso real se utilizé el Indice Nacional de Precios al Consumidor base 2010. Se utilizé el valor promedio

anual del ddlar interbancario para 2000 y 2010.

Para el calculo de las proporciones se tomd como referencia el total de trabajadores
de cada actividad econémica. En este cuadro se observa la misma tendencia que
en el cuadro anterior, entre 2000 y 2010 hay de manera persistente, en la mayoria
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de las actividades productivas, un crecimiento en la proporciéon de trabajadores
que perciben ingresos bajos y una disminucion en la proporciéon de trabajadores
que reciben ingresos superiores a los 301 doélares mensuales. Las actividades
econémicas que tienen una mayor participacién en ingresos altos son servicios
profesionales y técnicos, servicios educativos y actividades de gobierno. Por el
contrario, aquellos trabajadores que desarrollan actividades productivas con
baja calificacién como en el sector agricola, alimentario, comercio y empleados
domésticos, la mayoria se coloca en el nivel de ingreso mas bajo y la tendencia de
estos es a crecer su proporcion. Es de llamar la atencién que la participacion de
trabajadores que laboran en sectores econémicos considerados como dinamicos,
(tal es el caso del fabricacion de equipo de transporte y fabricacion de equipo
de computo), esté creciendo en el nivel de ingresos mas bajos, lo cual expone la
situacion de precarizacion que se observa en todos los sectores econémicos de la
economia y no solamente son producto de aquellos que desarrollan actividades de
baja calificacion.

CONCLUSIONES
El tema de la precarizacion del trabajo ha tomado una mayor relevancia en los
ultimos afos, dado que el fenémeno ha crecido de manera sostenida en el mundo.
Existe el consenso internacional de que esta situacién surge como consecuencia
de la liberalizaciéon de la economia y la apertura comercial, ya que al promover
mercados mas competitivos se modificaron los formas de produccién para hacerlas
mas eficientes. La flexibilidad del mercado de trabajo ha sido una de las principales
estrategias que han promovido los mercados para promover la competitividad de las
economias en el entorno internacional. Esta flexibilizacion se ha impulsado bajo el
argumento que favorece la competitividad de las empresas e impulsa la generacion
de empleo. Sin embargo, en la actualidad no se observa que la flexibilidad haya
tenido efectos favorables sobre el crecimiento y desarrollo econémico. Por el
contrario, se observan indicadores mas precarios en el empleo.

Los resultados presentados en este trabajo apuntan que en una década, de
2000 a 2010, ha crecido la proporcién de trabajadores que laboran en condiciones
mas precarias. En el tema de las prestaciones, se encontré que ha disminuido la
proporcién de trabajadores que reciben aguinaldo, servicios médicos y el derecho
de vacaciones, y la tendencia es que esta proporcion se incremente. También ha
aumentado la proporcion de trabajadores que desarrollan jornadas de trabajo mas
extensas y no se corresponden con mayores ingresos reales, por el contrario, para
poder mantener el mismo nivel de ingresos que hace 10 afos los trabajadores tienen
que dedicar mayor cantidad de horas a laborar.



El nivel educativo en México ha crecido en los tltimos 10 anos. En 2000, la
mayoria de los trabajadores tenian nivel primaria, para 2010 la mayoria se
ubicaba en el nivel secundaria. También, el nivel medio superior, superior y
posgrado, han crecido significativamente en esta década. Por tanto, se puede
establecer que, en la Ultima década, la oferta de trabajo ha mejorado sus
condiciones en el mercado de trabajo. Cuando se compara esta mejora con las
condiciones de ingreso real mensual se encuentra que esta mejora no ha
promovido una movilidad social, y por el contrario, la tendencia es que aun con
mejores niveles educativos, el ingreso que predomina es el de menos de 600
ddlares mensuales, ya que es en este rango donde se observa que la proporciéon de
trabajadores ha crecido. En este sentido, la precarizaciéon laboral no puede ser
explicada a partir del rezago educativo, mas bien parece ser el resultado de las
malas decisiones de las empresas por mejorar su condicion de competitividad en los
mercados. Por esta razon, se encontr6 que hasta en los sectores econémicos que son
considerados mas dinamicos en la economia, la proporciéon de trabajadores que
percibe bajos salarios se ha incrementado en la tltima década.

Los resultados sehalan que el valor que se le asigna al trabajo realizado,
independientemente del sector econémico donde se labore, ha disminuido en
términos reales en una década, lo que ha provocado que las condiciones laborales de
los trabajadores se deterioren, aun cuando se observan mejores niveles académicos
en los trabajadores. Entonces, el problema de la precarizacion ha sido producto de
las decisiones de las empresas que en su bisqueda por obtener mejores beneficios
han reducido los costos de produccion, generando un gran dafo a la economia de
la clase trabajadora asalariada, que en México se compone por el 70 por ciento del
total de la poblacién que labora.
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LA PRECARIZACION DE INGRESOS DE CLASES
MEDIAS: ESTUDIO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

JorGE A. LErA MEJia!
RoBERTO FERNANDO OcHOA GARCIA?
DaNIEL CANTU CERVANTES®

INTRODUCCION

A pesar que el Estado de Tamaulipas, a partir del nuevo siglo XXI mantiene
un ligero crecimiento en su participaciéon del PIB nacional, impulsado por la
instalaciéon de nuevas empresas de energias renovables, como la eélica y solar, y el
fortalecimiento del sector energético en gas natural, petroquimico y manufacturero,
sigue apareciendo en las listas de los estados que mas desempleo abierto registra en
el pais y mayor avance en la precariedad laboral.

El estudio del tema se bas6 en la premisa que la precarizacién surge
en la intersecciéon entre la globalizacion y la flexibilizaciéon de los mercados de
trabajo. El concepto de precariedad laboral es reciente en su estudio, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)lo empez6 a utilizar en el ano 1997; ha evolucionado
para ser analizado dentro de la reconfiguracion actual del mercado de trabajo ante la
flexibilizaciéon vy la globalizacion de finales del siglo XX y principios del XXI. En
esta circunstancia, el empleo asalariado de los profesionistas y técnicos, y de los
representantes de las clases medias, queda como punto central de nuestra discusion.

Para Sotelo (1999), la sociedad se encuentra en un proceso de cambio, que
en gran medida se ha dado por el desarrollo tecnoldgico y las configuraciones del
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Investigadores.

3Doctor en Educacién por la Universidad de Baja California; cuenta con Maestria en Comunicacién
Académica por la Universidad Auténoma de Tamaulipas; actualmente es profesor-investigador de la

Unidad Académica de Ciencias y Humanidades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.
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sistema economico. El analisis de los mercados de trabajo se remite a la premisa
de la globalizacion. El cual “genera cuatro fenémenos en el mundo del trabajo:
a) flexibilidad, b) desreglamentacion laboral, ¢) precarizacion y d) tercerizacion o
subcontratacién que presupone el redespliegue de las empresas con fuerte afectacion
de las condiciones de trabajo que se automatizan de las empresas matrices” (Sotelo
Valencia, 1999, pag. 15).

Estos cuatro fendmenos se manifiestan como implicaciones negativas para
la fuerza de trabajo. Reygadas (2011) lo sintetiza de la siguiente forma:

Entre los factores que mas han afectado a los trabajadores se encuentran el

abandono de las politicas de promocion del empleo, la debilidad de los sindicatos y

de los estados para regular en las cadenas econémicas transnacionales, el deterioro

de las instituciones laborales de los estados de bienestar y el avance de procesos de

reestructuracion productiva que buscan aumentar las ganancias de las empresas en

detrimento de los salarios y de las condiciones de trabajo (Reygadas, 2011, pag. 33).

El escenario anterior muestra un deterioro de las condiciones laborales y un proceso
que acentta la heterogeneidad laboral.
Todaro (2016) afirma:
Para ampliar el andlisis de la flexibilidad laboral que la ubica como precariedad
o, por el contrario, como ampliacién de la autodeterminacién, resulta importante
tratar de distinguir entre formas de flexibilidad que se basan fundamentalmente

en la reduccion de costos, en contraposicion a otras en que se persigue aumentar

la productividad”. (Todaro Cavallero, 2016 , pag. 188).

De la Garza (2000) expone:
La flexibilidad en el trabajo ha sido positiva para una minoria; para la mayoria
se ha traducido en pérdida de seguridades, en incertidumbre y reduccién de
salarios y prestaciones. Los sindicatos han perdido fuerza como resultado de la

transformacion del Estado y de la economia (De la Garza, 2000, pag. 27).

Para Sotelo (2009), las politicas de ajustes en los paises latinoamericanos provocan
estas tendencias, senala en su analisis del tema:
En paises como México, Brasil o Chile cada vez mas sus ciclos econémicos
particulares comienzan asumir comportamientos similares al de la economia
internacional en un contexto de desregulacion de los sistemas de proteccion
y seguridad social. Pero el problema que se desprende es que esos ciclos,
en combinaciéon con las politicas de ajuste, provocan comportamientos de

acrecentamiento sistémico del desempleo y la precarizacion” (Sotelo, 2009: 121).



En los preparativos por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), del Primer
Simposio de los trabajadores sobre politicas y reglamentacion para luchar contra el empleo precario
(2012), se estableci6 que “Una de las tendencias mas notables en las ltimas dos
décadas, ha sido el crecimiento de la inseguridad laboral”, al favorecer condiciones
laborales precarias, inseguras, inciertas e imprevisibles. El documento senala que
“los indices de desempleo son de por si motivo de preocupacion, y ni siquiera
representan a la gran mayoria de personas que trabajan y no cuentan con un
empleo decente, un salario digno, un futuro seguro, la proteccién social ni el goce
de sus derechos. La universalidad y dimensién del problema exige que se tomen
medidas coordinadas e integrales a nivel internacional”. (OIT, 2012, pag. 28). En el
parrafo final convoca a dimensionar el problema a nivel mundial y coordinarse con
los gobiernos locales.

Las caracteristicas que definen lo que hoy llamamos precariedad laboral
se comenzaron a analizar por la OIT en 1997 y 1998, cuando la OIT estudio
un articulo referido a la mano de obra contratada. Si bien no existia acuerdo
en esto, se creia en gran medida que la categoria “trabajador con contrato”
incluia a los trabajadores con contratos temporales, a aquellos en relaciones
triangulares (es decir, los que estaban contratados por agencias o subcontratistas) y
los trabajadores que se denominan trabajadores autébnomos cuando, en realidad,
dependen de la empresa para la que realizan el trabajo, o de la que forman parte;
en otras palabras, los trabajadores que se desempenan bajo una relaciéon de trabajo
encubierta, ambigua o triangular. (OIT, 2012). Las leyes laborales son permisibles
ante estos hechos de contratacion evasiva de las responsabilidades sociales de los
empleadores.

Aunque el término “trabajo precario” se estd empezando a emplear
comunmente anivelinternacional, sudefinicion sigue siendo ambigua y multifacética.
Hay cuestiones complejas que llevan a que el estado de precariedad se manifieste
de formas un tanto diferentes seguin el pais, la region y la estructura econémica y
social del sistema politico y los mercados laborales. Por consiguiente, ha aparecido
una variedad de términos que surgieron en contextos nacionales especificos, como
el de trabajo no estandar o atipico. Asi también, los tipos de precariedad se siguen
expandiendo a medida que los empleadores descubren nuevas formas de evadir
regulaciones o encuentran resquicios legales en ellas que les permiten incrementar
la rentabilidad de su empresa a costa de sus empleados. Pese a esta diversidad de
términos para hacer alusion al trabajo precario, muchas de las cuales dependen del
contexto, se pueden identificar algunas caracteristicas comunes. (OIT, 2012).

En el sentido mas general, el trabajo precario es un medio utilizado por los
empleadores para trasladar los riesgos y las responsabilidades a los trabajadores.
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Es el trabajo que se realiza en la economia formal e informal y que se caracteriza
por niveles variables y grados de particularidades objetivas (situacion legal) y
subjetivas (sensacion) de incertidumbre e inseguridad. Si bien un trabajo precario
puede tener diversas facetas, se lo suele definir por la incertidumbre que acarrea
en cuanto a la duracion del empleo, la presencia de varios posibles empleadores,
una relacion de trabajo encubierta o ambigua, la imposibilidad de gozar de la
proteccion social y los beneficios que por lo general se asocian con el empleo, un
salario bajo y obstaculos considerables tanto legales como practicos para afiliarse
a un sindicato y negociar colectivamente. Otro aspecto basico del trabajo precario
es la falta de claridad en lo que respecta a la identidad del empleador. En las
ultimas décadas se ha producido una fragmentaciéon de la tradicional empresa
integrada verticalmente para dar lugar a acuerdos mas horizontales en los que
participan otras entidades, como subcontratistas, franquicias y agencias. Otra
caracteristica del trabajo precario es que los derechos sindicales son escasos o,
incluso, inexistentes. (OIT, 2012).

Segtn el especialista laboral del Instituto de Investigaciones Econémicas de
la UNAM, Alfonso Bouzas Ortiz:

Meéxico tiene establecida como media salarial entre dos y tres salarios minimos, lo
que obliga a que mas de un miembro de la familia busque empleo para alcanzar
una linea de bienestar. Ademas, el empleo precario es consecuencia de una politica
laboral que esta enfocada a formalizar la informalidad; sabemos que no ha crecido
el empleo, s6lo se reconoce a los informales y la consecuencia es un empleo precario

(Martinez M. d., 2017).
Mendoza (2018) publicé:

En base a datos del INEGI, cerca de 30 millones de mexicanos laboran en la
informalidad en el ano 2017; en negocios promovidos por el ambulante y la
pirateria, significa que la informalidad alcanza una tasa de 57%; esta directamente
ligada a un ciclo de precariedad y pobreza. Ademas de las empresas sin registro y
las entidades o instituciones de gobierno; que ofrecen empleos sin contrato y sin las
prestaciones marcadas por la ley. La proporcién de personas que ganan salarios
por debajo de la linea de bienestar; que no ganan ni para pagar servicios y
comprar una canasta basica -tasada por el CONEVAL en mil 476 pesos- es una
constante (Mendoza, 2018).

Coincide con Samaniego al afirmar:
Uno de los comportamientos mas inquietantes del mercado laboral en México
en las tltimas décadas ha sido el crecimiento desbordante que ha observado la
economia informal. La proliferacion de puestos de trabajo precarios, de muy baja

productividad, realizados en muy pequenias empresas por individuos que cuentan



con un escaso o nulo capital fisico y un bajo nivel de calificacién y se ven obligados
a “inventarse” distintos medios de supervivencia, es un rasgo que se constata a

diario en todo el territorio nacional (Samaniego, 2009).

CLASES MEDIAS Y PRECARIZACION

La Secretaria de Economia y la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO),

presentaron el Programa de Proteccion al Consumidor 2013-2018, en el cual se

dividi6 ala poblacién mexicana en 6 clases sociales determinadas por sus “funciones,

costumbres, situacién econémica y de poder”. (PROFECO, 2014).
La “clase Baja™: 35% de la poblacion del pais (unos 39.3 millones de mexicanos).
Ubicaron aqui a trabajadores temporales, inmigrantes, comerciantes informales,
desempleados, y gente que vive de asistencia social. Baja Alta: 25% de la poblacion
(alrededor de 28.8 millones de mexicanos). Campesinos y obreros. Clase Media
Baja: 20% de la poblacion (22.4 millones de ciudadanos). Oficinistas, técnicos,
supervisores, artesanos calificados. Media Alta: 14% de la poblacion (15.7 millones
de ciudadanos). Hombres de negocios y profesionistas exitosos. Alta Baja: 5%
de los habitantes, es decir, 5.6 millones de personas. “Familias que son ricas de
pocas generaciones atras”, pero cuyos “Ingresos economicos son cuantiosos y muy
estables”. Alta-Alta: por 1% de la poblacion, es decir, 1 milléon 123 mil mexicanos.

Antiguas familias ricas, que durante varias generaciones han sido prominentes”.

No hay consistencia entre las dependencias pablicas sobre la definiciéon de las clases
sociales y las clases medias en México. De acuerdo a Pressman (2011), desde el
punto de vista de una medicion estadistica, mucho de la riqueza de la discusion
sociolégica se pierde y tiende a focalizarse en los niveles de ingreso, sobre todo
de ingreso corriente bajo dos filosofias: la de medicion absoluta y la de medicion
relativa (Pressman, 2011). Las mediciones relativas toman como referente la
mediana que se desprende de la distribucion del ingreso corriente y establecen que
son clase media todo lo que caiga entre un porcentaje (+ 25%) del valor presentado
por dicha mediana.

Estimaciones para el afio 2016 del CONEVAL, indican que la Linea de
Bienestar (valor monetario de una canasta de alimentos, bienes y servicios basicos) para
una persona se encuentra ligeramente debajo de 90 pesos diarios. CONEVAL define
a una persona como pobre cuando no tiene ingreso suficiente y ademas tiene por lo
menos una carencia social (de un total de seis, entre ellas acceso a servicios de salud y
servicios basicos en la vivienda). Asimismo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo del INEGI (ENOE, 2016), 7.9 millones de personas ganan en el
primer trimestre de 2016 como méaximo un salario minimo (80 pesos diarios).
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Al cierre de 2016, los mexicanos que ganaban un salario minimo, esto es 2 227
pesos mensuales, sumaron 7.45 millones, una disminucién frente a los 7.6 millones
del cierre de 2015, indican datos del INEGI. Los trabajadores con remuneracion de
hasta dos salarios minimos (4 453 pesos al mes) llegaron a 13.58 millones, desde los
12.67 millones de un ano antes, un aumento de 7.2%. Contrario a esta tendencia,
los empleos con mejores salarios han ido a la baja. Las personas que ganaban de tres
a cinco salarios minimos sumaron 6.88 millones al cierre de 2016, una baja desde
los 7.44 millones de 2015. Mientras que tan solo 3.16 millones de trabajadores
ganaban mas de cinco salarios minimos el afio pasado frente a los 3.25 millones de
un ano antes. (INEGI, 2017).

De acuerdo con el CONEVAL, la instancia gubernamental encargada de
medir la pobreza en México, en el primer semestre del 2017 el salario minimo
nominal se ubicaba en 80.04 pesos; tras considerar la tasa de inflacion, el salario
minimo real se ubicé en los 63.50 pesos, cifra muy por debajo de la linea de bienestar
establecida por el organismo. La canasta basica, por considerar un indicador para
el consumo, se situd en 94 pesos al final del ano. (Martinez L. A.; 2018). México
es el pais de la OCDE con el salario minimo mas bajo. En el 2016, en México se
pagaba a los trabajadores 14.63 doélares, salario muy por debajo de la media de los
paises con las economias mas avanzadas, cuyos salarios minimos promediaban en
aquel ano 50.21 dolares

Al hacer una medicién de la poblaciéon ocupada del pais, entre 2012 y
2017; que desarrolla alguna actividad econémica, se observan las siguientes cifras:

El ntimero de personas que ganan hasta un salario minimo ha aumentado 15.5%.

La proporcion de quienes ganan entre uno y dos salarios minimos aument6 21.7%. El

nimero de ocupados entre dos y tres salarios minimos apenas avanzo 3.3%. La

cantidad de personas que reciben entre tres y cinco salarios minimos cay6 9.6%.

Mientras que la proporcion de mexicanos con ingresos por arriba de cinco salarios

minimos se desplom6 30.6% (Mendoza, 2018).

Existe un debate sobre la definicion correcta de lo que es la clase media. Si bien se
entiende como la poblaciéon no pobre, en el pais esta clase se encuentra en una fuerte
condicién de vulnerabilidad y, por lo tanto, con el riesgo de caer en situaciéon de
pobreza o de carencias multiples, senala el estudio “México: Pais de pobres y no de
clases medias” elaborado por el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con
Equidad (Equide) y el Observatorio de Salarios de la Universidad Iberoamericana.
(Equide UI, 2017). Para el estudio se contemplé como clase media a la poblacién
que tiene ingresos superiores a la Linea de Bienestar -que es equivalente al valor
total de la canasta alimentaria y de la canasta no alimentaria por persona al mes.



De acuerdo con el CONEVAL, esto seria, en zonas rurales, de mil 035 pesos y en
zonas urbanas de mil 445 pesos—, con menos de dos carencias y que no pertenece a
los sectores ricos 0 no pobres. Se obtuvieron cinco clasificaciones a nivel nacional:
pobres, vulnerables por ingresos, vulnerables por carencias, clases medias y ricos.
Segtn la ENIGH 2016, los ingresos de las personas mas pobres aumentaron y los de
los mas ricos disminuyeron al hacer su division por decil, que es la clasificacion de
la poblacion utilizada por el INEGI y que divide en 10 los sectores poblaciones de
los menos a los mas ricos. (Barragan, 2017).

ECONOMIA Y PRECARIZACION EN TAMAULIPAS
La economia del estado de Tamaulipas posee el noveno lugar de participacion en
el Producto Interno Bruto (PIB) entre las entidades de la reptblica, superado por
el nivel de los estados de México, Nuevo Leén, Jalisco y Veracruz, y con registros
cercanos al PIB de Chihuahua, Guanajuato, Puebla y Coahuila. Hasta 1993
la participaciéon del estado en el PIB nacional habia perdido importancia; desde
entonces, se observa una recuperacion de la participaciéon de Tamaulipas en el PIB
nacional, pasando de 2.79% en 1993, 2.91% en 1996, hasta 3.03% en 1999. A
partir del afio 2000, ha mantenido constante su participaciéon en el PIB nacional,
con 3.1% en el ano 2015.

Con datos del reporte al cierre del 2015 del INEGI, en términos nominales, la
Ciudad de México, Estado de México, Nuevo Leon, Jalisco, Veracruz, Guanajuato,
Coahuila de Zaragoza, Puebla y Tamaulipas, aportaron de manera conjunta el
60% del PIB nacional a precios basicos en 2015 (INEGI, 2016).

De acuerdo al reporte monografico del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI, 2018) y al Informe de la Secretaria de Economia (2017),
Tamaulipas es el séptimo estado mas grande y representa el 7% de la superficie
del pais; registra 420 kilémetros de costa, 230 mil hectareas de lagunas costeras;
tiene el tercer lugar en disponibilidad de agua. La cuenca de Burgos se considera
entre las mas ricas reservas de gas natural; y esta entre los diez estados mas ricos
en biodiversidad y ecosistemas. Datos del Directorio de Parques Industriales de
la Secretaria de Economia (2016), muestra que el Estado estd en los primeros
tres lugares nacionales en superficie de parques industriales; se posee una planta
productiva desarrollada sobre la base de la refinacion de petroleo, que permite
contar con dos refinerias (Refineria de Ciudad Madero y Complejo Procesador de
Gas de Reynosa) y 26 plantas privadas de la industria quimica y petroquimica. Se ha
conformado una base industrial s6lida y dindmica, con una importante prospectiva
de crecimiento; existen 536 empresas exportadoras IMMEX y una presencia fuerte
de empresas competitivas de clase internacional. (Secretaria de Fconomia, 2017).
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Laindustria maquiladora juega un papel destacado, debido que posee el tercer lugar
nacional en términos de establecimientos y personal ocupado en el subsector. Tres
de cada cuatro empleos en la rama de manufactura son generados por la industria
maquiladora. A finales del afno 2016 se registraron cerca de 350 maquiladoras
en la entidad, ahora denominada Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicio de Exportacion (IMMEX). Como se senalé anteriormente el Estado en
los dltimos 8 afos se ha venido impulsado la generaciéon de empresas de energias
renovables, como la edlica y solar, y se tiene un fortalecimiento del sector energético
convencional radicado en el gas de la Cuenca de Burgos y de los yacimientos del
mar profundo frente a las costas de Matamoros.

Sin embargo, Tamaulipas tiene ocho anos apareciendo entre los estados
que mas desempleos abiertos registra del pais'.

EL EMPLEO EN TAMAULIPAS
EL EMPLEO EN TAMAULIPAS
Segtn el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Tamaulipas, en diciembre
de 2016, del millon 633 mil 550 trabajadores potenciales que integran la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA), un millon 565 mil 690 estan ocupados y la diferencia de
67 mil 860 personas, se encuentran desocupados. Del total de ocupados, 1 millon 135
mil 382 son asalariados; 313 mil 681 son trabajadores por cuenta propia; 63 mil 471 son
empleadores o patrones; y 53 mil 156 personas trabajan sin pago y otros. Por otra parte,
la Poblacién Econémicamente Inactiva de Tamaulipas, representd 1 millon 22 mil 578
personas en esa misma fecha. Asimismo, la Poblacion Total fue de 3 millones 598 mil
179 habitantes, de los cuales 942 mil 51 eran menores de 15 afios, y 2 millones 656 mil
128 personas en edad de trabajar (15 afios y mas) en diciembre de 2016.

De acuerdo a la fuente de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
INEGI e IMSS, en el cuadro 1, se observa que del millon 565 mil 690 trabajadores
ocupados del estado de Tamaulipas; en orden de importancia de mayor a menor, el
32.7% se ocupaban en el sector de servicios, 21.1% en el sector manufacturero,
17.8% en el comercio, 7.9% en la industria de la construccion, 7.5% en las actividades
agropecuarias, 7.1% en el sector de transportes y comunicaciones, el 3.7% se ocupa en la
actividad burocratica (gobierno y organismos ptblicos); el 1.1% se emplea en la industria
extractiva y electricidad. La diferencia de 1.1% personas, estan como no especificados.

'Las entidades que durante el tercer trimestre de 2017 observaron las tasas de desocupacion mas altas fueron
Tabasco con 6.9%, Ciudad de México 5.2%, Baja California Sur 4.6%, estado de México 4.4%,
Tamaulipas 4.3%, Coahuila de Zaragoza 4.2%, Nayarit y Querétaro 4.1% de manera individual, y
Campeche, Nuevo Leon, Sonora y Tlaxcala con 4% cada una, respecto a la PEA. (INEGI-ENOE, 2017).



Cuadro 1. Ocupacion por actividad econémica en Tamaulipas Cuarto

Trimestre 2016 (personas)

Rama de Actividad Nacional | Tamauli- | Hombres | Mujeres A/C (%)
Econémica (A) (B) pas(C) (%) (%)
Actividades Agropecuarias 6920 547 117 869 90.0 10.0 7.5
Industria Manufacturera 8528 629 330 258 39.5 40.5 21.7
Industria Extractiva y 379 300 17 268 91.3 8.7 1.1
Electricidad
Industria de la Coonstruccién 4 346 696 123 326 96.9 3.1 7.9
Comercio 9802 437 277 920 45.1 54.9 17.8
Transportes y 2 647 569 111 496 81.8 18.2 7.1
Comunicaciones
Servicios 16 990 702 512563 46.3 53.7 32.7
Gobierno y Organismos 2217975 57 835 59.4 40.6 3.7
Publicos
No Especificados 289 819 17 155 55.3 44.7 1.1
TOTAL 52123 674 | 1565 690 59.8 40.2 100.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos publicados por STPS - INEGI - IMSS (2017)

De las cifras anteriores, se puede identificar de acuerdo a datos publicados por la
STPS-INEGI-IMSS, una situaciéon de precariedad en los ingresos del millon 565
mil 690 personas ocupadas en diciembre de 2016 (trabajadores tamaulipecos), al
encontrar que el 28.2% de los trabajadores (441,585 personas) del estado, son parte
de la pobreza patrimonial, al recibir de uno hasta dos salarios minimos; 15.98% o
250 mil 214 trabajadores reciben ningin o menos de un salario minimo (pobreza
extrema o pobreza alimentaria); el 33.8% (530,025) siguiente, reciben de 2 a 5
salarios minimos (nivel de pobreza mediana).

Al final del cuarto trimestre de 2016, se ubican en situaciéon de mediano
privilegio, o también identificAindose como poblaciéon en clase media, a un total de
88,487 (5.6%) trabajadores que reciben de 5 hasta 10 salarios minimos, y en la
ctpula social, o también reconocidas como clases altas, se encuentran 20 mil 247
trabajadores o empleadores (1.3%) que reciben de 10 salarios minimos a mas.
(STPS-INEGI-IMSS, 2017).

Tamaulipas no se distingue por contar con una poblacion significativa
de “empleadores o patrones”, al registrar en diciembre de 2016 a 63 mil 471
personas en esa categoria. Como “trabajadores por su cuenta” se tiene a 313 mil
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681 personas, identificandose como potenciales emprendedores. La gran mayoria
de empleados que se encuentran en la entidad son conocidos como “trabajadores
asalariados”, donde se registran un total de millon 135 mil 382 personas. Finalmente,
las estadisticas muestran 53 mil 156 trabajadores sin pago. La poblaciéon ocupada
en Tamaulipas estd dominada por los varones al cuarto trimestre de 2016, con
un total de 59.8%, contra el 40.2% del segmento de mujeres ocupadas. (STPS-
INEGI-IMSS, 2017).

EL EMPLEO DE PROFESIONISTAS

Como se puede apreciar en el Grafico 1, las estadisticas muestran que el 26% de
la poblacién desocupada, cuenta con nivel de instruccién o educacion superior, lo
que significa que el mayor desempleo de Tamaulipas se ubica entre los egresados
de universidades e institutos de educaciéon superior. Esta situaciéon se agravé al
pasar del 15% entre el cuarto semestre del 2000 al 26% del 2016. En mayor
grado de desocupacion, se encuentran los trabajadores con estudios de nivel
secundaria, con un 37% de desempleados. Para seguir con este dato agravado,
el tercer lugar de desocupados del estado esta representado por los trabajadores
que cuentan con nivel de estudios media superior con un total de 18%. El 19%
restante de desempleados se ubica en los trabajadores con nivel instrucciéon
primaria. (Grafico 1).

Grafico 1. Porcentaje de desocupados por nivel de instruccién
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos publicados por STPS - INEGI - IMSS (2017)



POBREZA Y PRECARIEDAD POR MUNICIPIOS

A continuacion, se presenta una orientacion sobre la pobreza por principales municipios
de Tamaulipas: En el ano 2010, el calculo de la pobreza para este nivel de desagregacion
se realiza con base en la informaciéon del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos 2012, ambas publicadas por el INEGL.

De acuerdo a célculos del CONEVAL en 2010, habia 28 municipios de un
total de 43 (65.1 por ciento) donde mas de la mitad de la poblacion se encontraba
en situacion de pobreza. En el cuadro 3, se puede observar que los municipios que
concentraron mayor niamero de personas en pobreza son: 1. Reynosa, 191 029
personas (33.7%) 2. Matamoros, 168 468 personas (37.0%) 3. Nuevo Laredo, 140
926 personas (37.6%) 4. Altamira, 108 039 personas (47.6%) 5. Victoria, 79 009
personas (24.7%) 6. Ciudad Madero, 51 960 (26.7%), y 7. Tampico, 75 881 (27.4%).
(Ver cuadro 3).

Cuadro 2. Tipos de pobreza en principales municipios de Tamaulipas
Aiio 2010

4  Municipio Po].oreza. Total de Pobreza Total de Poblz.lc.ién
Patrimonio  personas extrema personas municipal
1 Reynosa 33.73% 191 029 3.49% 19 763 608 891
2 Matamoros 37.00% 168 468 4.56% 20 752 489 193
3 Nuevo Laredo 37.57% 140 926 3.46% 12 990 375 100
4 Altamira 47.65% 108 039 7.21% 16 356 226 755
5  Tampico 27.35% 75 881 2.89% 8027 277 430
6  Madero 26.69% 51 960 4.68% n.d. 194 667
7 Victoria 24.70% 79 009 2.70% 8 645 321953

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL Tamaulipas 2010

En cuanto la medicion de pobreza extrema, los municipios que concentraron mayor
nimero de personas en pobreza extrema son: 1. Matamoros, 20 752 personas
(4.6 por ciento) 2. Reynosa, 19 763 personas (3.5 por ciento) 3. Altamira, 16 356
personas (7.2 por ciento) 4. Nuevo Laredo, 12 990 personas (3.5 por ciento) 5. Rio
Bravo, 10 176 personas (8.0 por ciento). Es importante observar la diferencia que
existe entre municipios al comparar porcentajes y niameros absolutos. Por ejemplo,
Reynosa tuvo un porcentaje de poblacion en pobreza menor que otros municipios
del estado, no obstante, fue el que presenté un mayor nimero de personas en esta
situacién. (Cuadro No. 3).
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Por ellado de los ingresos, segtin datos del Modulo de Condiciones Socioeconémicas
(MCS) 2015, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
en 15 municipios del estado el ingreso de siete de cada 10 jefes de familia no llega a
los dos ddlares diarios. Son los municipios de Abasolo, Burgos, Bustamante, Casas,
Cruillas, Gonzalez, Guerrero, Hidalgo, Jaumave, Miquihuana, Palmillas, San
Carlos, San Nicolas, Soto la Marina y Tula. En el resto de los municipios en los
anos recientes cayo el empleo de mas de tres salarios minimos y evolucioné el de
menos de dos salarios y los empleos en la informalidad. En promedio, los hogares
en Tamaulipas, tienen un ingreso medio casi 14 por ciento inferior al cociente
nacional.

El IMSS y la STPS reconocen que la mayoria de los empleos formales
nuevos que se generan por las empresas, estan polarizados en las ciudades de las
partes norte y sur del estado, debido a que se contratan principalmente en la region
maquiladora de Reynosa y la zona petroquimica conurbada de Tampico-Madero-
Altamira. Es decir, los empleos de mayor remuneraciéon estan concentrados en los
dos polos, dejando en la indefension a las bases trabajadoras de la zona centro, con
vocacion agropecuaria y agroindustrial, y donde se encuentran la mayoria de los
municipios mas rezagados del estado (30 municipios).

T1POS DE POBREZA

Un indicio que muestra la precariedad laboral del estado Tamaulipas, hacia el interior
de los empleos registrados se encuentra al observar que mas del 45% de estos se
ubican en la categoria de oficios de baja remuneracion y nivel de capacitacion,
como son: mostradores de tiendas, cargadores y estibadores, y oficinistas, los que solamente
reciben ingresos desde uno hasta dos salarios minimos, representando al salario
actual de 80 pesos diarios (salario minimo 2017), un ingreso entre 2 mil 400 hasta
4 mil 800 pesos mensuales.

De acuerdo a cifras oficiales para el afio 2016 del IMSS en Tamaulipas, el
promedio de salarios de los asegurados registrados en el Instituto es de 294.5 pesos
diarios, cuando el promedio diario nacional del IMSS era por 320.9 pesos, por lo
que la precariedad de Tamaulipas asciende en 26.4 pesos diarios contra la media
nacional (ésta cifra es el resultado de restar el salario promedio diario IMSS nacional
menos el promedio del IMSS estatal) a nivel mensual; asimismo el Salario asociado
a trabajadores asegurados en el IMSS en agosto 2016, ascendi6 en Tamaulipas en 8
953.5 pesos mensuales, contra el promedio nacional de 9 753.9 pesos.

Los resultados de la evolucion de la pobreza de 2008 a 2010 muestran que
ésta paso de 34.2 a 39.4 por ciento, lo que representé un aumento de la poblacion
en pobreza de un millon 82 mil 983 a un millon 290 mil 344 personas, es decir, de



2008 a 2010 el nimero de personas en pobreza aument6 en 207 mil 361. Para el
mismo periodo, el porcentaje de poblacion en pobreza extrema aumento6 de 5.0 a 5.5, lo
que significé un aumento de 158 mil 202 a 181 mil 195 personas, es decir que, de
2008 a 2010 el nimero de personas en pobreza extrema aumenté en 22 mil 993.
Asimismo, el porcentaje de poblacién en pobreza moderada aumento6 de 29.2 a 33.8, en
términos absolutos esta poblacion aument6 de 924 mil 781 a 1 millon 109 mil 149
personas.

En lo que se refiere al porcentaje de la poblacion vulnerable por carencia social,
hubo una disminucién de 34.0 a 27.9 (cuadro 4), lo que significé una reduccion
de 1 millén 77 mil 526 a 913 mil 797 personas. El porcentaje de poblacion vulnerable
por ingreso pasd de 7.5 a 9.1, es decir, un aumento de 238 mil 352 a 296 mil 528
personas. La poblacion no pobre y no vulnerable disminuy6 de 24.3 a 23.7 por ciento, lo
que se tradujo en un aumento de 771 mil 272 a 777 mil 685 personas. Por tltimo,
la poblacion con al menos una carencia social aument6 de 68.2 a 67.2 lo que signific6 un
aumento de 2 millones 160 mil 509 a 2 millones 204 mil 141 personas; la poblaciin
con al menos tres carencias sociales disminuy6 de 17.6 a 15.7 por ciento, lo que represento
una disminucion de 558 mil 889 a 514 mil 177 personas. (CONEVAL, 2014).

El hogar tamaulipeco se conforma de 3.5 personas, segin la encuesta
intercensal del INEGI, y en el 90 por ciento, 941 mil de un millén 45 mil hogares
que hay en la entidad, el ingreso por habitante es menor a cuatro délares diarios. El
indice del CONEVAL muestra ademas que los reportes de inflacién o indice nacional
de precios, no son eficientes para mostrar la caida del poder adquisitivo del salario.

Con cifras disponibles del Indicador de Tendencia Laboral de la Pobreza(CONEVAL,
2017), disponibles desde el 2005, muestran que en el periodo 2010 a 2017, solo seis
estados han logrado reducir la precariedad: Jalisco en 18.2%; Durango, 11.5%;
Yucatan, 8.2%; Chihuahua, 4.4%; Michoacan, 1.9%;y Campeche, 0.9%. En tanto,
las entidades en donde mas avanzo la precarizacion fueron Baja California, 84.8%;
Nuevo Leén, 58.6%; Ciudad de México, 48.1%; Tamaulipas, 37.4%; y Quintana
Roo, 35.7 por ciento.

CONCLUSIONES

En Tamaulipas se requiere generar al menos cada ano 30 mil empleos formales y
mejor remunerados, ya que ésta es la cantidad de la llamada “cuota generacional”
(poblacién juvenil que se integra cada ano a la edad laboral), adicionalmente se
requieren generar cada aflo otros 5 mil empleos, para recuperar paulatinamente la
tasa del desempleo abierto (65 mil trabajadores actualmente). Se requiere generar
mas y mejores empleos orientados a la poblacién con nivel de estudios superiores
y medio superiores, que es donde se encuentra la actual tasa mayor de desempleo.
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Los empleos se tienen que distribuir equilibradamente entre los 43 municipios
en forma proporcional a la poblacion registrada. No es recomendable depender
de empleos que se generan en solo seis ciudades, en una entidad con amplias y
diversas regiones geograficas. Las autoridades, organizaciones empresariales
y las instituciones educativas requieren promover este tipo de diagnosticos para
la planeaciéon y desarrollo sustentable y equilibrado. No se debe conformar con
discursos oficialistas que informan que los empleos nuevos son generados solamente
por los que ofrece la industria maquiladora del norte de Tamaulipas (Reynosa y
Matamoros); asi como los empleos que se ofrecen por las actividades del comercio
internacional del municipio de Nuevo Laredo; y por tltimo, los empleos que se
ofrecen en la industria petroquimica secundaria de la zona conurbada Tampico-
Madero-Altamira.

Se identificé en este trabajo, que Tamaulipas es una de las entidades con
mayor desigualdad social, econémica y educativa, al ser impactado en mayor
medida la crisis del desempleo a los ciudadanos de las clases medias, con mayor
grado de instruccion, convirtiendo a las universidades e institutos de educacion
superior en fabricas de desempleados o subempleados. Este fenémeno de pobreza
y precarizacién de los profesionistas de las clases medias se agrava entre las
regiones del estado mas marginadas. Por tltimo, son mas sensibles al precarismo los
trabajadores de mayor preparacion y estudios, asi como la poblacion ubicada en las
clases medias del estado.

Se propone que el combate contra el trabajo precario se realice a través
de una respuesta integral que incluya politicas econémicas, fiscales y sociales que
propongan el pleno empleo y la igualdad de ingresos, asi como también un marco
regulador que reduzca y erradique finalmente el trabajo precario, ademas de la
implementacion de esfuerzos aiin mayores para darles mas poder a los trabajadores
alentando la negociacion colectiva y el ejercicio del derecho a negociar libremente
sin temores. Para poner limite a empleos y condiciones de vida precarias e indignas,
es imprescindible fijar salarios minimos asegurados, es decir establecer un piso
universal de protecciéon social y salarios minimos a nivel global; también han de
ponerse en practica politicas para combatir la erosion de las relaciones laborales.
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ANALISIS DE LA BRECHA SALARIAL ENTRE HOMBRES Y
MUJERES EN EDAD PRODUCTIVA, EN MEXICO

ILEANA E. MARTINEZ OLVERA!
JorGEe ALserTO PEREZ CRUZ?

INTRODUCCION

La problematica de la desigualdad entre hombres y mujeres es un fenémeno que
ha estado presente desde que la mujer se incorpord al mundo laboral y encuentra
desigualdad en el mercado de trabajo, tanto econémica como de género. El
presente estudio pretende mostrar un panorama de la problematica que enfrentan
las mujeres en México y en Tamaulipas, su objetivo es analizar las diferencias
salariales entre hombres y mujeres de 25 a 59 afos que comparten caracteristicas
sociodemograficas y socioeconémicas similares y la incidencia en la precarizaciéon
del trabajo femenino, durante los afios 2005, 2010 y 2016.

La desigualdad de ingresos entre hombres y mujeres es un problema
publico que afecta a la mujer trabajadora; el tema se hace relevante y controversial
ante el indice de insercion de la mujer en el trabajo, que se ha convertido en factor
de desarrollo econémico y social para el pais, destacando su transcendencia, porque
conlleva al desarrollo humano, dando asi, las respuestas a las exigencias de la
sociedad global.

Contexto de la brecha salarial en México y Tamaulipas

Se han realizado diversas estrategias y estudios en el entorno académico como
politico, para disminuir las brechas de género, sin embargo las mujeres siguen
enfrentando desigualdad y brechas de género, sobre todo econémicas; por ello
surge el interés de estudiar la relacién de la brecha salarial y la precarizaciéon, con
el proposito de identificar los factores que inciden la precarizacion del trabajo
femenino, para entender el comportamiento del fenémeno y generar acciones que
coadyuven a disminuirla.

"Maestra en Ciencia politica y administraciéon publica por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas; Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de
Tamaulipas. Profesora de horario libre de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Centro Universitario
Sur de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.
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Grafica 1. Poblacion Econémicamente Activa, ocupada por su nivel de
ingreso en México

Poblaciéon Econémicamente Activa, ocupada
por su nivel de ingreso 2016-1 Nacional
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Fuente: Elaboracién propia, con base en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) efectuada por el

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) al primer trimestre de 2016.

Los indicadores estratégicos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) efectuada por el INEGI, al primer trimestre de 2016 muestran que en
México la participacion de PEA ocupada es de 50 778 629 personas, donde 62
por ciento son hombres y 38 por ciento mujeres. En cuanto al nivel de ingresos la
PEA, ocupada que percibe hasta un salario minimoes de 7 894 712 personas; del
cual 53 por ciento son mujeres. En cambio cuando el nivel de ingresos es mayor
de cinco salarios minimos, solo 30 por ciento de las mujeres reciben este nivel de
ingresos. La grafica 1.1 ilustra los datos descritos y muestra lo significativas que son
las disparidades salariales.

En Tamaulipas, la tendencia de participacién laboral femenina es similar a
la nacional, los registros de la ENOE sefiala que la PEA ocupada, en la entidad es de
1 529 812 personas, de las cuales 39.26 por ciento son mujeres. En cuanto al nivel
de ingresos durante el primer trimestre de 2016, 222 202 personas de la PEA en
el estado ganaban hasta un salario minimo; de este grupo de poblaciéon 59.02 por
ciento son mujeres y el resto los hombre, la situacion es inversa en la clasificacion
del nivel de ingresos de mas de cinco salarios minimos, donde 31.32 por ciento son
mujeres y el resto hombres. La grafica 2 presenta los datos expuestos y refleja la
desigualdad salarial que existe en el estado.



Grafica 2. Poblacion Econémicamente Activa, ocupada por su nivel de
ingreso en Tamaulipas
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Fuente: Elaboracién propia, con base en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) efectuada por el

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) en el primer trimestre de 2016.

Las disparidades contintan, el estudio Perspectivas del Empleo 2016 de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) revela que en
México la brecha salarial por género creci6 en la tltima década y que pese a que cada
vez mas mujeres trabajan, laboran en empleos precarios a diferencia que los hombres.
La Organizacion Internacional del Trabajo (OTI), sostiene que en México, la brecha
salarial en promedio es entre 15 y 20 por ciento y que las mujeres ganan 22.9 por
ciento menos que los hombres a escala mundial; también refiere que los empleos con
salarios bajos son mas frecuentes entre mujeres. Asi mismo la Comisién Econdémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) expuso que las brechas salariales de género
obstaculizan la autonomia econémica de las mujeres y la superacion de la pobreza y
que la desigualdad en la region, pese a que la brecha salarial entre mujeres y hombres
se redujo entre 1990 y 2014, las mujeres reciben en promedio solo el 84 por ciento de
lo que perciben los hombres, senialando que ellas pueden ganar hasta 25,6 por ciento
menos que sus pares masculinos en similares condiciones.

Otro aspecto a considerar es que la brecha salarial afecta en mayor medida
a los hogares que son liderados por jefas de familia, circunstancia que acentia
la problematica planteada, ya que de acuerdo con los resultados de la Encuesta
Intercensal 2015, efectuada también por el Inegi, muestra que el 29 por ciento
del total de los hogares son dirigidos por una mujer, esto significa que 9 millones
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266 mil 211 hogares tienen jefatura femenina. Conjuntamente sefiala, que la
jefatura femenina aumento6 4 puntos porcentuales entre 2010 y 2015. Dichos datos
dimensionan la problematica y estiman la afectacion directa e indirecta de la misma.

Frente ala desigualdad que experimentan las mujeres en el mercado laboral,
la discriminacion salarial se ha convertido en uno de los principales retos que enfrenta
la mujer, porque contribuye a la precarizacion del trabajo y generacion de pobreza,
es asi que surge la necesidad de analizar el contexto y las particularidades en el que
se desarrolla dicha problematica a fin de coadyuvar en tomar acciones preventivas o
tendientes a reducir las brechas salariales; de no actuar, se vislumbran consecuencias
que agudizarian la situaciéon cuando las mujeres actualmente productivas lleguen
a la vejez y se encuentren en mayor estado de vulnerabilidad y pobreza. Toda vez
que entre menores ingresos perciban, implican bajas cotizaciones para sus futuras
jubilaciones.

ANTECEDENTES Y EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN MEXICO
Desde el ano 2000, la desigualdad ha disminuido en la mayoria de los paises de
América Latina sefialan Lopez y Lustig (2010). Sin embargo, la discriminacion
salarial se mantuvo estable durante década del 2000 al 2010 en el pais. El estudio
del Centro de Estudios Sociales y de Opiniéon Pablica (CESOP) de la CGamara de
Diputados (2011) revela que en 2001, para lograr la igualdad salarial, era necesario
incrementar en 15.3 por ciento los salarios de las mujeres. En 2012, la Comision
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) realizé el
estudio “Pobreza y Género en México: hacia un sistema de indicadores” el cual
revela que la brecha en el ingreso laboral, sin importar la condiciéon de pobreza,
las mujeres trabajadoras perciben ingresos menores en practicamente todos los
niveles de escolaridad considerados. Lo que indica que la diferencia salarial entre
hombres y mujeres se expresa con mayor claridad entre la poblaciéon con mayores
cualificaciones.

Ante las desigualdades sociales y econémicas en el pais se han comenzado
a realizar acciones para garantizar el derecho a la igualdad y cerrar las brechas de
desigualdad por género. El gobierno federal ha propuesto dentro del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 como eje transversal, la perspectiva de género, incluso ha
disenado por primera vez un Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades
y no Discriminacién contra las Mujeres, PROIGUALDAD 2013-2018. En Tamaulipas
durante 2005 se promulgd la Ley de Equidad de Género, misma que en 2013 se
homologo a la legislacion federal en su denominaciéon a Ley para la Igualdad de
Género, donde incluyé una reforma que prohibe la discriminacién por embarazo,
a fin de atenuar las exclusiones y abusos en el ambito laboral dentro del estado.



En 2008, el INEGI elaboré la publicacion “Las muyjeres en lamaulipas. Estadisticas sobre
desigualdad de género y violencia contra las myjeres™, el cual, pone de manifiesto las asimetrias
en el mercado de trabajo y las mujeres profesionistas ocupadas ganan en promedio
menos que los hombres, percibiendo 70.8 pesos por hora mientras que los varones
ganan 82.6 pesos por hora.

BRECHA SALARIAL Y PRECARIEDAD LABORAL FEMENINA

El fenémeno de la brecha salarial entre hombres y mujeres, origina diversas
problematicas sociales, es asi que la brecha salarial es apenas una de las causas que
desencadena una problematica mas profunda y compleja: la precarizacion laboral.
México enfrenta, al igual que otros paises de América Latina y el mundo, un
deterioro de las condiciones laborales y de los ingresos, derivado de las dificultades
para crear empleos de calidad suficientes para la fuerza de trabajo disponible. Asi
lo sostiene De Oliveria (2016), considerando que hace mas de una década que la
fuerza de trabajo en México padece de precarizacion laboral; agudizandose por
la situacién econémica del pais, la globalizaciéon y competitividad. En el mismo
sentido Maurizio (2010) expresa que el mercado de trabajo en América Latina
contintia evidenciando fuertes desequilibrios y se manifiestan a través de elevadas
tasas de desempleo y baja calidad de los empleos. Ante ese contexto, las mujeres se
incorporan a la actividad laboral, experimentando malas condiciones de trabajo, lo
que prueba la existencia de discriminacién y segmentacion.

El observatorio de género de la CEPAL (2016) sefiala que de las brechas
salariales de género persisten, siendo un obstaculo para la autonomia econémica de
las mujeres y en la superacion de la pobreza y la desigualdad en América Latina y el
Caribe. Por lo tanto la disparidad salarial que afecta a las mujeres incide en la
precarizacion femenina. Salas y Murillo (2013) senala que la precariedad del trabajo
no solo se refiere a los salarios bajos si no que implica también las prestaciones,
condiciones de contratacién y la duracion de la jornada laboral. En el mismo sentido
Guadarrama, Hualde y Lépez (2012). Plantean que para tener definicién mas
cercana de la precariedad se debe retomar la idea de Didimo Castillo (2001), quien
sostiene que el trabajo precario "corresponde a diversas formas de ocupaciones
asalariadas y no asalariadas caracterizadas por la baja calidad, la inestabilidad en el
empleo y la escasa seguridad en los ingresos o las remuneraciones”. Ademas asocia
la precariedad con la informalidad.

Las tasas de participaciéon femenina en México han registrado una
tendencia creciente, no obstante contintia siendo mas baja en relacion a la de
los hombres, de acuerdo con Maurizio (2010), quien refiere que la participacién
femenina estd ligada a las limitaciones que le imponen las estructuras culturales
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como son las responsabilidades reproductivas y familiares, lo que hace que las
mujeres opten por empleos con jornadas mas cortas y por ende con salarios menor
remunerados.

Para dimensionar el problema de la precariedad laboral en México, Pérez y
Ceballos (2017) plantean que ésta, no se asocia inicamente en la economia informal,
sino que también se encuentra en el sector formal, refiriendo que con la reciente
reforma laboral en 2013, el estado mexicano flexibiliza atin mas el mercado de
trabajo con dos objetivos: primeramente con la finalidad de elevar la competitividad
de las empresas y en segundo término, sin dejar de ser menos importante, es generar
mayor nimero de empleos en el mercado formal. Frente a la reforma, los autores
sefialan que no se espera que los nuevos empleos sean de calidad, por el contrario, se
espera que se creen empleos en condiciones mas precarias.

FUENTES Y MEDICION DE LA BRECHA SALARIAL Y LA PRECARIEDAD LABORAL

La investigacion versa en un analisis estadistico descriptivo comparando, a nivel
nacional y estatal, las variables explicativas que generan la brecha salarial e
identificando los factores que inciden en la precarizacion del trabajo femenino. El
estudio consta de tres partes: 1.Un analisis estadistico del ingreso mensual promedio
de un hombre y una mujer, en igualdad de circunstancias laborales, con el cual
se determinan las diferencias salariales, y se identifican las que desfavorecen a las
mujeres en cada uno de los anos 2005, 2010 y 2016. 2. Con los resultados obtenidos,
se identificaron los grupos de edad y tamano de la empresa en la cual laboran las
mujeres con brecha salarial, de los cuales se estudiaron las condiciones y prestaciones
laborales, para constatar la relacién de la brecha salarial y su incidencia en la
precariedad laboral femenina. 3. Finalmente se realizé una revision de la evolucion
de la brecha salarial en los afios referidos para mostrar su comportamiento.

El trabajo se basaba en los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), efectuada por el INEGI, considerando el primer trimestre de los
anos 2005, 2010y 2016. La poblacién objeto de estudio esta constituida por hombres
y mujeres econémicamente activos, ocupados, subordinados y remunerados, que
laboran en el sector formal, en un rango de edad de 25 a 59 afos, con un nivel
educativo profesional, minimo licenciatura y maximo de doctorado, con una
jornada laboral de 40 a 48 horas a la semana. En el desarrollo de la investigacion, se
organizaron los indicadores, considerando las caracteristicas de la poblacion objeto
de estudio, en los cuales se identificaron 15 grupos sociodemograficos: 7 grupos
de edad, 5 grupos de tamano de la empresa y 3 grupos de nivel de instruccion.
El ordenamiento de los grupos se hace con la intenciéon de poner en un plano
de igualdad en lo concerniente a las dotaciones de capital humano, debido a que



no existen indicadores que determinen la brecha salarial de manera precisa y que
homogenicen las caracteristicas sefialadas relacionadas con la precariedad.

Para determinar la brecha salarial, se seleccionaron indicadores de la tabla
de datos sociodemografica de la ENOE, y a través del programa estadistico Stata, se
analizan la base de datos SDEMT que publica el Inegi y que contiene informacion
sociodemografica, en cada uno de los afios que se investigan. Se identifico el ingreso
promedio de las personas de acuerdo a las variables sociodemograficas: sexo, edad,
nivel de estudios y a las variables socioeconémicas: posicion en la ocupacion,
es decir, personas ocupadas y remuneradas, duraciéon de su jornada laboral y el
tamano de la empresa para la cual labora; con los resultados obtenidos se elabord
una matriz de datos, en la cual se determinan las diferencias salariales.

La segunda fase de la investigacion, consistio en estudiar las prestaciones
y condiciones laborales que reciben las mujeres de los grupos donde se encontrd
diferencia salarial, en los resultados de la etapa anterior y asi conocer el entorno que
rodea el trabajo femenino y si este produce precariedad. Para esta etapa nuevamente
se utiliza STATA, combinando dos bases de datos de la ENOE, la SDEMT vy la
COEIT que son publicadas por Inegi, para obtener datos mas precisos. Con la
informacién obtenida se construyé una matriz de proporciones, que se presenta
en las tablas 7, 8 y 9 y contienen el sector donde laboran, tipo de contratacion y
prestaciones reciben como: aguinaldo, vacaciones, utilidades, guarderia, cuidados
maternos, afore o SAR.

Para determinar la tercera parte de la investigacion, que se refiere a la
evolucion de la brecha salarial, se analiz6 la variable del ingreso mensual promedio
de hombres y mujeres objeto de estudio, para cada uno de los anos que se han
establecido, tanto a nivel nacional como estatal. Con los resultados obtenidos
se determinaron las diferencias entre uno y otros ingresos. Cabe senalar que se
considerd el ingreso promedio de acuerdo al deflactor correspondiente a cada ano,
segtn el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) por estratos de salario
del Banco de México y los indices de precios propios cada uno de los afios que se
estudian en México.

DETERMINACION DE LA BRECHA SALARIAL

Los resultados de la brecha salarial a nivel nacional, se muestran en los cuadros 1,2y 3

y a nivel estatal en los cuadros 4, 5 y 6 respectivamente, a los afios 2005, 2010 y 2016.
En el cuadro 1, muestra que, en 2003, la brecha salarial para las mujeres

se acenttia conforme al tamafio de la empresa donde laboran, y que la diferencia

salarial es mas recurrente en los grupos de nivel de licenciatura que en los de maestria

y doctorado; en el nivel de instrucciéon de licenciatura se identificaron 28 grupos

69



70

etarios, mientras que en el nivel de maestria se encontraron 17 y para el nivel de
doctorado se visualizaron tres. También se observa que en las empresas pequenas,
la mayor diferencia econémica se da en los grupos etarios de mayor edad, mientras
que en las empresas medianas y grandes es en los grupos de 40 a 44 anos y 45 a 49
anos. Ademas la brecha salarial en el nivel de educacion de maestria es mas amplia
desde temprana edad, porque se ven disparidades considerables desde el grupo de
edad de 30 a 34 afios, en el grupo de tamafio de empresa de 16 a 50 personas, la
diferencia es de 7 946.65 y en el mismo rango de edad, pero en tamano de empresa
de 51 y mas personas, la diferencia es de 10 593.95 pesos; resaltando que es una
de las desigualdades mas considerables en este nivel de escolaridad. En el nivel de
doctorado, existen menores discrepancias, sin embargo, son las de mayor cuantia,
ya que en los grupos de edad de 45 y 49 afios y 55 a 59 anos, en el grupo de tamano
de empresa de 51 y mas personas, son significativas, y son de 14 363.28 pesos y 14
832.31 pesos, respectivamente.

Para el ano 2010, los resultados arrojan que las disparidades salariales
comienzan a generarse desde las pequenas empresas y se incrementan a partir de
las empresas de 11 a 15 personas, concentrandose en el grupo mayor tamafio de
empresa. En el nivel de educacién de maestria, de acuerdo al tamano de empresa
donde laboran, se encuentran que las disparidades en los ingresos entre hombres y
mujeres se acentiian en los grupos de empresas medianas y grandes, se ubicaron en
el grupo de 16 a 50 personas cinco grupos etarios; de los grupos destaca el grupo
de 55 a 59 anos, con la mayor diferencia de 13 884.46 pesos; ademas, en el grupo
de 51 y mas personas en todos los grupos etarios se evidencia que existe diferencia
salarial que pone en desventaja a la mujer.

En razon al nivel de educacion, se encuentra que la desigualdad salarial
para la mujer, es mayor en los grupos de nivel de educacion de licenciatura que en
los de maestria y doctorado, observandose que, a nivel licenciatura, se identificaron
diferencias salariales en 25 grupos etarios, mientras que a nivel maestria se
encuentran 18 grupos etarios y para doctorado cuatro grupos.

También es de resaltarse que en el nivel de educacion de doctorado existen
cuatro grupos donde hay brecha salarial, ademas, las diferencias encontradas son
considerables en cuanto a lo econémico ya que oscilan entre los 6 818.66 pesos
para el grupo etario de 30 y 34 personas a 16 861.78 para el grupo de 45 a 49 anos,
seguido del grupo de 55 a 39 anos con una diferencia de 16 740.70 pesos.

Se aprecia que la brecha salarial es menor econémicamente en los grupos
de menor edad, y ésta incrementa conforme a la edad, es asi que en el grupo de
licenciatura de tamafio de empresa de 51 y mas, en el grupo de edad de 25 a 29
anos la brecha salarial es de 251.82 pesos; en el grupo de edad de 35 a 39 anos, la



diferencia aumenta a 3 551.18 pesos y, para el grupo de 40 a 44 afios, la desigualdad
es de 3 048.98 pesos. Las circunstancias no varian en el nivel maestria.

En 2016, los resultados poseen un patron similar al presentado en 2005 y
2010, siendo asi que las diferencias salariales se cargan hacia las grandes empresas
en los tres niveles de educacion, ya que en los grupos de tamano de empresa de
16 a 50 personas y 51 y mas personas, en el nivel de licenciatura, se localizaron
mayor numero de grupos etarios con diferencia salarial. Con respecto al nivel de
educacion se encontrdé que la brecha ha aumentado en el nivel de doctorado; se
identificaron siete grupos etarios con disparidad dentro del nivel sefialado. Por el
contrario, los resultados revelan que las brechas salariales han disminuido en nivel
maestria localizandose inicamente en 14 grupos etarios donde existen diferencias
significativas adversas a la mujer, mientras que soélo se identificaron 20 grupos
etarios con ingresos mayores para los hombres, en nivel licenciatura.

Se aprecia que, econémicamente hablando las diferencias salariales son
menores en los grupos etarios jovenes; es decir, de 25 a 29 anos y se va abriendo en
los grupos de adultez, especialmente en el rango de 35 a 39 anos y 40 y 44 afios.
Se puede observar que, en los grupos etarios de nivel licenciatura, en el tamafio
de la empresa de 51 y mas personas, de 25 y 29 afos, hay una diferencia salarial
minima de 79.72 pesos, pero para el grupo etario de 35 a 39 aflos comienza a
incrementarse a 1 601.24 pesos y contintia el incremento a 1991.28 pesos para el
grupo de 40 a 44 afos, hasta el grupo de mayor edad de 55 a 59 anos en el cual hay
una diferencia de 2 756.08 pesos. Los resultados de las diferencias salariales que se
viven en Tamaulipas; se aprecia que la tendencia es muy similar a la nacional.

Observandose que, la mayor parte de las diferencias salariales se concentran
en las medianas y grandes empresas; la desigualdad salarial comienza a marcarse
en los grupos de tamafio de empresa de 11 a 15 personas y se agudiza en el de 51 y
mas personas. En el nivel de educacién de maestria, las diferencias se presentan en el
grupo de tamano de la empresa de 51 y mas personas, identificando 4 grupos etarios
con disparidad en el ingreso. En el aspecto educativo, en los grupos de menor nivel de
mnstruccion son donde se concentran las diferencias salariales, identificando 12 grupos
etarios en el nivel de licenciatura; tres en el nivel de maestria; y cero en nivel doctoral.

Las mayores diferencias salariales identificadas son en los grupos 30 a 34
anos, 35 a 39 afos y 40 a 44 afios, siendo minimas en el de menor edad, es asi que a
nivel profesional, en el grupo de 25 a 29 aos, en el tamano de empresa de 51 y mas
personas, un hombre gana 581.30 pesos mas; en cambio en el grupo de edad de
30 a 34 anos, la diferencia es de 4 524.40 pesos. La situacion se acentia en el nivel
de educaciéon de maestria, donde el mismo grupo de edad y tamafio de empresa, la
diferencia es de 9 168.92 pesos.
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Otro dato que se observa es que la brecha salarial se incrementa con la edad, para
el caso de nivel de educaciéon de maestria, ya que en el grupo de 35 a 39 afos la
diferencia es de 2 187.01 pesos, en el grupo de 45 a 49 anos es de 9 168.92 pesos y
para el grupo de 55 a 59 afos, ésta es de 13 670.89 pesos.

Para el ano 2010, los resultados indican que, continta la tendencia de
la brecha salarial en contra de la poblacion femenina que labora, encontrando
coincidente que se agudiza en las empresas de mayor tamano, toda vez que se
identificaron cuatro grupos etarios en cada uno de los grupos de tamano de empresa
16 a 50 y 51 y mas personas, mientras que en los grupos restantes solo se identifico
uno en el grupo de seis a diez personas y uno mas para el grupo de 11 a 15 personas.
Lo anterior, inicamente en el nivel de licenciatura; a nivel maestria persiste el
patréon, ya que se localizaron 3 grupos etarios con diferencias significativas en el
grupo de tamano de empresa de 51 y mas personas.

Asimismo, se revela que las disparidades salariales negativas para la mujer
se encuentran en mayor medida en el nivel educativo de licenciatura, identificando
10 grupos etarios que vivencian la brecha, mientras que en el nivel de maestria s6lo
se visualizan tres y cero para el nivel de doctorado.

En el entorno econémico, se aprecia que las mayores diferencias salariales
aumentan con la edad y se comienzan a tornar en los grupos de 35 y 39 afos y 40
a 44 anos de edad, ubicando una diferencia en el ingreso de 4 400.00 pesos para el
grupo de nivel licenciatura de tamano de empresa de 51 y mas personas, con una
edad de 35 a 39 anos y una disparidad de 5 928.41 pesos mas para los hombres del
mismo nivel educativo y tamafo de empresa, pero del grupo de edad 40 a 44 afos.
Dentro del nivel de licenciatura, se encontr6 que la diferencia mas alta en los grupos
etarios de 55 a 59 afios, donde se encontré una diferencia de 16 039.97 pesos y en
nivel master en el grupo de 45 a 49 afios, con una diferencia de 14 778.32 pesos.

En 2016, la brecha salarial sigue siendo recurrente en los grupos de mayor
tamafio de empresa, en nivel licenciatura se encontr6 disparidad en 5 grupos etarios
del grupo de tamano de empresa de 51 y mas personas; en cambio, para los grupos
de 16 a 50 personas tnicamente se encontraron diferencias en 2 grupos etarios.
Ahora bien, en el caso de nivel maestria y doctorado no se localizaron diferencias
salariales significativas.

En cuanto al nivel de ingresos, se aprecia que la diferencia salarial se
incrementa con la edad, ya que es econémicamente menor en los grupos etarios
mas jovenes como son los de 25 a 29y 30 a 34 anos, que en los grupos subsecuentes.
Es el caso del nivel de educacion de licenciatura, de tamano de empresa de 16 a 50
personas, el grupo de 30 a 34 afos, existe una desventaja en el ingreso femenino de
490.67, en tanto que para el grupo de 50 a 54 afios, la diferencia es de 8 220.49.



En cambio en el grupo de tamafio de empresa de 51 y mas personas, la diferencia
salarial en el grupo de 30 a 34 anos, es de 1 421.65 pesos y para el grupo de 45
a 49 anos la diferencia aumenta a 4 173.42 pesos. Un dato a resaltar es que en
el grupo de mayor tamano de empresa no se reflejan disparidades de ingreso de
trascendencia en el grupo etario mas joven, no obstante, la brecha salarial no
deja de existir en este rango de edad, inclinandose hacia los grupos de pequenas y
medianas empresas como el grupos de tamano de empresa de seis a diez personas
en el que se encontr6 una discrepancia de 1 159.38 pesos y en el grupo de 11 a 15
personas, que se encontro diferencia de 4 274.41 pesos.

En relacion a los niveles de instruccion educativa, las brechas salariales
existen en mayor medida en grupos etarios de licenciatura, localizando 10 grupos
con diferencias salariales, mientras que en maestria y doctorado no se encontraron
resultados significativos.

ANALISIS DE LAS CONDICIONES LABORALES DE LAS MUJERES QUE EXPERIMENTAN
BRECHA SALARIAL

CONTEXTO NACIONAL

Los resultados de la segunda fase de la investigacion muestran los porcentajes de las
condiciones de trabajo y prestaciones que recibieron las mujeres en los grupos que
se identificaron con la brecha salarial.

Para 2005 se observa que la mayoria de las mujeres con brecha salarial
se localizan en el sector formal. Aunque el tipo de contrataciéon en gran medida
es de base, hay indices altos en contrataciéon temporal, como el grupo etario de
30 a 34 anos, de nivel de educacion de maestria, en el tamano de empresa de 51
y mas personas, donde 53 por ciento fue de contratacién temporal, no obstante,
85 por ciento de este mismo grupo laboré en la formalidad. En los casos de las
empresa micro y pequenia, la tendencia es que cuando el porcentaje de mujeres que
labora en la informalidad es por arriba de 30 por ciento, aumenta el porcentaje
de las que laboran sin contrato escrito, como el grupo de 25 a 29 afos, con nivel
profesional, tamafio de la empresa de dos a cinco personas, existe un 35 por ciento
que labora en lo informal y un 70 por ciento sin contrato; en igual tamano de
empresa y nivel de escolaridad, pero de 30 a 34 afios, 40 por ciento labor6 en
el sector informal, y 53 por ciento labor6 sin contrato. En el mismo grupo de
edad, en el tamafno de empresa de 11 a 15 personas, pero de nivel de educaciéon
de maestria, 68 por ciento laboré en la informalidad y sin contrato. En cuanto a
las prestaciones que reciben las mujeres en las pequenas empresas, el grupo de
25 a 29 aiflos, con nivel licenciatura, que laboraron en empresas de dos a cinco
personas, 55 por ciento no recibi6é aguinaldo, 60 por ciento no gozd vacaciones y
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90 por ciento no recibié utilidades; del derecho al crédito de vivienda 67 por ciento
no contaron con dicho crédito, 10 por ciento obtuvo la prestaciéon de guarderia y
68 por ciento no tuvo acceso a afore. En las medianas empresas se visualiza que
el grupo etario referenciado, con igual nivel de escolaridad, sus prestaciones, se
ven mas favorecidas, con excepcion del reparto de utilidades, ya que 78 por ciento
no la recibi6; en situacion similar estan las prestaciones de guarderia y cuidados
maternos. En las grandes empresas se mantiene esta tendencia, se incrementan
los porcentajes de las mujeres que reciben prestaciones, dentro de las mujeres mas
jovenes con nivel de educacion de licenciatura; sin embargo, en el grupo de 30 a 34
anos de edad, con escolaridad de maestria, 49 por ciento de mujeres no recibieron
aguinaldo ni vacaciones, 94 por ciento no recibié utilidades, 60 por ciento no tuvo
crédito a la vivienda, 67 por ciento no obtuvo acceso a la prestacion de guarderia,
71 por ciento sin derecho a cuidados maternos y 55 por ciento no conté con un
afore. Cabe senalar que, dentro de este grupo etario, 53 por ciento de las mujeres
laboraron con un contrato temporal.

Los resultados de 2010 reflejan que la precarizacion de las condiciones y
prestaciones laborales, en la mayoria de las mexicanas, en todos los rangos de edad
analizados, laboraron en el sector formal; se identificaron casos considerables donde
hay mujeres que laboran sin contrato o bien su contrataciéon fue temporal, como
el grupo de 25 a 29 afios, del grupo de empresa de seis a diez personas, en el cual
67 por ciento labord en el sector formal; 31 por ciento lo hizo sin contrato; 35 por
ciento no recibi6 aguinaldo; 45 por ciento no goz6 de vacaciones; 91 por ciento no
cont6 con reparto de utilidades; y, 53 por ciento no obtuvo crédito a la vivienda; 85
por ciento no alcanzoé el beneficio de guarderia; 80 por ciento no tuvo acceso a los
cuidados maternos; y, 50 por ciento no tuvo un afore. En el mismo sentido, el grupo
del mismo rango de edad, con estudios de maestria, del tamano de empresa de 11
a 15 personas, 83 por ciento de las mujeres laboraron en el sector formal; y, 88 por
ciento de contratacion temporal, 67 por ciento no recibié aguinaldo; 69 por ciento
no goz6 vacaciones, ni tuvo acceso a un crédito de vivienda; 94 por ciento no obtuvo
acceso a guarderia y a cuidados maternos; y, 69 por ciento no conté con afore.

Existen grupos etarios donde es mayor el porcentaje de mujeres que labord
en la informalidad, es coincidente con el tamano de la empresa de micro a pequena,
el indicador aumenta conforme se incrementa la edad. En esta circunstancia se
ubica el grupo de 35 a 39 anos, con instruccion profesional, de tamafio de empresa
de dos a cinco personas; 40 por ciento labor6 en la formalidad; 59 por ciento trabajo
sin contrato y el grupo del mismo rango de edad, con estudios de doctorado, en el
tamafio de empresa de 51 y mas personas, 61 por ciento laboré en lo informal; 67
por ciento fue de trabajo temporal, asi también el grupo de 55 a 59 anos de edad,



con nivel de educacién de licenciatura, con tamano de empresa de dos a cinco
personas, 85 por ciento laboroé en lo informal; 82 por ciento sin contrato.

Los resultados del 2016 evidencian que contintia la tendencia donde las
mexicanas que sufren brecha salarial, son mayormente en el sector formal y que en
ninguno de los grupos etarios analizados, las trabajadoras cuentan con un contrato
escrito y se concentran en el tipo de contratacion de base. Es asi que, el grupo de 25
a 29 afios, con nivel de licenciatura, del tamafio de empresa de seis a diez personas;
67 por ciento laboré en el sector formal y 29 por ciento en el informal; 49 por
ciento es de base, 26 por ciento es temporal y 25 por ciento labord sin contrato; las
prestaciones que percibieron, 67 por ciento que no recibi6 aguinaldo; 68 por ciento
sin goce de vacaciones, 88 por ciento sin reparto de utilidades, 76 por ciento sin
acceso a crédito de vivienda, 93 por ciento sin beneficio de guarderia, ni cuidados
maternos; y, 76 por ciento sin afore. Las situacién no cambia con el tamano de la
empresa, encontrando que, el mismo grupo etario, con igual nivel de instruccion,
en el grupo de tamafio de empresa de 51 y mas personas, 86 por ciento labor6 en
la formalidad; 28 por ciento lo hizo con contrato temporal; 77 por ciento no contd
con aguinaldo, ni vacaciones; 90 por ciento sin reparto a utilidades, 80 por ciento
sin crédito a la vivienda, 91 por ciento sin beneficio de guarderia; y, 92 por ciento a
los cuidados maternos y sin beneficio a la afore 80 por ciento. En el mismo sentido
el grupo de 25 a 29 afios, con maestria, tamafio de empresa dos a cinco personas,
69 por ciento labord en el sector informal y 68 por ciento lo hizo sin contrato; 72
por ciento no tuvo aguinaldo, vacaciones ni crédito a la vivienda; 89 por ciento
no tuvo acceso a guarderia; 90 por ciento a cuidados maternos; y, 72 por ciento
sin el beneficio de afore. En un contexto similar, el grupo de 50 y 54 anos, de nivel
licenciatura y tamafo de empresa dos a cinco personas, se identifico que 64 por
ciento labora en la informalidad y 58 por ciento con un contrato no especificado.
En cuanto a sus prestaciones 62 por ciento no recibié aguinaldo y 70 por ciento
estuvo sin vacaciones, 97 por ciento no recibi6 reparto de utilidades, 80 por ciento
no accedi6 al crédito a la vivienda; y, 80 por ciento no cont6 con afore.

CONDICIONES LABORALES EN TAMAULIPAS

Para Tamaulipas en 2005 la situaciéon no es diferente a la nacional, en su mayoria
las tamaulipecas que viven brecha salarial laboran en el sector formal, sélo se
localiz6 un caso en el que 55 por ciento del grupo etario de 25 a 29 afios, con
licenciatura, que labor6 en una pequena empresa de seis a 10 personas en el sector
informal, en el cual su tipo de contratacion es de 84 por ciento sin contrato, por
ende, los indicadores sin prestaciones son altos en este grupo ya que 55 por ciento
no recibi6 aguinaldo, aunque 100 por ciento gozo6 de vacaciones; 62 por ciento no
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tuvo reparto de utilidades; 55 por ciento no acceso a un crédito de vivienda; 95 por
ciento no se le otorgd el beneficio de guarderia; y, 55 por ciento no tuvo afore.

En cuanto a las mujeres que laboraron en grandes empresas (51 y mas
personas) dentro del mismo rango de edad y escolaridad, se resalta que, no obstante
que 100 por ciento laboré en el sector formal, s6lo 49 por ciento tuvo un empleo de
base; 27 por ciento fue por contrato temporal; y, 23 por ciento trabajo sin contrato,
sus prestaciones se mantuvieron en porcentajes aceptables; sin embargo 65 por
ciento no tuvo reparto de utilidades; y, 60 por ciento no se le concedié acceso a
guarderia. En forma general, se observa que las tamaulipecas en brecha salarial en
todos los rangos de edad en su mayoria tienen licenciatura y laboraron en empresas
de 51 y mas personas.

Para el 2010, los resultados reflejan un comportamiento muy similar al
nacional; en mayor proporcion, las tamaulipecas laboran en el sector formal; sin
embargo, se identificé el grupo de 30 a 34 afios de edad, con nivel de educacion de
licenciatura, en tamano de la empresa de 16 a 50 personas, en el que 60 por ciento
laboré en la formalidad y 40 por ciento en la informalidad, en este mismo grupo,
34 por ciento de las tamaulipecas labor6 por contratacion temporal; 26 por ciento
fue de base; y, 39 por ciento sin contrato; sin embargo, se ven mas favorecidas en
relacion a las prestaciones ya que solo 39 por ciento no cont6é con aguinaldo ni
vacaciones; 55 por ciento no obtuvo reparto de utilidades; 39 por ciento le falto
crédito a la vivienda; 90 por ciento sin acceso a guarderia y a maternos; y, 39 por
ciento sin acceso afore. En el mismo sentido, se ubicé el grupo de 40 a 44 anos, de
nivel licenciatura, en un tamano de empresa de seis a 10 personas en el cual 50
por ciento labor6 en el sector formal y 50 por ciento en el informal. En este mismo
grupo, 53 por ciento es de contrataciéon de base y 46 por ciento trabaja sin contrato,
en cuanto a las prestaciones, no se lograron obtener datos concretos.

En el 2016, la tendencia continda desfavoreciendo en mayor porcentaje
a las jovenes de nivel profesional, ya que de la proporciéon que labora, una mayor
parte de ellas, lo hacen en el sector formal sin contrato; lo resultados muestran que,
el grupo de edad de 25 a 29 afos, 66.6 por ciento trabaja en el sector formal, no
obstante 39.61 por ciento no cuenta con un contrato escrito y 22.9 por ciento labora
por tiempo determinado y solamente 37.43 por ciento es de base. Sin embargo, sus
prestaciones son mas estables, ya que, tanto las vacaciones como los aguinaldos, se
otorgan a este grupo; sin embargo, no existe dato respecto al reparto de utilidades;
56 por ciento no accedi6 al crédito a la vivienda; 79 por ciento no tuvo el beneficio
de guarderia y cuidados maternos; y, 68 por ciento no tuvo acceso a afore.

Se observa que en el grupo 45 a 59 afos, 100 por ciento trabaja en la
formalidad; 25 por ciento lo hace por contrato temporal; los indices de porcentaje



en las prestaciones disminuyeron positivamente, ya que solo 35 por ciento no tuvo
aguinaldo, ni vacaciones; 77 por ciento no obtuvo reparto de utilidades; 35 por
ciento no obtuvo crédito a la vivienda; 21 por ciento a la guarderia; y;, 31 por ciento
no obtuvo afore.

Se puede decir que el grupo que se encuentra en mayor desventaja es el
de 50 a 59 anos, en el cual 100 por ciento trabaj6 en la informalidad; pero 100
por ciento es de manera temporal; 90 por ciento no tuvo aguinaldo ni vacaciones;
no existe informacion respecto al reparto de utilidades; y, 90 por ciento ya no tuvo
acceso al crédito de vivienda ni afore.

EvoLuciON DE LA BRECHA SALARIAL EN LOs ANOs 2005, 2010 Y 2016

Al conocer los ingresos promedio de la PEA; se determinaron las diferencias en
remuneraciones entre ambos sexos. En la grafica 3 se aprecian, de manera global,
las diferencias salariales existentes durante el primer periodo del 2005, 2010y 2016,
resaltando que durante el primer trimestre del ano 2005 un hombre ganaba en
promedio 515.08 pesos mas que una mujer; para el ano 2010, la brecha salarial
promedio tuvo un ligero incremento y la diferencia en las remuneraciones asciende
a 600.41 pesos. En 2016, la diferencia salarial permanece presente, pero ésta es
ligeramente menor, resultando una diferencia en los ingresos de 533.97 pesos; no
obstante, se observa reduccion en las diferencias salariales, pues no llegan a ser
menor que la diferencia obtenida en 2005.

Grafica 3. Evolucion de la Brecha Salarial a nivel Nacional

Brecha Salarial 2005-2016 Nivel Nacional

M Brecha [l Hombres Mujeres

$533.97

2016-1 $4761.83

$5295.80

$600.41
2010-1

$4 944.65
85 545.06
$515.08
$5 090.84
$5605.92

2005-1

Fuente: Elaboracion propia con base en los indicadores de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE)

efectuada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), al primer trimestre de los anos 2005, 2010y 2016.
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En el caso Tamaulipas, las disparidades salariales entre hombres y mujeres son
semejantes al patrén senalado a nivel nacional. En la grafica 4, se expresan las
brechas que se identificaron en el analisis respectivo y muestran que, en el afo
2005, las mujeres tamaulipecas ganaban 356.12 pesos menos que los hombres;
durante el afio 2010, esta diferencia en las remuneraciones aument6 a 1 314.35
pesos; cabe senalar que, en el rango de tiempo que se analiza, es la mayor diferencia
encontrada; para 2016, la desigualdad en el ingreso fue menor, resultando una
desproporcion de 755.19 pesos.

Grafica 4. Evolucién de la Brecha Salarial en Tamaulipas

Brecha Salarial 2005-2016 en lTamaulipas

M Brecha [l Hombres Mujeres

i $755.19

2016-1 §4496.72
$5251.90

$1314.35

2010-1 $5 086.16

86 400.51
$356.12
$5 288.00

85 644.12

2005-1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), al primer trimestre de los anos

2005, 2010y 2016.

En el analisis realizado se aprecia que el comportamiento de las diferencias salariales
en el lapso de tiempo senalado, es el reflejo de las situaciones internas y externas
que vive el pais, como la crisis mundial y la recesion entre otras; es asi que, en el
ano 2010, se ven disparadas las diferencias salariales, ain mas acentuada en el
Estado de Tamaulipas, siendo la época mayormente afectada por la violencia e
inseguridad, no obstante en ambos casos, las diferencias han disminuido, atn no
han llegado a equiparar la disparidad del aftlo 2005, ano en el que resultaron ser
menores estas diferencias.

Conclusiones generales
Al desarrollarse la primera fase de la investigacion, se prucba que, en México como
en Tamaulipas, la brecha salarial femenina esta presente en la mayoria de los grupos



etarios examinados y se advierte que las brechas salariales se acentian conforme al
tamafio de la empresa en la cual laboran. Con base en lo anterior, se puede afirmar
que la brecha salarial se da en mayor medida en la formalidad, haciendo énfasis en
que las mujeres trabajadoras del sector formal tienen mayor presencia en empleos
de menor calificacion, por ende, perciben ingresos por debajo que los hombres,
circunstancia que se evidencia en las estadisticas mostradas en los graficos 1y 2.

Los resultados son coincidentes con los expuestos por Maurizio (2010),
en cuanto a que las mujeres jovenes poseen mayores niveles de educacion que
los hombres de igual edad, ratificando que es en el acceso a la educacion donde
las mujeres se han visto mas favorecidas; sin embargo, los resultados encontrados
sugieren que las disparidades econdémicas entre hombres y mujeres, no sélo son una
inequidad en la educacion, sino por limitaciones en los roles del género. En este
mismo sentido, los resultados son concurrentes con el estudio de Rodriguez y Gastro
(2014), al analizar los ingresos de hombres y mujeres en igualdad de circunstancias
laborales y caracteristicas, se prueba que la presencia de la brecha salarial en contra
de las mujeres, no se explica por sus caracteristicas, ya que la poblacién objeto se
encuentra bajo las mismas circunstancias.

La segunda fase de la investigacion confirma que es en el sector formal
donde labora el mayor niimero de mujeres a nivel nacional y Tamaulipas con
brecha salarial, en consecuencia, hay un mayor indice de mujeres con trabajo de
base, sin embargo, existe un porcentaje considerable de contrataciéon temporal e
incluso en algunos casos, sin un contrato especificado o sin un contrato escrito, lo
que crea incertidumbre laboral.

En relacion a las prestaciones que perciben las trabajadoras que viven
brecha salarial, la situacion es critica en el reparto de utilidades, siendo la prestacion
con menores indices en su otorgamiento.

Al efectuar el andlisis se aprecia una alta concentracién del trabajo femenino
en empleos precarios, mal remunerados y en sectores con baja productividad,
acreditando que las diferencias salariales impactan en la precarizacion del trabajo
de la mujer. De manera general, la investigacion pone de manifiesto que en
México y en Tamaulipas, los salarios de las mujeres han experimentado un cierto
crecimiento, pero éste ha sido paulatino y que las disparidades persisten.

El presente trabajo demuestra que las diferencias salariales en México y en
Tamaulipas, no son por cuestion de brechas en la educacion, o bien por trabajar
menos nimero de horas, ni siquiera en tamafios de empresas, sino mas bien éstas
se dan por las diferencias del mundo laboral, en donde la mujer se incorporé al
trabajo bajo un esquema no adecuado a las caracteristicas propias del género,
acentuandose la desigualdad ante las responsabilidades asignadas culturalmente
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a las mujeres, circunstancias que obstaculizan en pleno desarrollo de la mujer y
aumenta el riesgo de pobreza en su vejez.

Un aporte para este trabajo seria realizar una investigacion de complemento,
para conocer el sector productivo y los empleos en donde mayormente laboran
las mujeres de México y Tamaulipas; ademas resultaria interesante verificar otras
lineas de investigacion como: si el poder negociacion femenina explica la brecha
salarial en hombre y mujeres en igualdad de condiciones laborales, entre otras.
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PANORAMICA DE LOS ANTECEDENTES Y EVOLUCION
DEL MARCO JURIDICO-SOCIAL DE LAS RELACIONES DE
TRABAJO Y LA PRECARIEDAD LABORAL EN MEXICO

Jost MiGUEL CaBraLes Lucio!
Arma DELIA GAMEZ HUERTA?
EveLio Licona EspiNosa®

INTRODUCCION

Uno de los principales retos que enfrenta México en la actualidad es la dualidad
entre flexibilidad del mercado de trabajo, que afecta directamente a las relaciones
laborales y los derechos de los trabajadores, potencializando la precariedad laboral.
En ese contexto es necesario que se hagan investigaciones y se ponga en evidencia la
atenciéon que merece esta problematica desde un ambito integral. En buena medida
la situacion de la precariedad laboral pasa y depende del marco juridico regulatorio
global que comprende de manera preponderante ya los aspectos; internacional,
nacional, regional y local en diferentes medidas.

En relaciéon con lo anterior, es indispensable hacer una breve recapitulacion
historica de la lucha por los derechos laborales de la clase obrera desde los albores
de la historia. La vision panoramica e integral que se plantea en este capitulo nos
permitira analizar e intentar responder las interrogantes siguientes: (Qué tan
complejas han sido las relaciones obrero-patronales a través del tiempo? (En qué
forma nuestra constitucion resguarda, protege y hacer valer los derechos laborales?
¢En nuestro pais existe una adecuada armonizacion juridica que defienda los
derechos humanos de los trabajadores? ¢(Qué acciones debe tomar la clase
trabajadora cuando la propia ley permite figuras laborales como outsourcing?
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Para poder intentar contestar las preguntas anteriores, es necesario analizar el
problema de la precariedad laboral desde el punto de vista histérico, doctrinario
y juridico. Por el motivo anterior, el presente capitulo se dividira en tres ejes. El
primero, analizara los antecedentes mas significativos de las relaciones de trabajo y
la precariedad laboral a nivel mundial. El segundo estudiara la evoluciéon histérica
en México. El tercero analizara a profundidad la figura del outsourcing.

PRINCIPALES ANTECEDENTES Y EVOLUCION HISTORICA MUNDIAL

DEL MARCO JURiDICO DE LAS RELACIONES DE TRABAJO Y LA

PRECARIEDAD LABORAL

Para comprender la evolucion del marco juridico del derecho laboral y las relaciones

de trabajo es importante acentuar la definicion del maestro Mario de la Cueva:
[...] el derecho del trabajo es uno de los episodios en la lucha del hombre por la
libertad, la dignidad personal y social y por la conquista de un minimo de bienestar,

que a la vez dignifique la vida de la persona humana.

De la definicion anterior es importante destacar los elementos de dignidad y persona
humana, aspectos que son el punto central de estudio de los derechos humanos en
un contexto global y actual. Por lo anterior, la lucha por su dignidad humana en el
ambiente laboral estd intimamente ligada a la precariedad laboral y al
acondicionamiento de los modos de produccién desmedidos del mundo capitalista.
Es importante, recordar que desde tiempos origenes, los trabajadores en un principio
fueron esclavos, posteriormente se convirtieron en siervos y en nuestros tiempos son
empleados (o clase proletaria). Lo anterior, desde la perspectiva de Immanuel
Wallerstein y otros autores.

ANTECEDENTES REMOTOS DE LAS RELACIONES DE TRABAJO EN LA

ANTIGUA RomA
El Derecho Romano, es parte importante para la evoluciéon de las distintas
instituciones y figuras juridicas que persistieron a través del tiempo. En la antigua
Roma la sociedad se integraba principalmente por familias las cuales no solo
reconocia el vinculo de sangre (madre, padre, hijos, etc.), sino que ademas incluian
en ella a los hijos que fueran adoptados, a los esclavos, prisioneros, clientes, ganado
y de mas posesiones materiales y espirituales, como en toda familia romana existia la
figura de los patricios eran considerados la nobleza y formaban parte del gobierno
(el senado), velaban por los intereses de la ciudad y establecian las normas de
conducta de los clientes y plebeyos (Silva, 2003).

Para nuestro estudio, en primer lugar, analizaremos la figura de los cliens
(clientes) por representar un primer de tipo relaciéon laboral que sostenian con sus



patronus (patrén). Los clientes estaban integrados por individuos libres, ex esclavos
liberados por sus amos o por extranjeros y servian a su patrén realizando trabajos
y adquirian derechos como: auxilio y socorro, defensa en justicia, se les concedian
tierras para cultivo, y a cambio de ello los clientes debian respeto y abnegacion al
patron (Silva, 2003). Podriamos considerar que la figura de los clientes fue un tipo
de esclavitud moderada por mutuo acuerdo, ambas partes se veian beneficiadas y
podriamos decir que es un primer intento de regulacion laboral. Antes de terminar
el presente parrafo, hay que mencionar que durante el impero romano, existieron
dos tipos de contrataciones laborales. que se pueden analizar en el esquema siguiente
y que abordaremos a mayor profundidad en el siguiente parrafo.

Contrataciones laborales en la antigua Roma

e Locatio conductio operarum = Contrato de trabajo
e Locatio conductio operaris = Contrato de obra

Esquema de elaboracion propia con informacion de (Silva, 2003)

El primer tipo de contratacion es el locatio conducto operarum o contrato de trabajo (Silva,
2003), un tipo de contrato laboral que ha sobrevivido al paso del tiempo y es conocido
actualmente como contrato de trabajo o servicios, en este tipo de contrato existen las
figuras del locator (el obrero) y el conductor (el patrén), la primera figura se obligaba a
proporcionar servicios determinados y preestablecidos a cambio de recibir una merces
(pago) (Silva, 2003). Ademas, es importante decir que ambas partes tenian derechos y
obligaciones. Este tipo de contratacion laboral es una de las principales aportaciones de
la regulacion juridica romana aun y a pesar de que su practica fue muy escasa, este otro
término es relativo a la figura del propio trabajador que antepone su propia capacidad
para el desarrollo de un trabajo para recibir a cambio de éste, una remuneracion (Ana
Caballe Martonell, Joan Miquel y Ricardo Panero Gutiérrez, 2002), es importante
destacar que dichas figuras juridicas representan un primer tipo de reglamentaciones
laborales, en consecuencia, son unas de las mas antiguas que existen que en un sentido
estricto atentan contra los derechos humanos por que es importante decir que en dicha
época la sociedad se dividia en esclavos, cosas y hombres libres.

Porlo que respecta al locatio conductio operis o contrato de obra (Silva, 2003), es el
tipo de contrato en el cual existen dos figuras; la primera es el locator o el patrén, quien
realiza la supervision y el conductor es el que ¢jecuta la obra. En este tipo de contrato
de trabajo el locator es el que ponia a disposicion del conductor los materiales para que
este ultimo hiciera con ellos una obra (Ana Caballe Martonell, 2002).
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LA EDAD MEDIA Y LAS RELACIONES LABORALES EN EL SISTEMA FEUDAL
Segtin Giuseppe Sergi (2000) nos dice que la edad media es una convenciéon
cronologica que ha ido consolidandose en la cultura comin de la Edad Moderna y
Contemporanea. Por otra parte, es importante sefialar que la edad media es un periodo
que tradicionalmente ha sido conocido como la etapa del oscurantismo. Esta etapa del
mundo antiguo se desarroll6 bajo el marco normativo del imperio absolutista en toda
Europa y posteriormente en los territorios conquistados. (Torre & Gomez, 1996).

Para poder comprender la evolucion historica de la edad media con nuestro
trabajo de investigacion relativo a las relaciones de trabajo y la precariedad laboral,
es necesario dividir a la edad media en tres periodos que los estudiosos de la historia
la han dividido en:

Cuadro 1. Periodo de tiempo

Alta edad media Baja edad media

Abarca desde la antigliedad y el renacimiento  Inicia a finales del siglo XII y se extiende hasta
(siglo V hasta finales hasta finales del siglo XII) finales del siglo XVII

- La edad media se caracteriz6 por ser una etapa de barbarie y oscurantismo
- La forma de gobierno se organizé en reinos
- Esta época estuvo fuertemente influenciada por paises germanicos, arabes y otros.

- El cristianismo se arraigé fuertemente durante esta época principalmente en la region
del mar Mediterraneo.

- Durante esta época se desarroll6 el sistema feudal que se caracterizé por el impulso
econoémico y cultural desigual entre las tres sociedades predominantes: La bizanti-

na, la islamica y la cristiana.

- La estructura social del sistema feudal durante la edad media se ejercia primero por el
rey como autoridad absoluta sobre los feudos, después seguia en jerarquia el sefior
feudal, luego los vasallos y la servidumbre que se condicionaba al trabajo de la
tierra, este tltimo representaba la fuerza laboral y generadora de riqueza, es decir,
era el centro econémico de su subsistencia.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de (Torre & Gomez, 1996)

El feudalismo aparecié durante la edad media. Podemos afirmar que el feudalismo
fue un sistema econémico y que su base principal de desarrollo fue la servidumbre
como principal medio de produccion y en el cual las tierras eran dominadas por



un sefior feudal. Ahora debemos considerar la estructura social y politica para
comprender lo relativo a las condiciones laborales, es decir, la fuerza de trabajo
que generaba la riqueza (los campesinos) entre las distintas clases sociales que
existieron. En este sentido, es necesario indicar que la iglesia establecia un orden
natural y las diferencias sociales eran designadas por Dios, ser hijo de un
campesino o de un principe ya ponia de manifiesto que era la voluntad divina.
(Buhler, 1986). Es decir, los roles sociales ya estaban preestablecidos y orientados
hacia un destino.

Durante la época del feudalismo, la maxima autoridad fue el clero, seguido
por el rey, este tltimo tenia el poder de otorgar tierras y poder a los sefiores feudales
o vasallos. Después, en rangos inferiores, pero con poder moderado, en tierras y
riquezas seguian los militares y por altimo, la poblacién mas grande de la estructura
social se localizaban los campesinos. Estos Gltimos, representaban la fuerza de
trabajo que daba vida a la economia durante el feudalismo.

Es importante recordar, que durante esta época el senor feudal era quien
tenia los medios econémicos y establecia como debian de ser los procesos de
producciéon (acumulacion de la riqueza) y hasta el modo de vida de los campesinos
(Torre & Goémez, 1996), lo anterior representa un primer acercamiento a las
precariedad.

En las palabras de Umberto Cerroni:

[...] propietario feudal terrateniente se identifica con la figura del juez, el jefe

politico, del comandante del ejército. Y asi consecuentemente, la figura del

productor directo al servicio de la gleba (ciervos vitalicios), se identifica con el
soldado, con el subdito. El feudalismo es un mundo de clases en el cual la actividad
social es actividad politica y en las funciones politicas estan caracterizadas por el

contenido social.

De la definicién anterior, debemos rescatar la figura del jefe (o sefior feudal) que
determinaba no solo la forma de trabajar y sino hasta la manera de vivir de los
campesinos, causando una explotacion laboral desmedida que se puede equiparar
a la precariedad laboral.

Para finalizar el presente apartado hay que decir que el feudalismo fue
un modo de produccion de la tierra que pudo subsistir gracias a que se dieron las
condiciones politicas, juridicas y sociales que fueron menos favorecedoras para
el estrato social mas bajo, los campesinos, como afirmé Max Weber; durante
la época feudal el poder politico fue inherente a la propiedad del feudo y en
consecuencia los senores feudales eran la base de la sociedad de aquella época

(Weber, 1972).
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LA REVOLUCION FRANCESA Y SU IMPACTO EN LAS RELACIONES LABORALES EN EL
SURGIMIENTO DEL SISTEMA CAPITALISTA
Desde la perspectiva de Immanuel Wellerstein (1999) la revolucién francesa
fue: “Un suceso historico-mundial en el sentido especifico de su trascendencia e
importancia en la historia del sistema mundo como moderno...”. Para nosotros,
es muy importante destacar que este movimiento revolucionario marcé un antes y
un después en la sociedad global en los aspectos econémicos, politicos, culturales.
Sin embargo, no hay que olvidar que la revolucién francesa se centré en los ideales
de “Libertad, Igualdad, fratermidad” (Héberle, 1998) con el objetivo de derrocar un
sistema de gobierno absolutista, el cual se enfrenté a un cambio de paradigmas a
nivel mundial:

- Nacimiento de un nuevo sistema econémico (el capitalismo);

- Nacimiento de un nuevo sistema gobierno (sistema democratico);

- Nacimiento de dos nuevas clases sociales; la burguesia y el proletariado.

Desde la perspectiva de Immanuel Wallerstein (1999) la revolucion francesa fue un
movimiento anti-sistémico'. Fue la punta de lanza, para que la sociedad oprimida
defendiera sus derechos como: la libertad, a tener un gobierno justo, a tener un
gobierno no autoritario ni despotico. Es importante decir que los efectos colaterales
de la revolucién francesa impactaron al desarrollo econémico a través de crisis
financieras, crisis inmobiliarias y recesiones econoémicas.

Se agudizaron las relaciones laborales debido a la interdependencia y
subordinacion que existia con la economia. Es decir, cuando existe crisis econémica,
el trabajador asume mas los peligros por el sometimiento del patron y por la
necesidad de conservar su fuente de trabajo. En consecuencia, se materializa la
inestabilidad laboral y degradaciéon gradual de derechos laborales (Zaniga, 2012). En
consecuencia, incrementaba la precariedad laboral durante la revolucion francesa.

Otro cambio de paradigma causado por la revolucion francesa ocurrid
en la reclasificacion de las clases sociales. Dicho cambio, fue la desaparicion de
los “sefores feudales” y “campesinos”, quieres se convirtieron en “burgueses”
(acumuladores) y “proletariado” (clase trabajadora). Este cambio, tiene relacion
directa con la evolucién de la economia capitalista, los medios de produccién y la
redistribucion laboral.

De acuerdo con Wellerstein, después de la revolucién francesa, la
redistribucion de la fuerza de trabajo afecté de manera significativa los derechos

1 Sy . C e
Definicion de movimiento anti-sistémico



y prestaciones de la clase obrera. En consecuencia, esta situaciéon favorecia a los
“acumuladores” de la riqueza (Wellerstein, 1999), quienes adquirian mayor riqueza
a costa de marginacion laboral y del abuso de una necesidad del trabajador.

En relacién con el parrafo anterior, la revolucion francesa marcé el camino
para que en el siglo XIX evolucionaran tres ideologias para impulsar la lucha de
los derechos laborales. Dichas corrientes ideologicas son: el conservadurismo, el
liberalismo y el marxismo.

Cuadro 2. Tres ideologias sobre derechos laborales en el siglo XIX

Conservadurismo

Liberalismo

Marxismo

Surgi6 a nivel institucional.

Surgi6é después del conser-

vadurismo.

Surgi6 como tercera ideologia

(socialismo)

El cambio debe ser lento para la
aceptacion del progreso.

Su ideologia radica en que el

cambio es natural

Reconoce la idea del progre-
so, pero sostiene que el cam-
bio no es continuo sino que es
discontinuo.

Buscaban frenar los movimien-

tos reformistas y revolucionarios.

Nace bajo la idea del derecho
que tienen los individuos de
liberarse del régimen absolut-

El cambio surge solo por me-
dio de la revolucién con el ob-

jetivo de crear una sociedad

ista y defiende la idea de un | perfecta.
gobierno constitucional
Conservadurismo Liberalismo Marxismo

Estructuras vitales: La familia,
la iglesia y la monarquia.

Esta ideologia creo las estruc-
turas de “liberalismo de esta-
do minimo™ y “liberalismo de
estado social”

Esta ideologia tiene por obje-
to crear una sociedad perfecta
y se fundamenta en que las
clases medias han derrotado
a la aristocracia y en lo futuro
derrocaran a la burguesia.

Era necesario defender las

tradiciones por representar
sabiduria, no hacerlo podia cau-
sar decadencia y desintegracién

social

Esta ideologia trabajé con
una agenda politica basada en
reformas legislativas que facil-
itaran el cambio normal y el

progreso.

En su agenda politica es el
cambio revolucionario de las
clases sociales.

Fuente: elaboracién propia con material de (Wellerstein, 1999)

Entre las consecuencias posteriores a la revolucion francesa y la redistribucion de
las fuerzas de trabajo ocurrié otra transformacion a lo que Wallerstein denomind
“Ver a través del velo” que hace referencia a que la fuerza de trabajo, es decir
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el proletariado empez6 a exigir y demandar el respeto de sus derechos laborales
causados por una precariedad en las condiciones de trabajo y percepciones
econdmicas, estas demandas iban en contra de lo que deseaba el orden capitalista.

Posteriormente, la Asociaciéon Internacional de los Trabajadores de 1864,
declar6 que la emancipacion de los trabajadores debe ser obra de ellos mismos.
Este pensamiento, debe estar encaminado en terminar el dominio de clase (lucha-
obrero patronal). Toda lucha laboral, debe estar sustentada en la idea de mejorar
las condiciones de trabajo y en consecuencia mejorar el nivel de vida de la clase
obrera.

La Asociaciéon Internacional de los Trabajadores, de 1864 acordé exigir
el dictado de una legislacion laboral protectora de los trabajadores (De Buen y
Valenzuela, 1997). Esta busqueda por el equilibrio a través de la legislacion laboral
tenia por objeto regular las relaciones entre los duefios de los medios de produccién
y la clase proletariado carente de condiciones adecuadas y humanas para el
desarrollo de sus labores. A pesar de ser este un punto de partida, la clase obrera
carecia de muchos derechos.

Asi como, la revolucion francesa fue un paso muy importante para la
consagraciéon del derecho constitucional y el reconocimiento de los derechos
humanos que se materializ6 textualmente en la declaracién de los derechos
del hombre y del ciudadano de 1789, documento que consta de un total de 17
articulos, en este caso solo destacaremos el articulo 16 en virtud de que dicho
numeral de manera textual dice: “una sociedad en la que la garantia de los derechos no
estd asegurada, ni la separacion de poderes determinada, no tiene Constitucion™, (ciudadano,
1789).

Del articulo anterior destacaremos las palabras garantias de los derechos
y constitucion, lo anterior porque la Constitucion es el maximo ordenamiento
juridico de un pais en consecuencia, este texto documento debe resguardar, proteger
y garantizar los derechos humanos de sus gobernados.

BREVES ANTECEDENTES Y EVOLUCION HISTORICO-CONSTITUCIONAL
DE LAS RELACIONES DE TRABAJO Y EL DERECHO LABORAL EN
MExico

Los juristas Mario de la Cueva y Porfirio Marquet Guerrero coinciden en que los
antecedentes mas significativos del Derecho laboral mexicano se desarrollaron
durante el siglo XX, teniendo como principal referencia los movimientos sociales
anteriores y posteriores de la revolucién mexicana de 1910 (Guerrero, 2014) y
principalmente la promulgacion de la Constitucion de 1917 (Marquet, 2014) siendo
ésta la primer Constitucion de corte social en el mundo. El jurista Néstor de Buen



dice que “el derecho del trabajo constituye una disciplina que se explica por razones historicas,
politicas y econdmicas”. En concordancia con el profesor Porfirio Marquet (2014), para
poder comprender los antecedentes remotos del derecho laboral en México hay
que dividir su estudio como a continuacion se indica.

LAS RELACIONES LABORALES DURANTE LA CONQUISTA ESPANOLA EN MEXICO

Durante la etapa de la conquista y de la colonia espafola (1521-1810), en
nuestro pais imperé el ambiente propicio para la normalizacion de esclavitud de
la poblaciéon indigena por parte de los conquistadores espanoles. Lo anterior, a
pesar de la existencia de las Leyes de Indias que tenian por objeto regular la vida
econémica y proteger al indio de América, en contra de la explotacion despiadada
que llevaron a cabo los encomenderos. Quienes propiciaban condiciones para la
existencia de la precariedad laboral que afectaba a la poblacién indigena. Por
ultimo, hay que recordar que la Ley de Indias, sélo daba reconocimiento a los
indios de su categoria de seres humanos, sin establecer un plano de igualdad con
los conquistadores en la vida social, econémica y politica (De la Cueva 2001). Lo
anterior, representaba tnicamente el reconocimiento como seres humanos, pero
sin dotarlos de derechos.

EN EL MExico INDEPENDIENTE

Cuando nuestro pais logro su independencia, las condiciones politicas, econémicas
y sociales eran inestables y precarias. México, se encontraba en una etapa de auto-
reconstruccion, era necesario establecer de manera urgente una nueva forma
de gobierno. A pesar de lo anterior, en el campo del derecho laboral destacaron
algunos intentos por establecer un conjunto de normas juridicas que regularan las
relaciones obrero-patronales.

El jurista Mario De la Cueva (2001), cita como uno de los primeros
acercamientos al derecho del trabajo, el caso de José Maria Morelos y Pavon, en los
Sentimientos de la Naciéon Mexicana, presentados al Congreso de Anahuac, en el
ano de 1813. Debemos mencionar que el jurista refiere que todavia en la primera
mitad del siglo XIX se continué aplicando en México el viejo derecho espaiiol, tales
como: las Leyes de Indias, las Siete Partidas, la Novisima Recopilacion y sus normas
complementarias.

Por lo que respecta a los textos constitucionales que regularon de alguna
manera las relaciones obrero-patronales podemos destacar los siguientes:

1. Acta Constitutiva de la Federacion de 1824, y Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, regulan las relaciones obrero-patronales,
pero no de manera explicita.
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2. Constitucion de 1857: establecio en su articulo 5° que nadie podia ser
obligado a prestar trabajos personales, sin la justa retribucién y sin su pleno
consentimiento. Sin embargo, dicha constitucién no establecié ninguna
otra disposicion legal referente a las condiciones en que debian prestarse los
trabajos personales, lo que dificultaba hacer valer los derechos consagrados
en el texto constitucional.

Estando en vigor la ley fundamental de 1857, se expidi6 en el afio de 1870, como
disposicion reglamentaria, un Codigo Civil en el que se declara que la prestacion de
servicios del hombre no era equiparable al contrato de arrendamiento, estableciendo
un titulo con figuras juridicas, tales como el mandato, el ejercicio de las profesiones
y contrato de trabajo.

En el México Postrevolucionario del Siglo XX tenemos uno de los mas
grandes acontecimientos historicos y juridicos a nivel mundial en la lucha por la
Libertad e igualdad; la Revolucion Mexicana y la Constitucion de 1917. Asi, después
de la terminacién de la revolucion, México empez6 una transformacion en su sistema
politico y econémico, en el que existié la necesidad de dar una clara respuesta que
pusiera fin o disminuyera el descontento social que habia dejado el anterior régimen
de gobierno que se caracterizo por el autoritarismo, la injusticia y la desigualdad social.

Hay que destacar que la Constitucion de 1917 fue la primera declaracion
de derechos constitucionales de corte social en el mundo (De la Cueva, 2001). Esta
constitucion, fue un precedente relevante para el impulso de la justicia social y
quedo consagrado en el articulo 123 (De Buen y Valenzuela, 1997).

La historia del derecho laboral mexicano se encuentra reflejada en el articulo
123 Constitucional, en ¢l se recogieron los ideales, aspiraciones y necesidades de la
clase trabajadora que antes de 1917 constituian la preocupacion fundamental del
pueblo (Cavazos, 2004). Anteriormente solo existia el derecho civil, el derecho del
trabajo nace después de que la revolucién constitucionalista destruyera el mito de
las guerras econémicas del liberalismo y derrumbara el imperio absolutista de la
empresa (De la Cueva, 2001). Las propuestas presentadas al constituyente para
que fueran consideradas en la reglamentaciéon de los principios fundamentales del
derecho laboral se basaban en el deseo de reivindicar la dignidad de la persona
mediante el establecimiento de justas condiciones de trabajo (Cavazos, 2004).

En el desarrollo legal de las relaciones de trabajo y su marco regulatorio, al
haber ya comentado lo relativo al postulado constitucional, debemos ahora hacer
mencion de la primera Ley federal del trabajo (1931). Antes del inicio de la
vigencia de dicha ley cada entidad federativa tenia la potestad de legislar en materia
del trabajo, por lo que cada Estado expidio sus respectivos ordenamientos.



La primera Ley Federal del Trabajo de 1931, contribuy6 al progreso de la economia
nacional, elevando las condiciones de vida de los trabajadores. En sus principios,
enfrento problemas institucionales, y en establecer los mecanismos para resolver
problemas obrero — patronales. Ademas, que se necesitaba establecer un esquema
de beneficios sociales minimos para trabajadores (De la Cueva, 2001).

En 1970 durante el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, se expidi6 una nueva
Ley Federal del Trabajo. Dicho ordenamiento, redujo en ciertos aspectos el problema
de la precariedad laboral, al ofrecerle al trabajador prestaciones tales como:

- Prima por vacacionales

- Prima por antigtiedad;

- Prima dominical;

- Aguinaldo;

- Vacaciones.

La Ley Federal del Trabajo, fue objeto de una serie de reformas de caracter social en
1987, entre ellas la referente a los salarios minimos y la integracion de la comision
nacional de salarios minimos. En 1988 durante el gobierno del presidente Carlos
Salinas de Gortari, con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), se empezaron a presentar un numero importante de proyectos
de dictamenes de reforma a la Ley federal del trabajo en el congreso de la union
o propuestas de una nueva Ley en la materia, por parte de diversos personajes de
los distintos partidos politicos y académicos, con la finalidad de lograr un cambio
regulatorio en el mercado del trabajo.

La necesidad de una reforma integral en materia laboral en nuestro pais,
inici6 en 1988 por parte de organizaciones patronales como la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) y Confederaciéon de Camaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO), que dentro sus principales demandas
destacaban: la flexibilidad del trabajo con el objetivo de aumentar la competitividad
de las empresas, ademas de favorecer la modernizacién de estas y en consecuencia
estimular la confianza de los inversionistas ante a la apertura econémica globalizada
(Bensusan, 2003), (De la Garza, 2006).

Para 1989 la COPARMEX, propuso un modelo de reforma laboral en el
que se combinaba una dosis importante de flexibilidad y autoritarismo. Lo anterior,
parecia ser una respuesta a los problemas obrero-patronales. Entre las caracteristicas
la propuesta de la COPARMEX podemos mencionar las siguientes:

- Aligerar las cargas patronales a través de una legislacion flexible

propiciando la estabilidad en el empleo lo anterior se materializo en

contrataciones temporales.
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- Establecer condiciones laborales acondicionadas a la percepciéon de los
salarios, jornadas, turnos y horarios. Lo anterior con el objetivo de propiciar
una mejor adaptacion al trabajo ya la produccion.

- Establecimiento de una nueva y mejor relacion entre empresas, sindicatos
y Estado, orientada a la individualizacién y despolitizacion de las relaciones
laborales en lo concerniente a los derechos colectivos (Bensusan, 2000).

Posteriormente, ante el fracaso gubernamental en su intento de concertaciéon
tripartita, se opt6 por vias indirectas de modernizacion que inducian cambios en
las relaciones laborales de diversa indole, sin tocar la legislacion vigente (Bensusan
y Von Biilow, 1997).

A principios de 1996 se comenz6 a difundir la llamada nueva cultura laboral
en donde la productividad y la competencia se imponen a la justicia social y a la
consolidacion del didlogo y la concertacion (Partida, 2005). En ese sentido otras de
las propuestas conocidas, fue la que hizo el secretario del Trabajo y Prevision Social
del gobierno que presidié Vicente Fox Quezada, conocida en ese entonces como el
proyecto de la Ley Abascal, en alusion al doctor Carlos Abascal Carranza, titular de
la referida dependencia federal, en la que se retomaban aspectos importantes de la
nueva cultura laboral. Sin embargo, ninguna de esas propuestas logré concretarse.

En Meéxico la reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT) promulgada
en el ano 2012, se orient6 a reducir el problema de la baja productividad laboral
modificando la regulacién al introducir elementos de flexibilidad laboral en la LFT
con la finalidad de reducir los costos de contratacion, al incorporar figuras juridicas
como la subcontratacion u outsourcing, contratos de trabajo temporal, a prueba y
de capacitacion inicial, asi como el disminuir los costos de despido al reformar
el articulo 47 concerniente a las causales de despido adicionando nuevas causales
facilitando se pueda despedir al trabajador por determinados actos o conductas
previstas contra el empleador o sus clientes o proveedores, y el precepto 48 en el
que se limita el pago de los salarios caidos a un maximo de doce meses que como
condena deba cubrir al respectivo trabajador aquel patron que previo juicio se haya
demostrado ha incurrido en despido injustificado.

Lo cual significé que la referida reforma fuera aprobada en medio de un
fuerte debate en el que los legisladores que se oponian a los términos de dicha
reforma, sostenian que la misma representa un retroceso en materia de derechos
laborales y un riesgo de mayor precarizaciéon del empleo en México (Padierna,
2013; Batres, 2013).

En el siguiente cuadro, se sefialan algunos articulos en los que se presenta la
flexibilidad laboral en algunos preceptos de la Ley Federal del Trabajo reformados



en el 2012, seleccionados de un analisis encontrado en la literatura realizado por
Padierna (2013) en el que de forma sintética explica los principales cambios de
los preceptos de la Ley federal del trabajo con la mencionada reforma, refiriendo
también los posibles efectos de éstos en los derechos de la clase trabajadora:

Cuadro 3. Cambios en la legislacion laboral de 2012

1. Figuras juridicas y articulos reformados:

La reforma de 2012 ala LFT, en general.

Derechos y garantias afectadas:

-Pone en riesgo el cumplimiento de los Articulos 1°, 4°, 5°, 14, 16, 17, 20 y 123 de la Constitucién
de los Estados Unidos Mexicanos, y los derechos fundamentales del trabajador en ella consagrados.
-De igual manera pone en riesgo el respeto de principios de igualdad, equidad, legalidad y audi-
encia.

-Contraviene el Convenio 156 de la OIT; la propia Constitucién de la OIT, y la Declaracién de
Filadelfia, entre otros.

Efectos de la reforma:

-Los cambios efectuados en su mayoria sugieren que el Estado pierde gran parte de su responsabi-
lidad de tutelar sobre el trabajador desprotegiéndolo frente a la clase empleadora.

-Con los cambios efectuados con la reforma laboral de 2012, se expone a la fragmentacion y pre-
carizacion de las condiciones de trabajo, afectando a la clase trabajadora en diversos derechos y
salarios.

-Se transgreden diversos tratados internacionales suscritos por México, en materia de derechos
constitucionales, humanos, laborales y de procedimiento.

2. Figuras juridicas y articulos reformados:

-Subcontrataciéon u Quisourcing. Establecida en los articulos 15A, 15B, 15C, 15D

Derechos y garantias afectadas:

-Se pone en riesgo el derecho a la sindicacion y a la negociacion colectiva en condiciones favorables
y seguras. También se incide de manera preocupante en el derecho de huelga debido a que la per-
manencia del empleado esta relacionada al “buen comportamiento”.

-Pone en riesgo el derecho a la estabilidad laboral establecido en la fracciéon XXII, apartado A del
articulo 123 constitucional.

Efectos de la reforma:

-Legaliza la subcontrataciéon que no estaba permitida en Ley Federal del Trabajo antes de la refor-
ma.

-Debido a la opacidad con la que operan las empresas de subcontratacion, se podrian generar casos
de explotacién a la clase trabajadora, con inestabilidad en el empleo, exceso de horas de trabajo,
pago de salarios por debajo del minimo, y precarizacién de las condiciones de trabajo.

-Esta forma de contratacion es similar al “contrato de aprendizaje” de la LFT de 1939, que fue
derogado en la LI'T de 1970 por los innumerables abusos a los que dio lugar. Por lo que se expone
a los trabajadores a la incertidumbre laboral.
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3. Figuras juridicas y articulos reformados

Clontratos de prueba-capacitacion inicial que establecen los articulos 39 A, 39 B, 39C, 39 D, 39F
Derechos y garantias afectadas

-Ademas de vulnerar el derecho de estabilidad en el empleo, consagrado en el articulo 123 con-
stitucional, quebrantan el derecho a la obtencién de las indemnizaciones por despido sin causa
justificada, establecidos en el articulo 7 Inciso d del Protocolo de San Salvador.

Efectos de la reforma

-Con esta modificacién se implementa la flexibilidad laboral en la contratacion y el despido, ben-
eficiando al sector empresarial, en detrimento de los derechos laborales ya existente, por lo que
representa una regresion. -Ademas existe el riesgo que la clase empleadora pueda abusar de esta
forma de contratacién por prolongados periodos de tiempo para evitar que el trabajador genere
antigiiedad.

-Estas formas de contratacion dan a las empresas la facultad de decidir casi de manera unilateral
sobre la continuidad de la relacién laboral, pudiendo asi disminuir costos, en sacrificio de los dere-
chos de los trabajadores.

4. Figuras juridicas y articulos reformados

-Labores discontinuas. Estipulada en los articulos 39 I, 153 J a 153 V y 154. Causales de despido.
Prevista. en el articulo 47

Derechos y garantias afectadas

-Es violatorio del 123 constitucional, 39 E, sobre las labores discontinuas: la laxitud de este articulo
podria permitir que se tenga un contrato y prestaciones de tiempo indeterminado en papel pero
las empresas podran demandar los servicios del trabajador en los periodos de tiempo que necesiten
y pagar en ese periodo.

-Articulo 153 J a 153 V y 154. Este grupo de articulos vincula la productividad con los ascensos.
Puede considerarse como muy estricto y preocupante para el trabajador y su personalidad con el
animo de sancionar comportamientos sin responsabilidad para el patréon.

Efectos de la reforma

-Las labores discontinuas podran fragmentar la antigiiedad y prestaciones consecuentes pues la
laxitud del articulo no establece si estarian garantizadas solamente por el tiempo en el que el tra-
bajador sea llamado a trabajar. Podria resultar un tema de simulacién de responsabilidad patronal
sobre los derechos de los trabajadores.

- Bajo condiciones de equidad en la capacitacién provista por las empresas, la productividad se
podria considerar como un factor importante para los ascensos siempre y cuando se encuentre
ligada a los salarios. -Desafortunadamente esto no queda claramente establecido en las reformas
realizadas a la ley.

-Resulta también desafortunado que la antigiiedad pierda relevancia como factor de impor-
tancia respecto a los ascensos. Este articulo ayuda a facilitar los despidos. La redacciéon podria
generar que se despida al trabajador por medio de una manifestacién casi unilateral por parte
del patrén o por sugerencia de clientes y proveedores. Facilitando que se genere mayor naumero
de despidos.




5. Figuras juridicas y articulos reformados

-Pago de salarios caidos. Establecida en el articulo 48

Derechos y garantias afectadas

-Conforme a este articulo, el pago de los salarios caidos serd de un maximo de doce meses; es decir,
el patrén llegard a pagar aproximadamente s6lo una tercera parte de lo que paga por despidos
injustificados, considerando que el tiempo promedio de un asunto laboral es de tres aflos 0 mas.
Efectos de la reforma

-Atenta contra la justicia laboral pues la duracién de un proceso laboral es mayor a tres afios por
razones ajenas al trabajador, es decir, slo recibiria una tercera parte de lo que le corresponderia
por este periodo de tiempo.

Lo anterior puede propiciar despidos injustificados por parte del patréon.

Fuente: elaboracion propia con informacién obtenida en Padierna (2013)

De acuerdo a la informacién se observa que la reforma laboral del afio 2012 en
Meéxico, puede exponer de manera importante al detrimento de las condiciones
laborales de los trabajadores. Debiéndose entender por éstas, de acuerdo al maestro
De la Cueva (2001) como las normas que fijan los requisitos para la defensa de la
salud y vida de los trabajadores en los establecimientos y lugares de trabajo y las que
determinan las prestaciones que deben percibir por su trabajo.

Las condiciones laborales comprenden aspectos, como: duraciéon del
contrato o relacion de trabajo, duracion de la jornada laboral, salario y prestaciones
legales, asi como derechos de seguridad social. Constituyen un indicador del nivel de
calidad de empleo, por lo que el detrimento de las condiciones laborales, representa
una afectacion en el principal ingreso econémico de los trabajadores, que puede
repercutir considerablemente en la economia familiar de los trabajadores.

La reforma laboral del afno 2012 en México, ademas de representar un
detrimento a los derechos de la clase trabajadora, constituye una transgresion a
los derechos consagrados tanto en los preceptos 5° y 123 constitucionales, como
en los convenios celebrados ante la OIT. Esta situacién por tanto, iria en contra
de la progresividad que a partir de la reforma constitucional de 2011 se imprime
en nuestro pais respecto a los derechos humanos que incluyen, evidentemente los
laborales. Para la Suprema Corte de Justicia de la Nacion encargada de interpretar
de una manera cualificada esta progresividad, desprendida del articulo primero
constitucional y fortalecida por el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos
para todos los derechos humanos es, aquella obligacion de los Estados para adoptar
providencias, para lograr progresivamente la plena efectividad de los derechos
que se derivan de las normas, teniendo la obligaciéon inmediata de empenarse por
lograr la realizacion integra de tales derechos, asi como de ir avanzando gradual

97



98

y constantemente hacia su mas completa realizacion, en funcién de sus recursos
materiales; exigiendo al Estado que en la medida que mejora su nivel de desarrollo,
mejore el nivel de compromiso de garantizar estos derechos (Gaceta del Semanario
Judicial de la Federacion, 2013).

En otro aspecto importante, las reformas legales en México aprobadas
partir del ano 2012, de acuerdo a Cabrera, (2015) impulsan la liberalizacion de la
economia y la contraccion de la participacion del Estado en la vida social, y lejos
de alcanzar los objetivos del TLCAN, tales como: generar crecimiento, distribucion
del ingreso y recuperaciéon del poder adquisitivo, se contrajo la economia, el
poder adquisitivo y se concentré mas el ingreso y la riqueza. Lo anterior afecta
de forma importante al trabajador que ha sido despedido injustificadamente, ya
que ademas de perder los derechos a la salud y vivienda por falta de cotizaciones
respectivas.

En México, durante el gobierno del presidente Enrique Pena Nieto se han
efectuado reformas a la regulacién laboral, como la efectuada a la Ley Federal
del Trabajo en el aflo 2005, mediante la que se reformaron y derogaron una serie
de disposiciones orientadas a regular la prestacion de los servicios de los menores
trabajadores en un contexto de protecciéon a la salud, integridad, y derechos
laborales de los menores.

Destacando la reforma constitucional al articulo 123, publicada el 24 de
febrero del afno 2017, en el diario oficial de la federacion, de la que sobresalen las
disposiciones en materia de justicia laboral, en las que se desaparecen las juntas de
conciliacion y arbitraje, para que su competencia y jurisdiccion pase a los tribunales
de esa materia del poder judicial, tanto de la federacion como de las entidades
federativas.

En dicha reforma constitucional ademas se establece como obligacion para
los trabajadores y patrones que antes de comparecer a los tribunales laborales,
deberan asistir a la instancia conciliatoria correspondiente. Ante los centros de
conciliacion, a cargo de los organismos descentralizados, en su respectivo ambito de
jurisdiccion, ya sea estatal o federal, los cuales contaran con personalidad juridica
y patrimonio propios, plena autonomia técnica, operativa, presupuestaria, de
decision y de gestion. Debiéndose regir por los principios de certeza, independencia,
legalidad, imparcialidad, confiabilidad, eficacia, objetividad, profesionalismo,
transparencia y publicidad. Su integracion y funcionamiento se determinara en la
ley de la materia.

Los centros de conciliacion tendran la funcion conciliatoria, y en todo caso,
la etapa de conciliacién consistira en una sola audiencia obligatoria, con fecha y hora
debidamente fijadas de manera expedita, y las subsecuentes audiencias de conciliacion



solo se realizaran con el acuerdo de las partes en conflicto. La ley establecera las
reglas para que los convenios laborales adquieran condiciéon de cosa juzgada, asi
como para su ejecucion, asi como también determinard el procedimiento que se
debera observar en la instancia conciliatoria. Estableciéndose para el orden federal,
ademas, el registro de todos los contratos colectivos de trabajo y las organizaciones
sindicales, asi como todos los procesos administrativos relacionados.

En la iniciativa de decreto de la referida reforma constitucional en
materia de justicia laboral, se expresa dentro de la exposicion de motivos que
los cambios introducidos con la reforma se sustentaron fundamentalmente en
el establecimiento de mecanismos para agilizar los procedimientos, acortando
tiempos para que la justicia sea una realidad, asi como en la profesionalizacion del
personal encargado de cumplirla, reconociendo que los problemas que afectaban
a la misma se debian a factores y mecanismos anacronicos ante la realidad del
pais, aunado al incremento de la rotacion laboral ante la mayor volatilidad de los
empleos y la flexibilizacion de la forma de contratacion y despido han provocado
el aumento significativo de los conflictos individuales. Refiriendo ademas la idea
de eliminar todo elemento que convierta la justicia laboral en lenta, costosa,
de dificil acceso y cuestionable, asi como combatir la parcialidad, simulacion,
discrecionalidad y opacidad.

La reforma en materia de Justicia Laboral, esta orientada a agilizar
la solucion de los conflictos individuales del trabajo, a través de los Centros de
Conciliacion, con los que el Estado pretende promover que tanto trabajadores
como empleadores, privilegiando el dialogo y la conciliacién, de la misma manera
que se ha promovido en otras areas del derecho, tales como: civil, mercantil, y
familiar a través de los Centros de Mecanismos Alternativos para la solucién
de conflictos, y el Nuevo Sistema de Justicia Penal en México. Especialmente al
establecer como obligacion legal a los trabajadores y patrones que previo a acudir
a los tribunales laborales, deban asistir a la instancia conciliatoria correspondiente,
sin la comparecencia de sus respectivos abogados, en atencion a la naturaleza de la
etapa, por considerar que puedan llegar a obstaculizar un posible y pronto arreglo
entre las partes involucradas en el conflicto.

La reforma constitucional de 2017 en materia laboral exige, para el éxito
de la misma, a los servidores publicos del sistema de imparticion de justicia laboral,
la profesionalizacion, imparcialidad, objetividad, transparencia y eficiencia en el
desempeno del servicio, que permita generar en el mismo la plena confianza tanto
de empleadores y trabajadores como elementos fundamentales de la produccion
en el mercado de trabajo en condiciones de rapidez sin menoscabar derechos,
condiciones, prestaciones y en general a los trabajadores.
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CONCLUSIONES GENERALES

* El Derecho Romano perfil6 las primeras formas de regulacion juridica de
las relaciones de trabajo por medio de las figuras del contrato de trabajo y
el contrato por obra.

* El cristianismo aporté el elemento de la dignificacion del trabajo.
Este dltimo se convirtid6 en un elemento central de la lucha por los
derechos de los trabajadores.

* Durante el feudalismo, el desarrollo en los contextos: religioso, politico,
cultural, social y laboral. La clase social mas perjudicada fue la clase
trabajadora, la cual estaba comprendida principalmente por campesinos
que carecian de prestaciones, derechos. Estas condiciones propiciaron con el
tiempo grandes movimientos sociales en contra del régimen feudal y
absolutista.

* Después de la Revolucion francesa, se rompieron los esquemas politicos,
economicos, culturales y sociales y se inauguran algunas de las ideologias
mas destacadas de la época: el conservadurismo, el liberalismo politico,
entre otras, todas estas ideologias bajo su propia percepcion del progreso
ante el naciente desarrollo global de un sistema capitalista que daria
paso al nacimiento y consolidacion de nuevas clases sociales: burgueses y
proletariado.

* En México, la conquista de ciertos derechos laborales se materializo
después de la revolucion . Dicho momento histérico cumplié con parte de
las demandas sociales para materializarse en la primera constituciéon de
corte social en el mundo, la constitucién de 1917.

* La evolucion juridica de las relaciones laborales y del Derecho laboral
como marco para el desarrollo de la condiciéon del trabajador ha sido mas
lenta de lo que el contexto mundial en materia derechos humanos exigiria
a 100 anos de la Constitucién. Existe una paradoja, pues en virtud del
Derecho del trabajo es cuando nace el concepto de dignidad del trabajo,
trabajo digno, pero no se ha transitado a ver e influir todas las relaciones
laborales con el enfoque principal de las personas en sus derechos humanos
y no en el desarrollo de la economia.

e La gran tarea que existe es adecuar, repensar, y adaptar en su integralidad,
el marco juridico laboral que incide en la persona del trabajador, al
contexto global de maxima proteccion para ser coherente con las reformas
estructurales que pretenden colocar a México como un pais con un Estado
de Derecho fuerte y humano.
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SECCION 2

ESTUDIOS DE CASOS DE LA
PRECARIEDAD LABORAL EN EL SUR
DE TAMAULIPAS






ENTRE LA PRECARIEDAD LABORAL Y EL ESTRES:
DETERIORO DEL TRABAJO DOCENTE EN LA EDUCACION
SUPERIOR PUBLICA

El mundo estd globalizado, pero yo, como docente, gano cien pesos y poseo un pizarrén y una
barra de yeso -léase tiza- para enfrentar los cambios.
Senn, Wehbe y Gubiani

EspEraNzA Sipa PoNcE!
RoBERTO MAYA RODRIGUEZ?
MaRria MONTSERRAT SOTO CASTILLO®

INTRODUCCION

Considerando los antecedentes y dimensiones de la precariedad laboral de como
ha impactado al trabajador que se desempena en las empresas del sector privado
o publico. Es destacable notar el cambio de la migraciéon de produccién de bienes
al incremento de realizacién de servicios, lo cual se ha mencionado en capitulos
anteriores. Para el lector, este fenomeno puede visualizarlo como un prisma que
bajo un haz de luz su espectro proyecta una diversidad de colores que se refracta en
diferentes direcciones. Con esta analogia se pretende visualizar como la precariedad
conlleva una serie de significados e interpretaciones diversas por tratarse de un
fenébmeno con multiples matices y efectos en las condiciones laborales que vive en
este caso el docente en su centro de trabajo: La universidad.

"Doctorante del Programa en Gestion Estratégica de Negocios por la Facultad de Comercio y Administracion de
la Universidad Autéonoma de Tamaulipas; Cuenta con Maestria en Desarrollo de Recursos Humanos.
Profesora de horario libre de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas.

Doctorante del Programa en Gestion Estratégica de Negocios por la Facultad de Comercio y Administracién de
la Universidad Auténoma de Tamaulipas; Cuenta con Maestria en Gestién de la Calidad. Profesor de
horario libre de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Autéonoma de Tamaulipas.

Doctorante del Programa en Gestion Estratégica de Negocios por la Facultad de Comercio y Administracion
de la Universidad Auténoma de Tamaulipas; Cuenta con Maestria Desarrollo de Recursos Humanos.
Subcoordinadora de Redes Sociales de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad

Auténoma de Tamaulipas.
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En este contexto, existen diversas investigaciones que han documentado como
a partir de la crisis economica de la década de los 90 el modelo neoliberal
implementado en los gobiernos de América Latina modificaron y afectaron las
estructuras organizativas. México no fue la excepcion al implementar estos cambios,
que originaron las actuales condiciones de trabajo en las estructuras productivas de
bienes y servicios en los Estados Unidos Mexicanos (Sanchez y Corte, 2012; Tamez
y Pérez, 2009; Martinez y Preciado, 2009).

Aboites (1994), explica que el trabajo docente en México tuvo su
transformacién a mediados de los noventa con base al articulo 3° constitucional,
a través de los programas neoliberales de educaciéon promovidos por gobiernos
priistas y panistas en las altimas décadas, con el propoésito de que la universidad
publica desarrolle mas investigacion mediante propuestas tecnologicas, creativas e
innovadoras para asegurar la competitividad del sector industrial mexicano.

En este sentido, el sector de educacion superior ha sido también uno de los
afectados por la precariedad laboral, cuyas condiciones laborales ha configurado
el trabajo que realiza el docente universitario. Tal como lo muestra, el estudio de
Martinez y Preciado (2009) que destacan como las tareas encomendadas por la
nstitucion educativa, han intensificado el ritmo de trabajo donde el docente trabaja
horas extra para cumplir con su produccion cientifica, preparar la clase, participar
en foros académicos, ser tutor y realizar estancias. Ademas de llevar una sobrecarga
de alumnos por un mismo salario y/o si, sus cualificaciones profesionales son
acreditadas mediante la evaluacion docente serd recompensado a través de algin
programa de estimulos econémicos.

Como bien resume Marugan (2017), al expresar que el docente universitario
se encuentra en una “jaula de hamster” donde cumple su rutina ciclica enfocada a
investigar, publicar, dar clase, orientar y asesorar con la ilusion de que algin dia el
sistema universitario, le otorgue una plaza de tiempo completo, la cual puede tardar
o nunca llegar. Estd situacion resulta incongruente, cuando se exige al docente
calidad educativa en los servicios que presta y es el propio sistema quien origina y
sabotea con una contradicciéon de hechos, lo que se exige a los docentes con base
a canones internacionales en materia de educacién y las condiciones reales que
proporciona la universidad para que éstos desempenan su labor como maestros.

En este aspecto Chomsky (2014) sefiala que el personal docente esta tan
saturado con tantas actividades que ha sido separado paulatinamente de su carrera
académica para ser condicionado a un futuro sin seguridad, no garantizandole el
empleo, y en tal caso, si lo tiene esta vinculado a beneficios sociales ineficientes. En
este contexto, destaca como el propio sistema controla a los profesores mediante
contratos eventuales caracterizados por salarios bajos y en un contexto de



condiciones precarias, generando incertidumbre al docente por si serd contratado
para el siguiente ciclo escolar. En este sentido, cita como Alan Greenspan ante el
Congreso de Washington en Estados Unidos en el ano de 1997, refirié que el éxito
econémico surge al crear “una mayor inseguridad en los trabajadores”, destacando
que la sociedad es mas sana cuando se genera inseguridad en los empleados porque
éstos, no se expondran a solicitar aumentos salariales, ni participaran en huelgas, ni
exigiran derechos sociales, serviran a sus patrones sin cuestionar por temor a perder
su trabajo, siendo una gran negocio para los grandes corporativos.

Detalles de esta naturaleza explica en su trabajo Santos y Mufioz-Rodriguez,
Poveda (2015) quienes sefialan que la investigacion y los nuevos estilos de docencia
versado en el proceso de Bolonia, contribuyeron a las condiciones de trabajo,
aunado a roles diferentes que demanda la practica docente. Estos autores, parten del
principio que las universidades se alinearon al proceso de Bolonia por la sucesion de
reformas y practicas administrativas de las universidades publicas, con el objetivo
de homogeneizarla y privatizarla mediante un modelo anglosajéon (Lorente 2015,
Sofiris, 2013; Sevilla 2010). Ante este panorama la funcion del docente ha cambiado
radicalmente y las universidades terminaron por implementar paulatinamente los
procesos, terminologia y procedimientos, sustentados en un modelo universitario
que es evaluado y acreditado por su calidad educativa por organismos externos,
muy similar a la de una gestion empresarial (Marugan, 2017; Santos, et al., 2015 y
Chomsky, 2014).

En su trabajo de investigacion Serrano (2015) afirma que existe una marcada
orientaciéon a homogeneizar al sistema universitario, partiendo de esta postura,
todo se reduce a cifras otorgando mayor valor de lo que tiene o le corresponde. Un
ejemplo de esta homogenizacion al que el docente se ha acostumbrado, lo cita esta
investigadora:

De veinticinco (horas), al setenta y cinco (por ciento), por cinco (dias a la semana), una

(plaza) fija, una (vacante de) interinidad, un (contrato) eventual, (a tiempo) parcial, (a

tiempo) completo, duracion (in)determinada, por (acumulacién de) tareas...

En este aspecto Tamez y Pérez (2009) ya afirmaban que el ambito laboral docente
estaba modificandose mediante nuevas leyes y culturas laborales con el objetivo de
corporizar a las instituciones publicas mediante politicas globales, derivadas de los
gobiernos del Banco Mundial y la Organizacién Mundial de Comercio, quienes
han propuesto, modificado y aprobado leyes, codigos y reglamentos que han
facultado a los grupos dominantes de los paises latinoamericanos para manipular e
implementar el control sobre el proceso de trabajo mediante indicadores como la
productividad, competitividad, eficiencia y calidad en los tltimos 28 afios. Destacan

109



110

estos investigadores como estos capitalistas han generado estrategias para fomentar
un proyecto de avanzada explotacion y de acopio ilimitado de capital, sin considerar
los derechos sociales y econémicos alcanzados en un pasado por luchas obreras,
asi como las paupérrimas condiciones de vida, salud fisica y mental que viven los
trabajadores en general.

Si bien es cierto, que el fendémeno de precariedad laboral ha sido estudiado
por expertos desde el ambito empresarial, sociologico, salud, manufactura, (Serrano,
2015), entre otros campos de la ciencia; no es ajeno que la precariedad esta presente
en el sector de la educacioén, como bien lo expresa Chomsky (2014) en referencia a la
efigie del docente universitario, el cual ha sido disminuido a un nivel de trabajador
temporal, donde su desarrollo laboral es precario, donde cita:

Tengo conocidos que no han logrado el estatus de profesores ordinarios; tienen

que concursar cada afno para poder ser contratados otra vez, (...). Se desarrollan

tendencias, son parte de la imposicion del modelo de negocios en cada uno de los
aspectos de la vida. Esa es la ideologia neoliberal bajo la que el grueso del mundo

ha estado viviendo en los Gltimos 40 afnos.

Por consiguiente, la presente investigacion tiene como propésito explorar el binomio
de la precariedad laboral y el estrés en el trabajo que realiza el docente en las
instituciones de educacion superior ptblica. Considerando la literatura revisada se
desarrolla la siguiente pregunta ;Como afecta la precariedad laboral y el estrés la funcién del
docente en las instituciones de educacion superior de cardcter piiblico?

ADIOS A LA TRADICIONAL UNIVERSIDAD MEXICANA
Ahora centrandonos en los estudios de Lomovatte y Wischnevsky (1998), estos
autores destacaron dos caracteristicas principales del contexto que estaban
conformando la funcionabilidad de la universidad mexicana: el primero se orientd
al recorte presupuestario y el segundo se enfoco en el papel que adopto el Estado
como evaluador de las actividades propias que generan las instituciones publicas,
mediante los cuerpos académicos; los cuales se han alineado para operar a un ritmo
de nivel excelencia en todos sus rubros y estan orientados a contribuir en la soluciéon
de las necesidades de las empresas del pais mediante proyectos por adjudicacion.
Es bajo este panorama que los estudios realizados por Santos, Munoz-
Rodriguez y Poveda (2015), advierten que la universidad en estas ultimas décadas
paulatinamente trata de implementar un arquetipo de universidad tnico que
pretende orientarse hacia un esquema educativo integral, donde la tendencia es
adoptar criterios que se amplien a todos sus dominios, con el proposito de crear una
estructura administrativa de empresa, Readings (2013).



El estudio de Gaye Tuchman (retomado por Donoghue, 2013) menciona que “Desde
la década de 1970, la educacion superior publica ha dejado de ser considerada una
responsabilidad civica y se ha convertido en otro tipo de entidad”, la cual se ha
ido transformando poco a poco en un organismo empresarial en todos los sentidos
y separandose lentamente de su quehacer institucional. Para algunos, resulta un
proceso natural como el funcionamiento del paradigma anterior de la universidad, es
sustituido por un método donde las condiciones laborales universitarias cambiaron
influenciadas por los factores socioeconémico y sociopolitico de nuestro pais.

PROBLEMAS DE SALUD ASOCIADOS A LAS CONDICIONES DE PRECARIEDAD LABORAL
Hay que considerar que el docente con base a su esfuerzo de trabajo desencadena
también un desgaste fisico y mental, en el caso de desempefarse bajo una situacion
precaria, tiende a incrementarse el riesgo de padecer estrés o lesiones en el trabajo,
Laurell, (1981).

Con base en el estudio de Urquidi y Rodriguez (2010) enfocado a profesores
mexicanos de tres universidades puablicas del estado de Sonora, muestra que las
situaciones mas estresantes que padecen los docentes las integraron a tres factores:
El primero esta asociado a la sobrecarga de trabajo y limitantes de tiempo para
ser beneficiado en el programa de incentivo econémico, multiplicidad de tareas,
asistir a reuniones prolongadas, participar en reuniones y actividades no planeadas,
cumplimiento de fechas limites para comisiones académicas y administrativas,
tiempo insuficiente para actualizarse y tiempo limitado para dar asesoria. El
segundo factor que origina el estrés se deriva del ambiente institucional por los
cambios administrativos, desconocimiento de los objetivos, falta de interés de
compaiferos para realizar un buen trabajo, escasa relaciéon con el jefe y compariieros,
escasez de promociones, falta de material, entre otros. Cabe mencionar que el
estrés esta vinculado a la influencia institucional, el cual ha sido estudiado por
Gmelch, Wilke y Lovrich (1984) en universidades estadounidenses. El factor tres
esta vinculado al estrés porque surge de la falta de reconocimiento al esfuerzo que
realiza el docente, al tratar de cubrir todos los requisitos que demanda el programa
de estimulos econémicos y por dltimo, el factor cuatro causante del estrés surge
de las condiciones fisicas en las que se desempena el docente para cumplir con su
trabajo, malas condiciones de los cubiculos, instalaciones en mal estado, cubiculos
insuficientes o equipo deficiente o falta de tecnologia para operar.

En este sentido, Suaya (2013) sefiala que el trabajo dignifica al empleado
y se vincula por el orgullo de ser valorado, reconocido, ser productivo a través del
conocimiento que posee y aplica en su centro de trabajo, siendo componentes
determinantes en la salud de la persona. No solo por la parte de la producciéon
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social, que impulsa al fomentar relaciones interpersonales en el entorno laboral y
en la construcciéon de una identidad colectiva, de la cual se derivan los estilos de
vida, forma de trabajar, condiciones de vida, rituales organizacionales, entre otros.

Como bien senala Tomasina (2012) en su investigacién que el trabajo y la
salud son procesos complejos y heterogéneos que estan influenciados entre si, ain en
situaciones dificiles el trabajo estimula a la persona a pensar, a desarrollar habilidades,
destrezas, habilidades y conocimiento, donde afirma que el trabajo crea bienestar
y en consecuencia salud. Sin olvidar que también existe un proceso de salud y
enfermedad que esta delimitado por los espacios, en donde y como se desempena
el trabajador de forma colectiva y su interaccion en los procesos sociales que surgen
en el ambito laboral. Ademas, menciona que existen diferentes investigaciones como
las de Amable, Benach, y Gonzalez (2001), quienes se enfocaron en los efectos de la
salud del trabajador vinculado a algunas dimensiones de la precariedad laboral, estos
autores reiteran que “los problemas de salud mental que aparecen mas estrechamente
asociados a la precariedad laboral son el nerviosismo vy la ansiedad, la depresion, el
miedo, el sufrimiento, la sociabilidad y las relaciones de amistad”.

En un estudio realizado por Santos, Munoz-Rodriguez y Poveda, (2015)
exponen que la universidad espafola se encuentra tan centrada en buscar
la excelencia educativa que no ha valorado el costo en salud de su personal.
También refieren que los maestros universitarios acumulan una tension derivada
de la docencia, y mas si estan involucrados en el desarrollo de investigacion y la
planificacion a largo plazo de las asignaturas que imparten (Guerrero, 2002; Cifre
y Llorens, 2002), les genera estrés al participar en proyectos de investigacion, la
presion por publicar con plazos limitados, entre otras acciones que bien sefialan
Santos et al., (2015) por las multiples funciones que realizan con los diferentes
grupos que atienden como los estudiantes, personal de administracion, personal
en formacion y profesores.

Lopez (2015) en su estudio prepondera que ante los agentes estresores el
docente genera respuestas fisiologicas, psicologicas y de conductas que de acuerdo a las
condiciones de trabajo y de salud donde se desempenan, pueden originarse o potenciar
enfermedades fisicas y/o psicolégicas. A lo cual, no debe de restarse importancia,
porque para el docente una enfermedad puede significar un fuerte desembolso
econdmico para atenderse y mas, si su empleo se caracteriza por ser precario, habra
casos donde tendran que vender o empeiar sus objetos, o contraer deudas para volver
a gozar de buena salud (Gonzalez de la Rocha, Moreno y Escobar, 2016). Estos Gltimos
autores afirman que en México la gran mayoria de los trabajadores se desenvuelven en
ambientes con precariedad laboral y que ésta sigue avanzando en todos los sectores de
la industria, el comercio y los servicios como la docencia.



EL SALARIO COMO INDICADOR DE UN TRABAJO PRECARIO EN EL SECTOR DOCENTE DEL
AMBITO UNIVERSITARIO PUBLICO

La precariedad laboral en la universidad puablica esta presente en diversas
formas como la contrataciéon temporal, flexibilizaciéon, subcontratados, recortes
de personal y presupuesto, salario insuficiente, falta de materiales para que el
docente realice su trabajo, excesiva carga de trabajo, tener un segundo empleo
para poder subsistir con lo basico, nuevas formas de explotacién y condiciones
cuestionables por la falta de infraestructura que tarde o temprano impacta en el
quehacer docente.

De acuerdo a Silva (2013) menciona que un docente de horario libre
recibe un salario menor al de un maestro de planta de una universidad publica,
incluso destaca que el salario sigue siendo menor al de un catedratico de una
mstituciéon educativa privada. En este sentido, Gouveia (2015) menciona que el
resultado de este tipo de contrataciéon se origina por la reduccion de salarios que
refuerza la identidad de una figura docente precaria. Este hecho resulta innegable
bajo el enfoque que muestran la investigacién de Santos et al., (2015) donde los
docentes entrevistados califican de “infrasalario universitario” que reciben, les
resulta ineficiente para cubrir sus necesidades y las de su familia, también describen
los inconvenientes para que puedan sufragar las cuentas a fin de mes, siendo una
muestra de las desigualdades econémicas que separa a los docentes que tienen una
situacion mas desahogada.

CONDICIONES LABORALES DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

No es raro en la actualidad reconocer que las reformas laborales en México sblo
beneficiaron alos empresarios, facilitando y abaratando la mano de obra, despojando
a los empleados de sus derechos individuales y colectivos, y la universidad publica
no estuvo exenta de esto. Las exigencias de las politicas universitarias son claras
en su operacion al comunicar al docente que no solo se trata de hacerlo bien, sino
que es indispensable hacer mucho con el poco apoyo que le brinda la universidad
(Martinez y Preciado, 2009).

Con este antecedente se empezaron a controlar los gastos de las instituciones
de educaciéon superior de cardcter pablico y se comenz6 a adoptar un modelo
laboral condicionado por la normatividad de los programas de apoyo al docente
como: a) Becas y Estimulos, b) Sistema Nacional de Investigadores y ¢) Recursos
Monetarios Estatales a Concurso que no se reflejaba en el tabulador salarial, sino
que esta sujeto a la evaluacion periddica y restringido a la productividad académica
que realice el catedratico (Heras, 2003).
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En esta direcciéon cada vez es mas dificil ignorar las condiciones laborales en las
que se desempena el docente universitario de esta sociedad contemporanea, la
cual se ha destacado por eliminar el modelo de trabajo estable que les brindaba
seguridad y bienestar en su empleo, éste poco a poco fue sustituido por un modelo
de incertidumbre e inestabilidad en los centros de trabajo universitarios, creando e
implementando un empleo precarizado que impacta negativamente en la salud del
maestro (Llomovatte y Wischnevsky, 1998).

Consideremos como la precarizacion de las condiciones de trabajo se
transfiere al modo de vivir de los empleados, con ello, se identifica el primer rasgo
del fenémeno social que perjudica a los grupos mas vulnerables de la sociedad
(Tomasina, 2012).

Con este trabajo describimos como las condiciones de precariedad laboral
y sus efectos repercuten en el desempeno del docente de la universidad publica en
la zona Sur de Tamaulipas.

METoDpo

DISENO DE LA INVESTIGACION

Con base en la literatura revisada, se determin6 que para llevar a cabo la presente
investigacion se utilizard el método de caso de estudio (Yin, 2011), en la pregunta
de investigacion se cuestiona el como y el por qué ocurren los eventos con base en
los estudios de Myers, (1997), cuyo proposito es comprender la interpretacion de
la realidad que tiene los sujetos de este estudio. Existen tres razones que justifica
porque el estudio de casos es viable; primero porque el investigador puede estudiar
el fenémeno en su estado natural, aprender de lo observado y de las experiencias
obtenidas para generar nuevas teorias o modelos a partir de lo encontrado.
Segundo, el método de caso permite al investigador responder al como y al porqué,
comprender la complejidad y naturaleza del fenémeno y los procesos naturales que
surgen en su contexto. Tercero, el estudio de caso es un método adecuado para
explorar el fenémeno estudiado conforme al objetivo planteado en la investigacion
(Cepeda, 2006).

Sustentado en los fundamentos tedricos, se determind el establecer la
siguiente pregunta ;Cdmo afectan la precariedad laboral y el estrés la_funcion del docente en las
instituciones de educacion superior de cardcter piiblico?

Para el presente estudio, el instrumento de recolecciéon de la informaciéon
consistié en una entrevista semiestructurada con una guia previamente revisada
y profesores seleccionados con determinadas caracteristicas, las cuales se
muestran en el cuadro I, con base en los criterios exigidos para realizar esta
investigacion.



Cuadro 1. Criterios exigidos en relacion con la pregunta de investigacion

Pregunta de investigacion Criterios

¢Coémo afecta la precariedad laboral y | Dos docentes de contrato definido con mas de cinco
el estrés la funcion del docente en las | anos en imparticién de catedra por cada institucién de
instituciones de educacién superior de | educacion superior publica.

caracter publico? Dos docentes de contrato indefinido con mas de cinco
anos en imparticiéon de catedra por cada institucion de
educacion superior publica.

Docente que en un periodo de cinco afios cuenta con
experiencia en la imparticion de tres asignaturas.
Docente con mas de 30 afios de edad.

Docente casado (a) o bien tener un hijo (a).

Fuente: Elaboracion propia con base en De La Garza, (2014).

En este contexto, cabe mencionar que las universidades que fueron seleccionadas
para llevar a cabo esta investigacion, fueron extraidas del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) en los servicios educativos publicos de
Tamaulipas en Altamira, Madero y Tampico en la categoria de todas, donde se
identifico a 20 instituciones, de las cuales inicamente se seleccionaron tres de ellas,
con base a su trayectoria y demanda educativa en la zona sur de Tamaulipas, se
omiten sus nombres por confidencialidad. Por consiguiente, se clasificaron de la
siguiente manera:

Cuadro 2. Identificacion de instituciones universitarias publicas

Coédigo Universidad y Ciudad
Ul Universidad 1 Altamira
U2 Universidad 2 Madero
U3 Universidad 3 Tampico

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe mencionar que el instrumento de recolecciéon para obtener la informacion
se utilizo la entrevista semiestructurada, la cual se aplicé a 12 profesores, los cuales
se dividieron en grupos de cuatro, de las tres instituciones de educaciéon superior
seleccionadas. Por lo tanto, se generaron dos entrevistas a los profesores de contrato
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definido y dos entrevistas a los profesores de contrato indefinido por cada instituciéon
de acuerdo a los criterios exigidos en el cuadro 1.

Asi mismo para poder obtener informacion real y objetiva de nuestros
entrevistados, los docentes solicitaron que se mantuviera en anonimato su nombre
y universidad, por ende se identifican a los participantes como profesor A, B, C, D,
E, E G, H, I, J. Las entrevistas fueron grabadas y transcritas en un procesador de
textos, con el propésito de realizar un mejor analisis de la informacién recolectada
en las diversas universidades que fueron seleccionadas. En primera instancia, se
leyeron todas las entrevistas, posteriormente a través de una matriz de preguntas
desarrolladas en una hoja de calculo, permiti6 la identificacion de las subvariables
de precariedad laboral, estrés y salario.

PRINCIPALES RESULTADOS

De las 12 entrevistas previstas es importante mencionar que posterior a la entrevista
namero siete se empez6 a identificar una saturacion en similitud de respuestas y se
determino realizar solo 10 entrevistas. En este sentido, para identificar las situaciones
de cada caso se analiz6 las respuestas de las entrevistas realizadas en funcién a las
variables segmentadas en precariedad laboral, estrés y salario.

Precariedad laboral

Como lo senala Chomsky (2014), la precariedad laboral esta presente en el sector

de la educacion. En este sentido, el profesor H, perteneciente a la U3 expresa:
Son precarias, la condicion laboral en cuestiéon por ejemplo de tiempo de horas
de clase, ya estin muy controlados... hay una, considero un poco probable
posibilidad de poder obtener mas horas de clases, el escalafén es muy reducido,
es cuello de botella brutal, es muy dificil la reclasificaciéon atun a pesar de tener
titulos académicos, sobre todo para los que somos maestros de horario libre,
apoyo por parte de la infraestructura es muy limitada, hay un control estricto,
mas que estricto es muy exagerado, no se tiene la posibilidad de conocer el
nombre de los proveedores para solicitar equipo, basicamente el ambiente

laboral es muy dificil.

Asi mismo, el profesor A del sistema Ul comenta:
Son condiciones que considero, que son minimas en cierta forma, algunas cosas

son muy favorables, pero si considero que podemos mejorar en unas areas.

Esta opinién concuerda con el profesor I, del U2:

Con algunas carencias minimas, pero lo minimo necesario suficiente.



Enestesentido,se corroboralode Martinezy Preciado (2009),sobrelaresponsabilidad
de tareas encomendadas por la instituciéon educativa ha intensificado el ritmo de
trabajo. El profesor D colaborador de la Ul, indica
Bueno si, investigaciéon y también trabajo administrativo referente a ciertos
procesos, por ejemplo, trabajos de calidad, referente a ciertas actividades de dar
seguimiento a los tutorados, también a ciertas actividades como el seguimiento a
proyectos institucionales o también proyectos, que se refiere a ciertos trabajos que

hacen los jévenes y el asesor.

De igual manera el profesor B de la misma organizacion refiere que
Llevo cinco afios aproximadamente de tutor. También asesoramos alumnos que
estan en estadias, hacemos visitas de seguimiento, y participamos en algunas

actividades como la elaboracion de reactivos.

Con base en los estudios realizados por Marugan (2017), formul6 que el docente
universitario se encuentra en una “jaula de hamster” donde cumple una rutina
ciclica que consiste en investigar, publicar, dar clase, orientar y asesorar con la
ilusion de que algtn dia el sistema universitario, lo considere para que le otorguen
una plaza de tiempo completo. Este aspecto concuerda con lo externado por el
profesor G de la u3:
Bueno en este momento creo que esta abierta una convocatoria, este... para
maestros de tiempo completo; yo no estoy concursando, porque éste... para
concursar con la plaza de maestria necesito tener minimo 35 afios, yo rebaso esa
edad y la otra es con el perfil de doctor y yo todavia no estoy titulado del doctorado.
Ademas, que en esta nueva convocatoria, se requiere, debe ser doctorado de PNC
es de programa de calidad y yo en la escuela que estoy estudiando el doctorado no
es un programa de calidad. Por lo tanto, no soy candidato para esta convocatoria
y en el tiempo que yo tengo aqui trabajando en los 15 afios, es la segunda vez
que se hace una convocatoria y que tengo conocimiento, si se habian dado
tiempo completos, pero no por convocatoria, es la segunda vez que se lanza esta
convocatoria bajo estos parametros, de que tiene que ser egresado de un programa
de calidad y en la zona no existe un programa de calidad en psicologia, porque

también se pide a fin al perfil.

Esta respuesta tiene ciertos rasgos de similitud con lo citado por el profesor D de la
ul:
Bueno, en cuanto a posibilidades de promocion hasta ahorita,...por el momento

al parecer son pocas, nos han indicado que son limitadas en el hecho porque en el
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momento no hay apertura de tener ni ser profesor de tiempo completo, que es algo
que aspiraria, por decir asi... el nivel préximo al cual puedo yo aspirar a un tiempo
completo y ya posteriormente hay otras posibilidades, pero lo primero es el tiempo
completo en este caso soy de asignatura, se nos ha senalado que por situaciones

que se tiene en el gobierno y en la institucion. No existe esa posibilidad.

En este sentido, Chomsky (2014) destacod en su estudio que el personal docente
esta condicionado a un futuro sin seguridad, no garantizandole el empleo, y en tal
caso, st lo tiene esta vinculado a beneficios sociales ineficientes, concordando con lo
denotado por el profesor A de la UL:
Bueno es un poco confuso porque somos un subsistema, aparentemente
dependemos del gobierno, a través del gobierno estatal y una pequefia parte
del gobierno federal. Entonces esto nos genera una incertidumbre. Por ejemplo,
tenemos asistencia de salud a través del sistema de sector de salud de gobierno
estatal, actualmente tenemos un apoyo por parte del ISSSTE pero es muy confuso
no tenemos una idea clara de cudles son las cosas que nos puede otorgar el ISSSTE,
ademas pertenecemos a UPISEET me parece, donde ellos nos van descontando para

tener algn dia un plan de retiro, pero no tenemos la informacion clara, asi todavia.

El profesor H, del sistema U3 senala:
Pues ahorasi, esos derechos laborales son llevados ala minima potencia, jen verdad!,
creo que practicamente lo son. La mayor parte de nosotros los desconocemos
sinceramente, como lo he platicado con algunas personas el sindicato que tiene
la universidad es un sindicato blanco, no es realmente un sindicato que esté
trabajando por situaciones que realmente valga la pena. Como por ejemplo,
volvemos al punto hay una prestaciones de lentes y pienso que si se le diera a cada
maestro la oportunidad el tener el trabajo adecuado a su antigiiedad, y a su nivel
de estudios pues no seria necesario hacer uso de la prestaciéon de lentes, porque
con el sueldo que el maestro gana como tiempo completo pues no requiere esa
prestacion, sin embargo al estar limitada al acceso a esos tiempos completos, pues
se ve uno en la necesidad de utilizar esta prestaciéon y es como un circulo vicioso
para que no te pongas al brinco, y te doy la prestacion, pero yo preferiria tener un

mejor sueldo para ya no requerir esa prestacion.

Las declaraciones anteriores son de profesores de contrato indefinido. Sin embargo,
resulta muy contrastante como cambia la situacion laboral y perspectiva con los
profesores de contrato definido, a mayor nimero de actividades sigue favoreciendo
su condicion laboral, como lo relata el profesor E de la u3:



Lo que a mi me rodea y me ofrece la universidad en particular, para mi son muy
buenas condiciones laborales.
Finalmente la investigacion, la tutoria, la gestoria o gestion de todo esto que yo

hago me evaltan entonces... con base en eso yo puedo acceder a un pago extra.

El profesor I del u2 comenta:
Simplemente creo que como soy profesor, profesional en la educacion... es pues

tener un trabajo estable y un trabajo seguro.

Ambas declaraciones estan familiarizadas con lo expuesto por el profesor C del
sistema Ul:
Bueno tenemos nuestro cubiculo para hacer nuestro trabajo, tenemos lo necesario,
una computadora personal, impresora, material didactico, contamos también con
unas capacitaciones.
iEh!, bueno posibilidades de formacion si tenemos, digamos que es capacitacion
continua, tenemos unas tres capacitaciones por afio.
Contamos con servicio médico ISSSTE, contamos un fondo de pension del Gobierno

de Tamaulipas, vacaciones pagadas, aguinaldos y dias festivos.

Estres

La situacion de precariedad laboral esta vinculada al estrés que desarrolla el profesor

universitario, como lo menciona Tomasina (2012) y Amable et al., (2014), destacan

que se genera un desgaste fisico y emocional.

En este aspecto el profesor A, By D, de la Ul comentan:
Bueno!, hace afos padecia de migrafia, gracias a Dios, ya no tengo problemas
de migrafa, pero yo creo por los afios que van pasando, este si detecté que tenia
problemas estomacales como por ejemplo gastritis, colitis, es algo que se me han
ido presentando. jObvio nosotros tenemos oportunidad de almorzar por ahi, pero
nunca va ser igual verdad! y luego ir en la tarde a otro trabajo, pues la comida
tiende a no ser lo mas saludable a veces y eso me ha ido generando problemas en el

estbmago, acompanadas con situaciones de estrés, se ven ahi cargadas en ese lugar.

Pues si tuve cierto problema algunos afios, como una especie de taquicardia, pero

se me control6 bajando un poquito el ritmo de trabajo.

Bueno, manifestaciones especificas podemos decir que a veces ciertas cuestiones...
quizas el no dormir... por si decirlo lo suficiente, el hecho de la ansiedad

incremento el consumo de la comida, digamos que otro tipo de situacion salud al
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momento no he tenido una enfermedad grave, pero tiendo a otras enfermedades

gastrointestinales o enfermedades referente a la garganta donde se afecta mi voz.

Por consiguiente, Urquidi y Rodriguez (2010), sefialan varios factores que influyen
en la funcién del docente que les genera estrés como: el ambiente de trabajo,
condiciones fisicas de infraestructura insuficientes para cumplir con la parte
académica ademas de cambios en funciones administrativas.
En este apartado se menciona que coinciden los profesores A, B, F de la UL,
ademas del docente H de la U3, quienes indican:
iNo tenemos un sistema abierto de calificacion, eso nos hace trabajar dos o tres
veces verdad!, a lo mejor un recurso tan simple como una maquina de fotocopiado
al no tener ese recurso, yo tenia examenes ahorita terminando esta entrevista y
entonces desde el viernes lo tengo, tengo desde el viernes, lunes, martes que no
podia sacar mis copias. Entonces yo habia tomado la decisiéon terminando mi
jornada de la tarde ir a buscar un lugar para sacar copias y eso me involucra pues

llegar a casa mas tarde, aplazar ciertas horas de comida.

iOh! si te falla el equipo y tienes que traerlo t de tu casa... por general es lo que
sucede, tenemos que traer nuestra computadora, bocinas, si te llegar a fallar o se te

olvida... pues ya no pudiste cumplir con lo que pensabas.

Yo estudié en esta escuela y de hace 10 aflos que estudié¢, ahora como docente hay

cosas que sigue siendo exactamente lo mismo, no he notado un cambio de nada.

Definitivamente lo que se ha agudizado en mi salud un poco son los problemas del
asma, y actualmente, el tiempo de recuperacion es un poco mas lento, a una gripa
comun... Ahora me dura un poco mas de tiempo, hace un par de afios. Ahora me
lleva dos o tres dias recuperandome, cuando anteriormente en un dia ya estaba

listo.

En esta variable de estrés el profesor ], del u2 declara:
Pues, el cambio de reglas dentro del instituto... de repente estas haciendo las cosas
de una manera y de repente es que asi no, ahora hay que hacerlo asi. Entonces
a veces sucede mucho que, si ya cambiaron el formato, hay que llenarlo de otra
manera, eso donde ya tienes un status quo de hacerlo asi, y te lo estén cambiando,
y que ese cambio venga a veces sin ninguna capacitaciéon previa, entonces si te

ocasiona estrés basicamente.



El profesor G, de la U3 revela:
Pues si yo hiciera una estadistica, de cuanto me sube la presion tienen que ver
cuando hay esas situaciones de relacion laboral con el jefe inmediato...
El clima laboral, eso es muy desgastante el que te tengas que estar cuidando que
dijo, quien dijo, como lo dijo, este ya me vio feo, esa es la parte que te genera
estrés..., 0 sea el que no yo desde mi punto de vista yo creo no se han preocupado
las autoridades en una buena cantidad de afios en trabajar con esa parte del

trabajador que te sientas.

Encima que tengas un salario medio precario, y a eso le sumas que el ambiente
laboral esta mal, que no haya un reconocimiento al esfuerzo que ta haces, encima
se te cuestiona, todo eso es estresante, creo que es la parte que genera , tengo que
ir a la escuela es mas si puede ir pisa y firma y no veas a nadie de las autoridades
es mucho mejor y eso estd mal, porque finalmente refleja que esta pasando y a
la larga, quieras oh no, pues se va reflejar en el rendimiento que tengas como

maestro.

En esta variable de estrés, el profesor B de la U2 en su retroalimentacién nos
comenta, particularmente una subvariable de inseguridad, la cual no se identifica
en la literatura revisada, sin embargo, consideramos importante mencionarla por el
tejido social que prevalece en Tamaulipas:
Estamos trabajando con gente, eso implica muchas cuestiones interpersonales
que obviamente te van a generar estrés, ahorita por motivos de inseguridad
en los dltimos afnos, también ha habido casos donde algunos alumnos te
amenazan, obviamente eso te afecta. En una ocasion, me tocd que uno de mis
alumnos, vivia cerca de mi casa y cuando me lo encontré me dice, jah, ya s¢
doénde vive!, de alguna manera si te pone a pensar, mas porque primero esta

tu familia.

Se debe agregar que las expresiones anteriores, corresponden a docentes de contrato
indefinido, la situacién precariedad laboral vs estrés en docentes de contrato definido
no se acenttla como las situaciones anteriores, los profesores entrevistados refieren
que el estrés tnicamente es, en determinados periodos de tiempo, por ejemplo,
cuando finalizan un semestre o generan evaluaciones parciales, sin embargo, no
declaran afectaciones en su salud. Se cita al profesor I del U2 comenta:

No, yo creo que aqui no tenemos estrés... al menos en mi persona no, no tengo

estrés.



A su vez, el profesor C de la Ul afirma:
Bueno yo considero que no, personalmente no considero tener estrés, lo
que corresponde a mis funciones, creo que el tiempo que se nos asigna para
desempénalas son suficientes; si tenemos de repente carga de trabajo, pero no al

grado de mostrar o presentar o sentirme estresado.

Salario

El ingreso mensual que perciben los docentes entrevistados, como lo senala Silva
(2013) y Santos et al., (2015) es desigual, los profesores de contrato indefinido sefialan
que se sienten insatisfechos con su salario, recurren a un segundo salario. Ademas
de mostrar desconocimiento en algunas percepciones descritas en su contratacion,
las cuales cada vez mas se decrementan. Habria que decir también que indican una
menor capacidad de compra derivada de la falta de incrementos salariales en los
ultimos anos. Esta subvariable de ingreso es distinta en los profesores de contrato
definido, los cuales mensualmente obtiene un ingreso hasta tres veces mayor al que
recibe un docente de horario libre, ademas de estar menos horas frente a grupo en
comparacion con los de contrato indefinido.

El profesor B y C de la Ul senhalan:
Estamos trabajando con un salario del 2014, entonces, si siento yo, que eso ha mermado
mi capacidad de comprar cosas elementales que tt ves en el saper. Por ejemplo, antes

te alcanzaba mas o menos y ahorita se batalla un poco en completar la quincena.

Si nos esta afectando al momento, porque todo ha subido, entonces en tres afios
el salario de tres afos.... es el mismo salario a la fecha, claro que nos afecta en la

canasta basica.

En este mismo aspecto el profesor G y H de la U3 mencionan:
Hago otro tipo de trabajo, por ejemplo, asesoro trabajos de investigacion, y

obviamente cobro por asesorias.

Desafortunadamente en la institucién de educacion publica, creo que la politica
sigue siendo la forma mas rapida para poder progresar y escalar en el escalafon,
independientemente de los grados académicos, del desempeno, de la antigiiedad,

no asi en las privadas.

Los resultados obtenidos marcan una gran diferencia entre el docente de
contrato definido y los de contrato indefinido, como lo citan Martinez y



Preciado (2009), las reformas laborales han afectado la funciéon docente de
contrato indefinido marcando una realidad complicada y un futuro incierto
para sus probables sistemas de retiro, asi mismo aquellos docentes que han
logrado obtener su plaza permanente, han visto como el sistema educativo ha
reducido sus prestaciones y derechos, en comparacion a los docentes que estan
en un proceso de jubilacion.

CONCLUSIONES

La funcién de ensenanza para los docentes entrevistados sigue siendo una labor
de conviccién, indistintamente ante los desafios que viven dia a dia, tratan de
buscar soluciones de manera proactiva para cada problemdatica que se origina
en las universidades donde laboran. Sin embargo, existen situaciones que llegan
hacer insostenibles por la falta de apoyo de las autoridades universitarias, quienes
en su figura de autoridad han convertido la costumbre en ley para los docentes de
contrato indefinido, asi como para los de contrato definido.

Aunque los docentes de base en las instituciones de educacién superior
refieren mejores situaciones en todas las aristas académicas, a mayor preparacion
o mayor exigencia en las funciones de docencia, mayor es la compensacion extra;
aunado a un ingreso fijo muy por encima de la media nacional en prestaciones y
salarios. El tema de la inseguridad empieza a ser un generador de estrés laboral en el
docente, es un fendbmeno que no se reconoce en el interior del sistema universitario.
Esta variable existente se deriva de algunos alumnos que estan inconformes por la
manera en que el docente los evaltia, siendo un problema complejo dentro de la
universidad porque rebasa los limites del bullying escolar, el cual se sustenta en el
desequilibrio de poderes inversos inherentes a la inseguridad social, siendo un tema
a considerar como futura linea de investigacion.

Los docentes de contrato indefinido enfrentan una situacion dificil, cuando
gocen de la posibilidad de obtener una plaza de tiempo completo, se enfrentaran
a una situaciéon compleja para su proceso de pension derivado de las reformas
laborales que han acontecido en México y que fueron transferidas a las nuevas
generaciones de docentes adscriptos a contratos definidos, se observa la pérdida de
algunas de sus prestaciones sociales.

En este contexto, si las universidades puablicas requieren de acreditar su
oferta educativa a nivel nacional y/o internacional, es necesario que los docentes
reciban un trato justo en cuanto las condiciones laborales donde se desempenen,
contar con un salario que lo dignifique, sea docente de horario libre o de tiempo
completo, el catedratico no debe de estar sujeto a ningun tipo de discriminacién por
parte de la universidad.
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Ante la afectacion de la precariedad laboral y el estrés al que se somete un docente
sea de contrato definido o contrato indefinido. Este estudio analiza que las
consecuencias de este binomio social trae como consecuencias un problema que
tarde o temprano impactara econémicamente al sector salud de gobierno y por ende
a las propias universidades. Por Gltimo, se identifica un proceso de rompimiento
paulatino entre los lazos del docente con el estudiante, ante el resquebrajamiento
de la falta de seguridad en el interior y exterior de las universidades que se ha
presentado en esta tltima década.

En este contexto, es nuevamente el docente quien tiene que utilizar las
herramientas como el trabajo de tutorias para ir reforzando un vinculo sano con el
alumno para crear un clima de respeto, retroalimentaciéon y formacion de mejores
ciudadanos. Lo lamentable de esto, es que en la realidad social el trabajo que realiza
un docente es valorado por documentos que exige un sistema integral de desempefio
docente, mas no por los resultados formativos en valores y principios de los egresados
de cada curso que tiene a su cargo, quizas esto marcaria la diferencia entre los
futuros profesionistas que se estan formando en las aulas de clases como lideres del
manana, cambiarian la precariedad laboral por la abundancia y seguridad laboral
del hombre en las organizaciones, si quienes construyen las politicas pablicas en
materia de educacién evaluaran los salarios, prestaciones sociales y condiciones
laborales, la vertiente de este estudio seria muy distinta a los resultados encontrados.

Ademas, otro de los principales efectos ocasionados por la precariedad
laboral y el estrés es que los docentes de horario libre tienen que contar con mas de
un trabajo para poder medio vivir y algunos docentes de tiempo completo tienen
que recurrir a un segundo empleo para completar y sostener el gasto que demanda
una familia.

No podemos ignorar que los marcos normativos en las instituciones de
educacion superior, comprimen cada vez mas los derechos laborales en los docentes
de horario indefinido, motivando ambientes de trabajos cada vez mas estresantes,
ademas de propiciar que la autonomia, creatividad, innovaciéon o emprendimiento
docente sean limitados o acotados, pasando de un perfil mas integrador como lo
demandaria la sociedad globalizada, a uno meramente monotono e indiferente en
su desempefio docente.
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CONDICIONES LABORALES DE LOS PERIODISTAS EN EL
SUR DE TAMAULIPAS

DuLce A. CEPEDA-ROBLEDO!

INTRODUCCION

El ambiente laboral profesional en las provincias del norte de México se encuentra
en constante recesiéon econémica, mas fuertemente desde la crisis mundial de 2009
pero aun no se ha logrado pasar a un estado de mayor confianza laboral. Entre
todas las profesiones existe una que es crucial para el desarrollo social y la toma
de decisiones de los ciudadanos, ésta es el periodismo, que hoy en dia se encuentra
rezagado entre riesgos laborales y una baja percepcién econémica.

En la zona conformada por Tampico, Ciudad Madero y Altamira, conviven
736 241 habitantes de acuerdo al censo de poblacion Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (2010). Mantener informada a la sociedad sobre el acontecer
diario ha trascendido mas alla de solo tomar notas y redactarlas adecuadamente en
cualquiera de las plataformas mediaticas y digitales. El riesgo en el ejercicio de sus
funciones es s6lo uno de los problemas a los que se enfrentan. Los otros inconvenientes
son el bajo salario que reciben los periodistas, las pocas prestaciones, la inseguridad
laboral, y la insatisfacciéon hacia sus percepciones y hacia las poco claras politicas en
sus empresas para mejorar sus condiciones.

En el Sur de Tamaulipas existen actualmente 14 medios de comunicacién
concesionados, que consisten en tres televisoras abiertas, una de cable, tres periddicos
de circulacion diaria, y siete radiodifusoras, las cuales a su vez, estan conformadas por
67 periodistas que salen a cubrir diversas areas (Fig, 1.1). Cada empresa medidtica posee
un portal en internet que diariamente es alimentado con la informaciéon oportuna
que sus reporteros colectan en la sociedad. Sin embargo, de estos profesionales de
la informacién no todos cuentan con preparaciéon académica, los que tienen titulo
universitario no tienen oportunidad de continuar con estudios de posgrado, sus
percepciones salariales son insuficientes y sus prestaciones laborales son minimas.

Doctora Cum Laude en Comunicacién y Periodismo por la Universidad de Santiago de Compostela; cuenta
con Maestria en Comunicacién y Periodismo por la misma institucion. Es licenciada en Ciencias de la
Comunicacién por la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Profesora de horario libre de la Facultad de

Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
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Fig. 1. Medios de comunicacion en Tampico

Crédito: Dulce Alexandra Cepeda Robledo

El reportero diariamente debe entregar al menos ocho notas de su ambito tematico
ala redaccion de noticias, que debera cubrir en una jornada laboral. Los medios de
comunicacion, son empresas, industrias de la informacién, y como tal los reporteros
son su fuerza de trabajo, que en muchas ocasiones experimentan riesgos atipicos
y extremos en sus jornadas. En un estudio realizado por Relly y Gonzalez de
Bustamante (2015) a periodistas del norte de México exponen que:
Las innovaciones tecnologicas que permiten la divulgacion rapida de noticias y
el incremento en el uso de las redes sociales, ademas de una economia débil y la
pérdida local de empleos han producido un aumento en la cantidad de trabajo,
dias laborales mas largos y reportajes superficiales en un ambiente que ya de por si
es dificil y violento. (Relly y Gonzalez, 2015 p.301)

Por lo cual, el ritmo de trabajo del periodista se vuelve complicado al no tener
garantias de continuidad laboral, ademas deben circunscribirse a la linea editorial
que marca su empresa, no cuentan con el tiempo suficiente o el apoyo de sus
empleadores para realizar periodismo de investigacion que puede llegar a necesitar
mas de una semana de trabajo por reportaje. Ante estas circunstancias, se suman las
de los despidos masivos que realizan los medios de comunicacion conforme se van
digitalizando sus sistemas de produccién, en cambio, emergen nuevas necesidades
profesionales ligadas a las capacidades de manejo de redes sociales y plataformas
digitales. Esto puede representar una salida profesional para los reporteros que
deseen actualizarse, pero también un verdadero reto para quienes tienen menor
acceso a este conocimiento especializado.



De ahi entonces, las condiciones laborales y los requerimientos de las empresas
se encuentran en un constante cambio, ya que se deben adaptar para satisfacer la
necesidad de una audiencia que también exige calidad e inmediatez en las noticias,
replica, participa y emite sus propias opiniones en las plataformas digitales. Nadie
tiene el camino facil, las empresas por su lado buscan la mayor rentabilidad de
contenidos asusreporteros, y éstos se dividen en obtener lainformacion, confrontarla,
redactarla y emitirla en tiempo real a sus medios informativos, contando con que
existen riesgos laborales que modifican las condiciones laborales y que se detallan
en el presente documento.

Se entiende por condiciones de trabajo el “conjunto de circunstancias en el
marco de las cuales se desarrolla la actividad laboral y que inciden significativamente
tanto en la experiencia del trabajo como en la dindmica de las relaciones laborales”
(Blanch, 2003 p.42). Tales circunstancias que inciden en la actividad laboral del
periodista, son el objeto de estudio de la presente investigacion, por lo que se le
cuestiona sobre sus condiciones laborales en la zona sur de Tamaulipas, ademas:
¢Cual es el salario promedio que recibe el periodista segiin su preparaciéon y
experiencia? jCuales son las perspectivas reales para mejorar las condiciones
laborales de los periodistas? Comparado con otros estados de la regiéon en México:
¢Cual es el promedio del salario del periodista en Tamaulipas? ¢A los reporteros
del sur de Tamaulipas les compensa su salario enfrentar riesgos laborales? ;Cuales
son las variables personales que influyen en el enfoque periodistico de las noticias
en los reporteros del sur de Tamaulipas? (Esta problematica merma la calidad de
la informacién que se transmite en los medios de comunicacién? Estas son algunas
cuestiones que se consideran en el desarrollo de lainvestigacion, y que pueden aportar
conocimiento sobre el quehacer en el campo de las Ciencias de la Comunicacion, la
Economia y el Derecho Laboral. Si el periodista carece de las garantias necesarias
para realizar su labor, la informacién puede sesgarse o reorientarse a favor de la
autocensura, dejando de lado la labor principal del comunicador.

El presente estudio pretende documentar la situaciéon laboral de los
reporteros de los medios de comunicacion locales para incidir socialmente en crear
o impulsar politicas laborales que mejoren su calidad de vida reconsiderando su
valiosa aportacién a la sociedad.

Ademas, se pretende valorar las condiciones laborales en las que trabajan
los periodistas del sur de Tamaulipas, estimando sus garantias, salarios, preparacion
académica, antigiiedad, prestaciones y perspectivas laborales a fin de estimar su
influencia en el enfoque periodistico de la informacion que se transmite en los medios de
comunicacion locales. Para ello, se han determinado los siguientes objetivos especificos:
a) Determinar las garantias y beneficios laborales, frente a la preparacion académica y
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productividad diaria de los periodistas locales; b) Comparar el salario percibido de los
reporteros del sur de Tamaulipas, frente a otros estados de la misma regiéon mexicana;
y ¢) Comprender la satisfaccion laboral de los periodistas para estimar los factores
personales que influyen en el enfoque periodistico del reportero local.

Para guiar tal investigacion, se plantea que, a) Los periodistas del sur de
Tamaulipas no cuentan con prestaciones laborales, estabilidad laboral ni salarios
bien remunerados, congruentes con su jornada laboral; b) Los periodistas del sur de
Tamaulipas ganan menor salario que los reporteros de otros estados de la republica
mexicana; y ¢) Los reporteros del sur de Tamaulipas no se encuentran satisfechos con sus
percepciones laborales, y esa variable influye en el enfoque periodistico de los medios.

METODOLOGIA

Se parti6 de un enfoque metodologico predominantemente cuantitativo para
comprender a manera representativa el problema social que se analiza, sumando
algunos testimonios cualitativos de sujetos que corresponden a la muestra. El
alcance de la investigacion coherente con los objetivos trazados es el descriptivo,
para comprender y analizar las variables que influyeron en el objeto de estudio.
Se realizé un estudio transversal, ya que se midi6é una sola vez en el tiempo, en un
periodo corto que comprendi6é del mes de diciembre de 2016 a abril de 2017.

La poblacién analizada incluyé los reporteros y periodistas que laboran
actualmente en el sur de Tamaulipas en radio, television y periddico, y que pertenecen a
una empresa de mas de 5 afios de establecimiento en la zona. Los reporteros considerados
en el universo son aquellos que cuentan con al menos un ano de experiencia en “el
campo”. Quedaron exentos de la investigacion reporteros cuyo trabajo nunca implicd
salir de las instalaciones del medio de comunicacion (stgff de produccién).

Las estrategias metodologicas utilizadas para la consecucion de los objetivos
fueron, la aplicacion de una encuesta piloto a 6 sujetos, para posteriormente distribuirla
a 27 de los 67 reporteros correspondientes a 9 de los 11 medios de comunicacién en
Tampico, es decir, se tomo una muestra del 40% del total de los periodistas, procurando
que reunieran las caracteristicas descritas; posteriormente, se realiz6 una entrevista a 6
representantes de distintos corporativos para documentar y comparar los testimonios
desde el medio de comunicacion en que laboran. Simultaneamente se analizaron las
fuentes documentales digitales para conocer los salarios promedios en otros estados.

Las variables consideradas para la encuesta fueron: sexo y edad, medio
en el que informa, antigiedad, corporativo al que pertenece, ritmo de trabajo,
horas laboradas remuneradas y no remuneradas, notas conseguidas diariamente,
preparacion académica, condiciones de trabajo, tipo de contrato, salario,
prestaciones, satisfaccion laboral y perspectivas de crecimiento a futuro.



CONDICIONES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y DE LOS PERIODISTAS

Se abordo la tematica desde la teoria funcionalista de la sociologia de la produccion
de mensajes, se consideraron varios aspectos que condicionan en la recuperacion,
seleccion y retransmision de contenidos en los medios de comunicacion. Esta teoria
se origind en 1970 y Shoemaker y Reese (1991) fueron los primeros en indagar
los factores que afectan el contenido de los mensajes desde adentro y hacia afuera
de las organizaciones periodisticas. Estos autores categorizan en 5 niveles los
condicionantes de la producciéon de mensajes.

En una primera categoria se encuentran los individuales, que consideran
el sexo, la edad, clase social, educacion, valores y creencias personales, afiliacion
politica personal, orientacion religiosa y valores profesionales, en una segunda estan
las rutinas de trabajo que agrupan los horarios de trabajo, cargaslaborales, transporte
de los reporteros, canales oficiales rutinarios, roles profesionales, manejo de nuevas
tecnologias y ética laboral. Luego estd la categoria relacionada con la organizacion
que incluye la politica interna, recursos asignados, servicios informativos,
infraestructura, tiempo o espacios, condicionantes de los concesionarios o directivos.
El pentltimo nivel agrupa los factores politicos, econémicos y la competencia con
otros medios de comunicacion, y finalmente, la categoria de los aspectos ideoldgicos
que se refiere al neoliberalismo, moralidad social, malinchismo, democracia o
pluralismo, modernizacion o cultura popular, es decir, los tiempos sociales que rigen
la labor del periodismo. (Shoemaker y Reese, 1991 en Lozano, 2007 p. 38) Para
fines de la presente investigacion sélo se analizaron los dos primeros niveles.

Esta misma teoria contintia con dos enfoques, la primera analiza mas al
periodista como sus valores, comportamiento, capacidades, y la segunda se centra
en la institucién mediatica, el entorno social, econémico y cultural. (Aguirre,
1992 p. 9) Ambas corrientes fueron de gran utilidad en el acercamiento tedrico
del problema de investigaciéon. Con base en lo anterior, las variables principales
consideradas en este trabajo incluyeron aquellas de ambito personal, profesional,
organizacional, econdémico, cultural y las sociales. Ya que en un analisis amplio
puede valorarse el peso especifico de cada variante y su influencia en el proceso
comunicativo mediatico.

Desde el punto de vista funcionalista, los organismos comunicacionales
necesitan el establecimiento de rutinas de trabajo que aseguren una gran cantidad de
informacion pertinente y diaria para ser transmitida en sus diferentes formatos, sin
embargo, no siempre la informacion -o materia prima de esta industria- se encuentra
disponible todos los dias con la misma calidad, ni es requerida por la industria siempre
del mismo modo, si no que fluctta su importancia de acuerdo a la publicidad que
ha colocado el medio e influyen principalmente: a) Racionalizacion del trabajo, b)
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Reduccion de los costos de produccion, c¢) Reduccion de los tiempo y d) Fiabilidad
de quien suministra la informacién. (Wolf; 1987 pp. 251-253 en Lozano, 2007 p. 49)
Lejos dela concepcion de Karl Biicher (1911) en la que al concesionario o duefio
de la prensa no le interesa “representar en el periddico intereses publicos y difundir
los logros culturales, sino obtener beneficios con la venta de espacio publicitario. El
contenido (...) no es para ¢l mas que un medio que aumenta los costos para conseguir
este fin” (Biicher, 1911 citado en Figueroa, 2013 p. 104), el enfoque en el que se inscribe
esta investigacion considera que a pesar de pertenecer a una industria y a un objetivo
eminentemente comercial, la organizacién mediatica también tiene una responsabilidad
social con la informacion que distribuye, tal como lo plantea Denis McQuail (2000):
La clave del extrafio caracter de las instituciones mediaticas radica en que sus
actividades son inextricablemente econdémicas y politicas ala vez y en su considerable
dependencia de las tecnologias de distribucion de bienes y servicios que a menudo
resulta a la vez privados (...) y publicos (...) El caracter de los media tiene que ver,
por ejemplo, con su funcién politica en una democracia y con el hecho de que la

informacién y las ideas no las pueden monopolizar los particulares. (p. 244)

Los periodistas y los comunicadores en general sufren riesgos y situaciones que los
tornan vulnerables. En el contexto latinoamericano, Gutiérrez et al., (2010) explica
que en Colombia, tras 50 anos de conflictos por la guerrilla:
Ha llevado a que los periodistas se autorregulen o mejor, se autocensuren para evitar
ser amenazados o agredidos por alguno de los actores. La situacion se ha vuelto tan
comun, que ya ni siquiera la toman como un ataque a la libertad de prensa sino como
una estrategia que el periodista debe seguir para librarse de los problemas. (Gutiérrez,
L., Prada, R., Valderrama, J., Garcia, V., Guzman, A. y Forero, A., 2010 p. 36)

En una investigacion de Garcia, C., Ramirez, D. y Osorio J. (2015), se menciona
que, en el contexto espaiiol ademas de sufrir presiones, las condiciones del periodista
no son agradables:
55 % de sus encuestados reconoce recibir presiones de la propia empresa, debido
a los intereses de la clase politica y de los anunciantes. “Todo esto lleva a que los
periodistas estén insatisfechos con su profesion, al ser los salarios bajos, los horarios
extensos, los problemas de salud y el bajo reconocimiento las principales causas de
insatisfaccion”. (Garceia, et al 2015 p. 120)
Estas mismas autoras indican que en Colombia también existe como tendencia
adicional a los bajos salarios y a la precariedad laboral, los salarios por arrendamiento
de espacios comerciales: “Las empresas de medios no establecen un salario basico al
profesional, sino que le arriendan un espacio para su produccion independiente o le



ofrecen cupos publicitarios para los comercialice y de ahi obtenga su
salario” (Garcia, et al, 2015 p. 127); de ahi que ademas de la produccién de
contenidos, debe dedicarse a vender espacios publicitarios para obtener sus ganancias.

El panorama laboral del periodista en Paraguay es peor,
Acuna (2017), refiere “despidos injustificados y la precarizaciéon laboral
que sufren. Ambos hechos violan los derechos laborales, imprescindibles para el
cumplimiento efectivo de los derechos a la libertad de expresiony el acceso ala
informacién”, (Acuila, 2017 p. 373) y ademas documenta que existe persecucion
sindical, amenazas y violencia contra las mujeres.

Es por lo tanto, un deber de las disciplinas sociales el estudio, analisis
y sehalamiento de los medios de informacién, en sus sistemas de produccion
y distribucion, para que cumplan sus funciones dentro del rol al que pertenecen,
pues la informacion es considerada vital para el bienestar de cualquier sociedad.

LOGISTICA DE LA INVESTIGACION

Se aplic6 un cuestionario piloto a 6 periodistas dela zona, para poder hacerlas precisiones
necesarias en la medicion de los items, posteriormente se emple6 la encuesta final para
la totalidad de la muestra que consistié en 27 reporteros representantes de los medios
de comunicacién locales. Se les entrevistdé mediante un cuestionario abierto de 15
preguntas, que analizan las variables de la investigacion. Finalmente se analizaron
datos estadisticos del portal de Observatorio Laboral, donde se consult6 la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social e
INEGI (2016), para comparar el promedio de los salarios de los periodistas en el estado
de Tamaulipas y el de los estados geograficamente colindantes de Nuevo Leén vy
Veracruz asi como del total nacional. Para el analisis de resultados se ocuparon los
programas STPSS v.20 y Word v.10 y la transcripcion de entrevistas; luego se
construy6é una matriz por variables para llegar a los siguientes resultados.

RESULTADOS

Primeramente, se presenta un perfil del reportero mediatico del sur de
Tamaulipas, identificando las caracteristicas que muestran los hallazgos de
las encuestas. La rutina laboral de los periodistas consiste en revisar su agenda
de trabajo para eventos previamente citados, actualizar sus redes sociales para
observar tendencias, temas de interés local y quejas hacia funcionarios o
instituciones a las que les dan seguimiento después de verificar los datos.
Algunos conducen programas de television o radio en otras empresas, y
regresan para redactar sus notas. Quienes tienen cargos de coordinacion o
jefatura deben supervisar los avances y trabajos de sus compaiieros



y elegir las notas o el orden en que seran publicados. Como se observa en la figura

2.1, el 78% de ellos

corresponden al género masculino, mientras hay un 22% de

representatividad femenina posicionada en las edades mas jovenes.

La mayoria de ellos (48%) entregan entre 5 y 8 notas diariamente, la tendencia

se explica debido a que la mitad de ellos son reporteros; los demas encuestados realizan

funciones de jefe de informacion (18%), editor de seccion (11%), conductor/locutor y

fotograto (7%) y productor de noticieros (3%) respectivamente.

Estos periodistas trabajan entre 40 y 48 horas semanales remuneradas (Fig.

2.2). El 85% de ellos llega a trabajar entre 0 y 10 horas a la semana no pagadas,

lo cual no significa necesariamente adelantar trabajo, reponiendo horas perdidas

o trabajo extra.

Fig. 2 Representacion de periodistas en el sur de Tamaulipas de
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En este mismo sentido, dos de cada tres encuestados calificaron su ritmo de trabajo
como estresante y extenuante. Uno de cada tres lo sefialé como complejo pero
sencillo, y s6lo un 3% indicéd que era facil y poco complicado.

En cuanto a garantias laborales, el contrato es un elemento que permite
mayor tranquilidad al trabajador para dar continuidad a su antigiiedad y
prestaciones. El 70% de los contratos con los que cuentan los reporteros son
seflalados como indefinidos, otorgados sin fecha de vencimiento, tales como
plazas.

El 7.4% so6lo tenia los estudios de preparatoria o bachillerato; el 25%
estudiaron una maestria, y el 66.7% de los encuestados cuentan con licenciatura.
Provienen en un 85% de la universidad puablica estatal y el 15% de institucion
privada, habiendo cursado el 100% de ellos la licenciatura en Comunicacién

(Fig. 2.3).

Fig. 4 Nivel académico y profesion de los reporteros

Nivel académico y profesion de los reporteros
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Se cuestiond a los periodistas sobre las prestaciones que reciben, y solo el 14%
indicé que no tenian ningun tipo de prestaciones laborales. Los demas encuestados
respondieron que si cuentan con todas las indicadas por la ley. Sin embargo ya en
las entrevistas, se presentaron dos tendencias, por un lado, quienes si perciben las
prestaciones aunque no las “disfrutan” en el sentido que ellos no utilizan el periodo
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vacacional en el tiempo correspondiente por exceso de trabajo; y hay quienes si las
utilizan conforme a lo establecido.

En el primer grupo, se observaron las siguientes percepciones:
Yo tengo seguro social. Yo tengo vacaciones que no las uso desde hace tres afios,
porque no he podido usarlas, porque hay un compromiso moral muy grande con
la gente y cada vez hay menos reporteros en esta profesion (E. Cruz, comunicacion
personal, 10 de abril de 2017).

Y otra opinién positiva:
Me parecen las prestaciones bien, porque estamos como en cualquier otra
empresa, FONACOT, el INFONAVIT, el Seguro Social”. (N. Vergara,

comunicacion personal, 24 de febrero de 2017).

En el segundo grupo se obtuvieron las siguientes impresiones:

Seguro social, pero los salarios son bajos, o sea no tenemos un plan
de jubilacién o un sindicato, o algin plan vacacional, ni plan de vivienda,
o un plan de ahorro de navidad, nada” (J. Valencia, comunicaciéon personal,
14 de marzo de 2017).

Si tenemos, gracias a Dios, seguro de vida, normales y todo lo que te puedas
imaginar, si tenemos, de eso no nos quejamos, pero ningun salario compensa
la seguridad” (J. Devesa, comunicaciéon personal, 27 de febrero de 2017). El
siguiente encuestado expone un problema doble de salario y prestaciones:
Yo estoy trabajando por honorarios, rento mis servicios a la empresa, no
tengo ninguna prestaciéon laboral. Mis reporteros si tienen seguro social.
Gozan de la proteccion de la normatividad laboral, tienen vacaciones, etc.
como cualquier persona de planta, pero, tienen un salario mensual de $5000
pesos, salario que obviamente no les sirve absolutamente para nada (L.

Jiménez, comunicaciéon personal, 13 de abril de 2017).

Aunque el 85% de los reporteros que laboran si cuentan con apoyo de
prestaciones en los medios de comunicacion, sefialan que el salario sigue siendo
muy bajo.

En cuanto al temor de sufrir alguna represalia o sentir un riesgo en el que su
vida esté de por medio, los resultados se reflejan en la Figura 2.4 que se presenta a
continuacion. En términos generales, 3 de cada 4 periodistas del sur de Tamaulipas
perciben una sensacion de riesgo de su vida durante el ejercicio laboral, como lo
describe un reportero del medio radiofénico:



Fig. 5 Periodistas en riesgo
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Cuando se vienen los tremendos aguaceros. Hay partes que se inundan y el
reportero va, y t no sabes si cae en un hoyo, una alcantarilla, él corre un riesgo;
alguna fuga de una sustancia toxica, muy usual aqui en el corredor industrial, en
el corredor urbano se mantiene un area acordonada, no puede uno ni prender
un automovil, porque podria generarse una explosion. En una protesta, te lanzan
una piedra y estd en riesgo tu integridad. (A. Montafio, comunicaciéon personal,

13 de marzo de 2017)

La censura también fue cuestionada en la investigacion, y corresponde a la ejecucion
de las politicas editoriales de la empresa mediatica, en la que pueden contraponerse
los intereses del medio con la informacion real, oportuna y veraz, que le represente
un problema o riesgo. De los riesgos mas sencillos a lo mas complicados, los
reporteros explican:
El riesgo, que nos equivoquemos y difundamos algo que no sucedié como nosotros
lo tenemos interpretado” (L. Jiménez, comunicacién personal, 13 de abril de

2017).

y posteriormente con mayor gravedad:

Primera, en tu mismo medio de comunicacién, la ley mordaza. El mismo medio
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de comunicacion se autoinflinge censura” (E. Cruz, comunicacion personal, 10 de

abril de 2017).

Coinciden con alta frecuencia en la recurrencia a la autocensura (Fig. 2.5). Aunque
en la encuesta se ofreci6 la respuesta. “No”, ninguno de ellos utilizé esa opcion,
lo que indica que podrian, el 100% de los reporteros haber omitido alguna vez
informacion.

En cuanto alos salarios, de acuerdo con la encuesta nacional de ocupacion 'y
empleo STPS-INEGI 2016, de los 31 061 periodistas que ejercen en México, el 78%
son trabajadores subordinados remunerados, frente al 1.5% que son empleadores
y un 19.7% denominados freelancers (microempresarios independientes). Se
encuentran centralizados el 51.2% en la zona centro del pais, y solo el 10.9% en
la regién noreste. Del total nacional, 15.3% han estudiado s6lo bachillerato, 69%
cuentan con estudios superiores y s6lo el 10.7% estudié posgrado, por lo que en
la zona sur de Tamaulipas los reporteros se encuentran académicamente mejor
preparados que la media nacional.

Fig. 6. Uso de la autocensura por los periodistas

¢Ha recorrido a la autocensura?

22.22% ~
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Fuente: Elaboracion propia

En el contexto regional, en la siguiente tabla (2.6), se presenta el promedio del salario del
periodista en todo el estado de Tamaulipas, en comparacién con estados de la region
noreste.



Tabla 7. Comparacion de salarios de periodistas en Tamaulipas (2016)
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Cuando se egresa de la educacion superior, el salario del periodista es bastante
menor en comparacion al estimado nacional y al de Nuevo Leén y Veracruz;
ademas es también menor al que percibe cualquier otro profesionista en el pais.
La carrera esta subvaluada a la mitad frente a otras profesiones. La cantidad de
periodistas ocupados de 2012 a 2016 tiene una tendencia a la baja solamente
en Tamaulipas, ya que en los demas estados va a la alza, inclusive en el contexto
nacional. Finalmente, esta misma fuente revela que el ingreso promedio mensual
del periodista veterano en Tamaulipas es de $11 764; el cual es superior a la media
nacional que es de $10 948 y a la media de Nuevo Le6n por $816, pero inferior al
del estado de Veracruz por $1 418 pesos moneda nacional.

En el contexto local, en el sur de Tamaulipas, el salario percibido por los
periodistas encuestados se refleja en la siguiente figura (2.7) se observa que mas de
la mitad de los periodistas ganan menos de la media fijada por el INEGI (2016) solo
para el estado de Tamaulipas que es de $11 764. La tendencia de la percepciéon
salarial es a la baja. Mientras el 48% percibe menos de $6 000, solo el 14.8%
percibe mas de $18 001.

Considerando solamente a los periodistas que si respondieron, la media
de percepcién es de $8 541, que estd ubicada entre los $8 001 y $10 000, es decir,
27.39% menor a la considerada para el resto del estado. En esta grafica no se
consideran segundas percepciones ya sea en medios de comunicaciéon o fuera de

ellos (Fig. 2.7).
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Menos de la mitad de los periodistas tienen un segundo trabajo en medios de
comunicacion, de éstos, la media en su percepcion es de § 000. Las principales
actividades son docencia (18.5%), produccion de videos (7.4%), periodista en portal
de internet (7.4%), y, con s6lo una mencién, estan locutor de radio y publicista.
Las actividades un poco mas desligadas de los medios, que también mencionaron
son arrendador de bienes inmuebles, asesor de imagen corporativa, fotografo de
eventos, maestro de ceremonias y politico; cada una de ellas (3.7%).

Fig. 8. Salario mensual percibido por los periodistas de la zona
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En conjunto, entre la primera y la segunda actividad laboral, s6lo el 60% de los
periodistas encuestados perciben un promedio de $11 541, que es mas proxima a los
$11 764 que indica el Observatorio laboral del INEGI. Dado que son dos empleos,
es posible que la jornada laboral sea mayor a las 8 horas diarias. Analizando la
informacién de las figuras 2.3 y 2.8, poco mas del 60% de los reporteros trabajan
mas de 8 horas en una sola empresa, y el 85% de ellos dedica entre 1 y 2 horas
diarias extras a su trabajo que no son remuneradas. De manera que para que un
periodista en el sur de Tamaulipas obtenga $11 541 por su salario, debe laborar
entre 9y 11 horas al dia.

En la figura siguiente (2.8), se aprecia el salario mensual percibido en el
medio de comunicacion en el que trabaja o en el que obtiene mayor remuneracion
econoémica. En promedio un reportero del medio impreso percibe al mes $5 625,
por laborar 8 horas a la semana; mientras que uno de radio obtiene $8 222 por su



jornada laboral, y $10 333 el de television abierta. En el tabulador se observa que
la mayoria de los reporteros en la zona sur de Tamaulipas percibe un salario menor
alos $6 000 mensuales.

Fig. 9. Salario mensual del periodista segun el medio en que trabaja
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Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente figura (2.9) se muestra el estadistico de los reporteros encuestados
segtn su tltimo nivel de estudios. Uno de cada cuatro periodistas en la zona cuentan
con estudios de posgrado y se refleja en su salario con una percepcién mensual
promedio de $11 142;y dos de cada tres se titularon de la licenciatura cobrando en
promedio $6 500 mensuales, s6lo el 7% completaron Gnicamente la preparatoria
pero no se dispone de datos para conocer su percepcion.
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Fig. 9.1. Salario mensual del periodista segin experiencia
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SU SALARIO MENSUAL NETO EN EL MEDIO ES:
Fuente: Elaboracion propia

Se analizo la correlacion entre salarios, nivel de estudios y antigiedad; se observa
que esta Gltima variable es determinante para poder acceder a mayor poder
adquisitivo, pues quicnes cuentan con mas de 15 anos de experiencia tienen
mejor salario, dado que existen periodistas que cuentan con la maestria, pero
tienen baja percepcion econdémica y s6lo suman hasta 5 anos de experiencia. La
tendencia muestra que quienes tienen mayor antigiiedad y salario estudian un
posgrado y no viceversa.

Lo anterior, plantea la pregunta de investigacion ;Compensa este salario
para los periodistas la inversion, la rutina de trabajo y el riesgo laboral al que estan
expuestos? La mayoria de ellos coincide en que no.



No realmente no, se me hace inadecuado, se me hace poco. (J. Valencia,

comunicaciéon personal, 14 de marzo de 2017).

Coincide otro profesional de la radio:
Si quedaria por debajo de un sueldo profesional al que todos aspiramos. Esta por
debajo, para el riesgo al que te enfrentas (A. Montafio, comunicacion personal, 13
de marzo de 2017).

No, claro que no, el concesionario no te lo va a pagar, porque estas en un tabulador.

(E. Cruz, comunicacion personal, 10 de abril de 2017).

Al cuestionarles directamente a los periodistas sobre el si el salario que devengan
en su empresa esta determinado por la preparaciéon y experiencia, sus respuestas
fueron negativas:

En mi caso no aumento el salario pero si asegura permanencia al tener el posgrado.

(J. Devesa, comunicacion personal, 27 de febrero de 2017).

No, es en funcién al presupuesto de la empresa (J. Valencia, comunicacién

personal, 14 de marzo de 2017).

No, obviamente no. es como cualquier lugar, es politica, amigo del amigo, primo
del amigo, desgraciadamente asi es el escalafén para poder ascender. (N. Vergara,
comunicaciéon personal, 24 de febrero de 2017) y finalmente expone desde otra

perspectiva la situacion salarial:

Si vienen mal preparados, pues al duefio o al jefe de cualquier empresa
no le va a costar trabajo decir: Bueno, te ofrezco tanto, porque td no
das el ancho, o sea porque vas a necesitar este trabajo, porque no tienes
otras opciones, entonces el propio gremio ha malbaratado el trabajo por
falta de profesionalizacién del mismo. (L. Jiménez, comunicaciéon personal,

13 de abril de 2017)

También se cuestion6 a los periodistas sobre su grado de satisfaccién con su
percepciéon econdémica. Quienes perciben menor salario se encuentran
mas inconformes con él, y quienes reciben uno mayor se autocalifican mas
conformes.

En el mismo instrumento se les cuestiono sobre el conocimiento que tienen
de las politicas laborales para su promocion salarial Fig. 2.10).
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Fig. 2.10 Conocimiento de politicas de promocién salarial
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Fuente: Elaboracion propia

Dos de cada tres reporteros no tienen un pleno conocimiento de las politicas
laborales en su empresa para mejorar su percepcion laboral, aunque no se senala, si
puede deberse a falta de interés personal, a un bajo flujo de informacién de recursos
humanos al personal, a las pocas oportunidades de ascenso o a la inexistencia de
politicas.

Las politicas empresariales o “reglas del juego” de cada empresa, son
absolutamente necesarias y cada trabajador debe conocerlas para poder aspirar
y saber qué es lo que la empresa espera de él y viceversa. Estas deben premiar
salarialmente mejor las jornadas laborales, riesgos y preparaciéon académica, no
solamente la antigiiedad. El problema es que estas politicas no se tienen claras en
los medios de comunicacién de la zona, antes bien, los despidos estan siendo mas
frecuentes que las alzas de salarios o nuevas contrataciones.

En cuanto a la calidad de la informaciéon que es publicada en los medios
de comunicacién, especialmente la elaboracién de reportajes y periodismo de
investigacion, los redactores entrevistados coinciden en la merma informativa de
los Gltimos anos:

Me gusta mucho la policiaca, me apasiona pero ya es mucho riesgo. En lo

policiaco todo lo que topas, es referente al crimen organizado. Realmente el 70-80%

es en relacion a ellos (J. Valencia, comunicacion personal, 14 de marzo de 2017)



Continta un periodista de radio:
Lo que mas me gusta es investigar, pero reconozco, que ya no lo hago con la
frecuencia y la profundidad que lo hacia antes. (L. Jiménez, comunicacion
personal, 13 de abril de 2017).

Coincide otro reportero de television:
Hago lo que se puede hacer de investigacion periodistica ya en esta época, ya de
crimen organizado y de todas esas cosas, antes se podia hacer un poco mas de
investigacion periodistica. Ahorita la verdad lo hemos disminuido drasticamente
en un 60-70% en esos temas de hace 5 anos para aca. (J. Devesa, comunicacién
personal, 27 de febrero de 2017)

Los entrevistados indican que aproximadamente el 70% de los temas que han
investigado tienen relaciéon con temas de violencia extrema, lo que afecta y pone
en alto riesgo su vida, de ahi que se aplique ley mordaza o autocensura en los
medios de comunicacion locales, influyendo en gran medida con la calidad de la
informacion que se transmite a la sociedad.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos e hipotesis senaladas en el estudio, menos de la mitad de
los periodistas encuestados perciben un salario mensual en promedio de $11 541
por laborar entre 8 y 11 horas al dia en dos empresas. La otra mitad percibe un
salario promedio de $8 541 por un trabajo de 8 horas. Ambos salarios son menores
al promedio nacional sefialado por INEGI (2016) que es de $11 764 aunque el de
los primeros, es superior al promedio del salario de un profesionista (en términos
generales) en México, que de acuerdo a la misma fuente es de $11 213. La opinién
que tienen acerca de su salario es negativa, la consideran menor a los estandares
nacionales en consideracion a la complejidad y riesgos laborales.

En ese entorno, es posible que los reporteros tengan muy poco margen de
accion para evidenciar las noticias con enfoques claros, objetivos, veraces y sin filtros.
Dos de cada tres han sentido su vida en riesgo en el ejercicio de la profesion y han
recurrido a la autocensura, lo cual influye en la calidad de las noticias circulantes en
los medios de comunicacion.

La primera hipétesis es valida parcialmente, ya que el 85% de estos
trabajadores si cuentan con todas las prestaciones y estabilidad laboral, pero no
perciben una remuneracién congruente con su jornada. La segunda hipotesis
también es valida, ya que los reporteros encuestados del sur de Tamaulipas si
obtienen un menor salario que los de la media nacional y estatal.
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La tercera hipotesis es valida parcialmente, ya que en su mayoria los periodistas no
se autocalifican como satisfechos con sus percepciones laborales y tampoco laboran
con politicas claras y justas de acuerdo a su nivel de estudios. Sin embargo, estas
variables no son suficientes en si mismas para incidir en la autocensura o en mermar
la calidad de la informacion, sino que también influye en el enfoque periodistico
el temor, la inseguridad y los riesgos a los que se encuentran expuestos en su labor.
La educacion superior y de posgrado asi como la antigiiedad laboral ayudan
grandemente a los trabajadores de las noticia a mejorar sus condiciones salariales;
pero se vuelve absolutamente necesario en el presente estado de precariedad
laboral y de riesgo en materia de seguridad en Tamaulipas, una politica laboral
que reajuste a la alza el salario de los prestadores del servicio de la informacion,
asi como reglas empresariales mas claras y justas para tener una vision de mejora
de sus salarios, y garantias de seguridad en sus funciones. Los periodistas no son
simples comunicadores de los hechos; son los ojos, la voz y la conciencia de una
sociedad. A mayores garantias para los periodistas, mejor calidad de informacion.
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MASCULINIDAD Y DINAMICA FAMILIAR ANTE UN
CONTEXTO DE PRECARIZACION LABORAL

KaRrLA JazMiIN RODRIGUEZ HERNANDEZ!
GUADALUPE ISABEL CEBALLOS ALVAREZ?

INTRODUCCION

Recientemente, en el pais se han visto cambios en el ambito laboral que han
mmpactado a las condiciones del trabajo en México (Garcia, 2013). Rubio (2010)
menciona que es una constante que no soélo existe en México, sino que es una
problematica universal que se vive también en otros paises, lo que habla de un
fenémeno generalizado.

La precarizacion laboral se percibe en la pérdida de los derechos laborales
establecidos constitucionalmente, mismos que se atribuyen a jornadas mayores de
trabajo; inseguridad laboral, en algunos casos disminucién salarial o salario que se
mantiene fijo; despidos masivos; lo anterior se traduce en desempleo y la ascendiente
precarizacion y sobrexplotacion del trabajo (Sotelo, 1998).

La precarizacion laboral se ha asociado a caracteristicas que tienen que
ver con ingresos insuficientes en empleos de tiempo completo; la sobreocupacion;
las horas extras no retribuidas o poco remuneradas; trabajadores con contratos
temporales con el proposito de que perciban menores prestaciones, en algunos casos
sin percibir ninguna como el acceso ala salud; y, el uso de outsourcing o subempleo con
la finalidad de que los trabajadores perciban menor ingreso salarial y prestaciones
laborales (Sotelo, 1998).

Esto ha tenido diversos impactos en la parte politica que, a finales del afio
2012, emiti6 -mediante el Diario Oficial de la Federaciéon- la implementacién
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de nuevas estrategias publicas con la finalidad de crear empleos estables y bien
remunerados a través de la flexibilizacion del mercado de trabajo y las relaciones
laborales. Sin embargo, los resultados de la mencionada reforma han tenido como
consecuencia disminuir en forma prolongada los costos salariales, a través de la
sagacidad patronal, al alterar las condiciones laborales y aumentar, sin dominio, la
explotacion del trabajo (Anguiano y Ortiz, 2013).

En el terreno econémico, se ha desarrollado la precarizacion laboral con el
fin de mejorar la productividad y restablecer la tasa de ganancia en México en las
nuevas condiciones de la economia mundializada a través de la privatizacion de las
empresas estatales y la apertura del mercado nacional (Anguiano y Ortiz, 2013). Esto
ha traido como consecuencia la afectacion de la economia que, a su vez, impacta en el
ambito social ya que provoca fuertes efectos de recesion, que favorecen el desempleo,
el declive de los salarios y el empuje a los negocios informales (Sotelo, 1998).

Segin Esping (2000, citado en Moreno, 2012) los estados de bienestar
estan relacionados con ajustes de cardcter econémico, politico y social por lo cual
los hogares y las familias requieren de una mayor responsabilidad con el resto de
la sociedad para procurar su bienestar y satisfaccion vital. Asimismo, un empleo
precario ha traido como resultado diversas consecuencias en el bienestar de la
familia ya que este aspecto es relevante para la satisfaccion familiar (Jiménez,
Concha y Zuniga, 2012).

Asi, el trabajo remunerado juega un gran papel en la vida de las personas,
sobre todo por el impacto que existe en las relaciones familiares; Lindon (2003)
manifestd que cuando existe un trabajo precario se ve reflejado en diversos aspectos
del individuo como es en la familia. En este documento se aborda en particular a los
varones, su masculinidad, el rol de proveedor, su relacién de pareja y la dinamica
familiar.

La sociedad, a través del lenguaje dentro de las narraciones, rige el
significado de lo que es ser varén y mujer; y, por lo tanto, el comportamiento de
cada sexo encasillandolos en estereotipos que se van heredando de generacion en
generacion y que, de acuerdo al contexto, se cristalizan al concepto de la época en
la que se vive; al varon se le atribuye el papel de proveedor de la familia; se le asigna
como el valeroso e intrépido y emprendedor (Polaino, 2007).

Las condiciones de vida estan vinculadas con el empleo y, por consiguiente,
con la familia, la cual es la célula de la sociedad y asi los efectos de la precarizacion
del trabajo impactan en relaciéon familiar. La precarizaciéon en el trabajo esta
generando cambios no solo en el ambito laboral también en la forma en la que se
establecen las relaciones de pareja y se asigna el trabajo productivo y reproductivo
(Mauro y Godoy, 2001). En este proceso de transformacioén social, la precarizacion



laboral en México impacta en las personas involucradas; en este caso, al trabajador
varéon y a sus modos de vivir en familia (Burin, 2007).

Gutmann (1998) define a la masculinidad a través de tres conceptos: a)
afirma que es cualquier acciéon que los varones piensen y lleven a cabo; b) que la
masculinidad es descrita por medio de todo lo que los varones asuman y realicen
para ser varones; y, ¢) propone que ciertos varones son considerados “mas varones”
que otros varones, destacandose el significado de las relaciones masculino-femenino
como un contraste, ya que la masculinidad es descrita como cualquier cosa diferente
a lo que realizan las mujeres.

Segtn el construccionismo social, la masculinidad es un conjunto de
significados construidos a través de las relaciones, determinados por la sociedad
segun el contexto cultural, por lo cual es un concepto cambiante (Gergen, 2007).

La sociedad ha evolucionado en cuestion de género, ya que se observa un género
mas equitativo y la mujer se encuentra mas inmiscuida en el ambito laboral remunerado;
sin embargo, se sigue otorgando el papel de jefe de familia al varén (Jiménez, 2013).

Potucheck (1997, citado en Anguiano y Ortiz, 2013) menciona que
proveedor es una persona que tiene como obligaciéon trabajar, por lo cual dejar
de hacerlo no es una opcion para el sujeto. Anguiano y Ortiz (2013) hacen una
diferencia sobresaliente entre el trabajo remunerado de una mujer y un varén
que viven en familia, ya que para la mujer, trabajar es una opcion, por lo que
ser trabajadoras remuneradas no las convierte necesariamente en proveedoras,
demostrando la influencia de la representacion social de los roles de género.

El mandato de ser proveedor genera dificultades en la dindmica familiar de
los varones, cuando no cumplen con las expectativas impuestas por la sociedad, y
estos estereotipos de ser varén crean una crisis de identidad en su género. A raiz de
la precariedad laboral, se observan dificultades en el hogar con la pareja que exige
que lleve a cabo su papel de proveedor principal de la familia (Jiménez, 2013).

La dindmica familiar se entiende como las relaciones de colaboracion que
se desarrollan dentro de la familia; la reciprocidad, los roles y problematicas que
se establecen en los miembros del sistema a través de las generaciones; el trabajo
productivo y doméstico, asi como también la manera en que se llevan a cabo los
acuerdos y decisiones (Torres, Ortega y Garrido, 2008). De ahi la importancia de
realizar investigaciones relacionadas con este fenémeno.

Para Viveros y Arias (citados en Viveros y Vergara, 2014) la dinamica
familiar se refiere a la relaciéon que es construida por los integrantes de la familia
en donde cada miembro interactia entre siy se relacionan en el contexto. Dentro
de la familia, existen diferentes holones, donde coexisten jerarquias, reglas, roles,
comunicaciéon y limites. La familia tiene caracteristicas particulares con los
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que afronta los conflictos que se presentan, en donde cada integrante aporta su
singularidad mediante el analisis y la interaccion de acuerdo a la situacion.

La presente investigacién pretende conocer la forma en que se ve afectada
la masculinidad -particularmente- en la figura de proveedor y la dindmica
familiar, en un contexto de precarizaciéon laboral en los municipios ubicados en
la zona sur del estado de Tamaulipas. De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se
planted el siguiente cuestionamiento: ;Como impacta la precariedad laboral en la
masculinidad y en la dinamica familiar del trabajador en varones de 30 a 45 afos
y de 46 a 65 afios, en los municipios de Tampico, Madero y Altamira, Tamaulipas?
Se plantearon los siguientes objetivos de investigacion:

a) Conocer la vida laboral del trabajador varén, tanto en el pasado cuando

estaba mejor posicionado en el empleo como en la actualidad.

b) Analizar la dindmica familiar de los empleados varones que presentan

precariedad laboral.

¢) Identificar situaciones de conflicto enla relacién de parejay de familia que

pudieran suscitarse debido a la precariedad laboral que ha experimentado

el varén.

d) Identificar la manera en que se lleva a cabo la crianza de los hijos y la

relacion que se desarrolla entre estos y sus padres a través de las narrativas

de los varones.

¢) Examinar como se formé su concepto de masculinidad y conocer la

percepcion que tienen los varones sobre ella, especificamente en su papel

de proveedor.

f) Identificar los cambios que se han presentado en el sistema familiar de

varones que estan viviendo precariedad laboral.

De esta manera, el presente analisis pretende abordar la perspectiva de los varones
ante la precarizacion laboral que se vive en la actualidad en los municipios de
Tampico, Madero y Altamira, Tamaulipas. El tema de la precarizacion laboral y
su impacto en la masculinidad toma relevancia debido a que es una situaciéon que
se esta viviendo en la actualidad; sin embargo, existe poca literatura al respecto.
Jiménez (2013) menciona que hay escaso repertorio bibliografico relacionado a los
cambios que se han suscitado en los roles asignados a cada sexo, particularmente los
relacionados a la crisis de la masculinidad originada por la precarizacion laboral.
Asimismo, existen pocos estudios con relacion al sexo masculino; vy, para el caso
especifico de la zona sur de Tamaulipas, no existe evidencia alguna.

Ademas, muchas de las investigaciones de género se han realizado para
referirse al analisis de temas sobre la mujer; es decir, en muchas ocasiones se cree



que género es sinénimo de femenino; sin embargo, el término género se utiliza para
distinguir entre los estereotipos que definen tanto a lo masculino y a lo femenino
(Nunez, 2016).

Anguiano y Ortiz (2013) plantean que a los varones se les valoriza en
relacion al buen funcionamiento y desarrollo laboral que les permite sostener
a su familia, durante, y al concluir su ciclo de vida laboral. La division de roles
entre trabajo remunerado caracteristico de los varones y el trabajo doméstico
como tipico de las mujeres, permitia a los varones dedicarse exclusivamente al
desempeno laboral.

A pesar que la mujer se ha incorporado al mercado de trabajo, se le sigue
atribuyendo socialmente al varén el papel de proveedor y jefe de familia. Al no poder
llevar a cabo su papel de proveedor -o no llevarlo en su totalidad- lo estigmatiza
como no realizador de su funcién primordial de jefe de familia.

Bajo este contexto, esta investigacion pretende aportar a la psicologia, y en
particular, al ambito de la terapia familiar, una ampliacién sobre el significado de
ser varon y el papel tan importante que ejerce el trabajo para ellos en relacion al
sentido de vida que éstos toman desde la perspectiva de género masculino y como
impacta en su relacion familiar y de pareja cuando existe una precarizacion en el
empleo.

Ademas; contribuye a la construccion de nuevos significados de ser varon
y mujer, que los haga mejorar su relacion familiar; y, por tanto, que se desarrollen
nuevas formas de ser pareja, padres, hijos, donde exista una convivencia armonica.

METODOLOGIA

Este estudio se basa en el tipo de investigacion cualitativa de tipo narrativa, parae
realizar una aproximacion de las afectaciones en la masculinidad ocasionadas por
la precarizacion laboral que presentan los trabajadores varones en los municipios
de Tampico, Madero y Altamira, Tamaulipas; de tal manera, que esta enfocada
en las experiencias propias de los participantes, para explorarlas, describirlas
y visualizarlas, de forma que permitan la comprensién de las mismas vy, por
consiguiente, una intervencion especifica.

Para cumplir con los objetivos, se utilizd la técnica de la entrevista
semiestructurada, por considerar que es la técnica mas apropiada para cubrir los
objetivos de la investigaciéon y responder a la pregunta de investigacion, ya que
mediante esta técnica se pudieron recolectar los datos necesarios para conocer y
abordar la tematica de la presente investigacion.

Para el analisis de los datos fue de utilidad la codificacion y el analisis de
contenido; para la validez y confiabilidad de los resultados se utilizo la triangulacion.
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SUJETOS DE ESTUDIO

Los sujetos de estudio que participaron en esta investigaciéon fueron siete varones
casados o unidos, de 30 a 45 anos y de 46 a 65 anos, viviendo situaciones laborales
precarias. Lo anterior debido a que se piensa que la forma de vivir la precariedad
laboral es diferente entre varones que atraviesan la edad adulta temprana y aquellos
en la edad adulta media, puesto que los varones de 30 a 45 anos, crecieron en este
proceso de resignificacion del concepto de varén tradicional, por lo que se piensa
que su concepto de masculinidad tiene otra estructura a diferencia de los varones de
46 a 65 afios que nacieron viviendo con el concepto de varén tradicional.

TRABAJO DE CAMPO

Las entrevistas se llevaron a cabo, en su mayoria, en los domicilios de los sujetos
entrevistados, con excepciéon de una persona que decidi6 que se realizara en un
restaurante. Se les ofrecid la opcion de que ellos eligieran el sitio de la entrevista en
el lugar que se les hiciera mas comodo.

Para seleccionar a los sujetos se utiliz6 el muestro intencional o de
conveniencia, ya que se contactaron personas que el investigador conocié por
medio de amistades; esta técnica también se puede combinar con la técnica de bola
de nieve que también fue de utilidad para este estudio. La investigacion de campo
se llevo a cabo en tres etapas.

PRIMERA ETAPA

La primera etapa consistio en el disefio de un instrumento de medicién sistémico
basado en la terapia familiar sistémica; se trata de una guia de entrevista, como se
menciono con anterioridad se utilizé como técnica la entrevista de semiestructurada.

SEGUNDA ETAPA

Una vez avalado el instrumento, se procedi6 a la segunda etapa que consistié en
la aplicacion, lo que facilitd la obtenciéon de informacién que permitié dar una
vision sobre los modos de vivir en familia, la relaciéon de pareja y, a través de ello,
se conocid sobre la crianza de los hijos mediante las experiencias de vida de los
trabajadores varones.

Se considerd el minimo de diez entrevistas como muestra total; sin embargo,
aunque se pactaron las citas para las siguientes entrevistas, algunos sujetos por
motivos personales decidieron cancelar la entrevista quedando un total de siete
entrevistas realizadas en las cuales se utilizo el método de saturacion de informaciéon
para determinar si los datos obtenidos eran suficientes para cubrir los objetivos de
la investigacion.



TERCERA ETAPA

Una vez que se realizaron las entrevistas, se procedi6 a transcribirlas para el analisis

respectivo. Posteriormente, una vez que los audios se transcribieron se continu6 con

el proceso de codificacion, para realizar el analisis de los resultados que se muestra

a continuacion.

REsuLTADOS

En el Cuadro 1 se describen los datos de los informantes, se puede apreciar, su edad,

escolaridad, estado civil y ocupacion.

Cuadro 1. Datos de los entrevistados

ESTADO .
*NOMBRE EDAD ESCOLARIDAD CIVIL OCUPACION
German 46 afos Contador Pablico Casado Obrero eventual
Jorge 37 afios Secundaria En tramite Obrero eventual
de divorcio

Luis 46 anos Dentista Casado Obrero eventual y

dentista
Alberto 33 afios Lic. Comercio Exterior Casado Obrero eventual
José 62 anos 3° afo de primaria Casado Obrero eventual
Noé 44 anos Licenciatura Casado Trabajo Administra-

tivo
Miguel 38 aflos Lic. Administracion Separado Empleado en ventas

Fuente: Elaboracién propia

*Por cuestiones de anonimato, se han cambiado los nombres originales de los entrevistados

La mayoria de los varones que participaron en la investigaciéon afirmaron que, en

su historia de vida laboral, han permanecido la mayor parte del tiempo prestando

sus servicios para la misma empresa como empleados eventuales; sin embargo,

en el pasado, los contratos eran continuos, por lo que a pesar de no contar con

la planta, no tenian dificultades con el ingreso y las prestaciones, situaciéon que

ha ido mermando desde hace cuatro o cinco anos, con la excepcion de Miguel

(38), quien ha laborado para diferentes empresas; y Noé (44), que es empleado de

planta y se ha visto afectado por la precariedad laboral en aspectos como horas

extras de trabajo no remuneradas, sobrecarga de actividades, incertidumbre laboral
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y cambios sin previo aviso a su contrato de trabajo; dichos cambios contemplan
menores prestaciones a las prestaciones del anterior contrato. También se pudo
observar que, de los siete entrevistados, cinco son profesionistas pero solo uno ejerce
su profesion dentro de su trabajo formal; los cuatro restantes laboran como obreros;
en el caso de Luis (46) y German (46) en la actualidad ejercen su carrera profesional
cuando no tienen contrato en la empresa, situaciéon que no realizaban en el pasado
cuando los contratos eran continuos.

Asimismo, se aprecié que, debido a la precariedad laboral, se han visto
en la necesidad de agregar actividades extras, realizando trabajo informal para
poder solventar los gastos de la familia, salvo el caso de Miguel (38), que solo ha
pensado buscar otro empleo para tener mas ingresos y Noé (44), quien ya esta
“buscando nuevos horizontes” pero no porque esté recibiendo menor salario,
sino por la incertidumbre laboral que vive, la cual por el momento solo afecta a
los empleados transitorios, pero quiere estar preparado para enfrentar cualquier
situacion desfavorable, que se pudiera suscitar en el empleo.

En cuanto a las horas laborales se pudo distinguir, el caso de Noé (44),
que en la actualidad trabaja mas de las ocho horas estipuladas en la Ley Federal
del Trabajo sin gozo de pago de tiempo extra y lo realiza sin queja alguna para
conservar su empleo. Miguel (38), de la misma manera en su trabajo anterior
también vivi6 sobrecarga de trabajo; ademas, de que la precariedad laboral también
se vio reflejada en las prestaciones y el salario.

Para los demas varones, en la actualidad trabajan mas horas con un menor
sueldo ya que cuando no estan empleados en su trabajo formal tienen que realizar
trabajo informal para completar el gasto familiar, situacién que en ocasiones los
hace trabajar mas horas con un sueldo menor.

Este contexto de precariedad laboral les genera sentimientos de nostalgia
hacia el pasado cuando su trabajo era mas prospero, y por tanto, se sentian
satisfechos; a pesar de que en ocasiones eran pesadas las labores, se veian
recompensados, porque podian darse gustos extras y solventar comodamente los
gastos de la familia. En cambio, bajo las circunstancias labores actuales, el trabajo
les genera sentimientos de tristeza, no los hace sentir plenos, ni realizados en el
empleo por lo que también les esta impactando en su autoestima.

Los varones refieren que otros amigos estan en las condiciones que ellos y
que no se trata de la empresa donde ellos trabajan sino de algo generalizado por lo
que no hay oportunidades de trabajo.

Con respecto a la dinamica familiar, se pudo constatar que, en el pasado,
cuando los hombres se encontraban con estabilidad en el trabajo, el rol que ejercian
en la familia era solo el de proveedor y sus esposas se encargaban de las labores del



hogar y la crianza de los hijos, pese que en el caso de German (46) y Luis (46) sus
esposas, desde que comenzo6 su matrimonio, también trabajan.

La situacion de precariedad laboral les ha permitido tener mas tiempo en
horario flexible cuando no se encuentran empleados en su trabajo formal y esto les ha
permitido inmiscuirse mas en las labores del hogar; sin embargo, en muchas ocasiones
estas actividades tienen que ver con el rol estipulado por la sociedad para los varones
como el mantenimiento de la casa, el cuidado de las mascotas en el caso de Miguel
(38), quien menciond que cuida a sus hijos cuando su esposa realiza la limpieza de la
casa; mientras para otros hombres como Luis (46), Alberto (33) y Noé (44) en el pasado
y en el presente, su tnico rol en el hogar ha sido proveer pese que la esposa de Luis
(46) siempre ha laborado; para German (46) y José (62) esta situacion de precariedad
laboral les ha permitido involucrarse en las labores del hogar. Algo similar expreso Jorge
(37), quien se encuentra en tramites de divorcio, en gran medida por esta situacién en
el trabajo, motivo por el cual se ha visto en la necesidad de involucrarse mas en las
labores del hogar, situaciéon que no realizaba antes de la precariedad laboral.

En relacion a las decisiones del hogar, se encontré que, tanto en el pasado
como en el presente, las decisiones las han tomado entre los dos integrantes de la
pareja con excepcién de Jorge (37), quien narré que en el pasado se encargaba
solamente de proveer y que su esposa era quien tomaba las decisiones. En cuanto
a las reglas de la casa, las establecen como pareja; sin embargo, en su mayoria, las
esposas son quienes las hacen valer con los hijos.

El apoyo familiar se ha visto fortalecido, tanto de la familia nuclear como
de la familia extensa, debido a la precariedad laboral que atraviesan los varones, ya
que existe sostén moral hacia el varén, mayor union familiar y mas participacion
del varén en el hogar. Se puedo apreciar que cuando existe algiin enfermo en la
familia, ambos se encargan de cuidarlo, asi lo expresaron la mayoria de los varones,
mientras otros mencionan que sus esposas cuidan a todos y que ellas se cuidan
solas; se puede apreciar el rol de la mujer en el hogar donde ella, a pesar de que
en muchas ocasiones trabaja, sigue siendo la principal encargada de las actividades
que tienen que ver con el cuidado; uno de los entrevistados comenté que, como
varon es quien cuida de los integrantes de la familia en la enfermedad, porque ¢l
no se enferma, reflejando uno de los estereotipos homogéneos de los varones donde
ellos tienen que ser fuertes en todo momento.

En el pasado, cuando los varones gozaban de estabilidad laboral, en su
mayoria eran ellos quienes aportaban el total del sustento familiar; en la actualidad,
con la precariedad laboral que estan viviendo, cuatro de los entrevistados comparten
el sustento de la familia con sus esposas quienes han tenido que entrar al mercado
laboral, aunque mencionan que ellos son los que aportan mas econémicamente al
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gasto familiar; sus esposas contribuyen. Los otros tres son proveedores del total del
sustento de la familia tanto en el pasado como en la actualidad. Los varones refieren
que ellos tienen que ser el principal proveedor de la familia y que el no llevar a
cabo este papel los haria sentirse mal consigo mismos. Como se puede apreciar ser
proveedores para los varones es de suma importancia y parte de su identidad.

Como se puede apreciar ser proveedores para los varones es de suma
importancia y parte de su identidad.

Las actividades familiares antes de la precarizacion laboral se resumian en
asistir a lugares como el cine, salir de viaje e ir a comer a restaurantes; no obstante,
en la actualidad, debido a la economia, aunque cuentan con mas tiempo para
realizar actividades, los lugares que visitan con mas frecuencia son recreativos
publicos como parques.

Este contexto de precariedad laboral ha permitido que cinco de los
entrevistados sientan que su relacion familiar ha sido fortalecida, mientras que los
otros dos se han visto impactados de manera negativa en su relacion familiar ya
que uno de ellos (Jorge) se encuentra en tramites de divorcio y el otro (Miguel)
distanciado de su mujer.

Acerca de los conflictos familiares que se han presentado a raiz de la
precariedad laboral, se pudo apreciar que estos conflictos giran en torno a cuando
algin integrante de la familia se enferma y no tienen los medios para solventarlos,
pero gracias a préstamos han salido delante de estas situaciones. En relacion a los
conflictos de pareja, los mas frecuentes son los econémicos, por lo que las parejas
discuten mas. Un ejemplo de ellos es que por no tener dinero para solventar un
gasto existen fricciones o por no aportar el dinero que en el pasado aportaba el
varén existen fricciones. Estas circunstancias se expresan con discusiones subidas
de tono pero no siempre salen de control gracias a la relaciéon de pareja y a la
comunicacion, pero no fue asi en los casos de Miguel (38) y Jorge (37).

En lo que se refiere a la crianza de los hijos y la relacion que se desarrolla
entre padres e hijos, se encontrd que, la mujer es quien se ha encargado del cuidado
de los hijos; por ejemplo, para las tareas escolares, cuatro de los entrevistados
expresaron que sus parejas son las que apoyan a los hijos con las cuestiones escolares;
sin embargo, se observo que en el caso en donde ambos trabajan, los dos ayudan a
los hijos en estas tareas.

En cuanto a la alimentacién, son las madres quienes elaboran la comida
para sus hijos y se encargan de que sus hijos coman. Las mujeres que trabajan dejan
la comida hecha; sin embargo, el que exista flexibilidad laboral, ha impactado en
algunos de los varones ya que tienen mas tiempo libre, por lo que algunos se han
involucrado en actividades como realizar la comida y supervisar que sus hijos coman.



En cuanto a los castigos, la mayoria de las madres son las que los imparten, salvo
que sea algo que amerite ser mas estricto entonces el padre es quien lo hace. Para
premiar a los hijos por su buen comportamiento, son los dos miembros de la pareja
quienes lo realizan. A la esposa como a los hijos les agrada que el entrevistado esté
mas involucrado en cuestiones del hogar.

Acerca de la construccion de la masculinidad desde la infancia, se observé
que ser el proveedor de la familia es parte del concepto de ser varén para los
entrevistados, ya que su familia de origen les inculc6 que para ser un buen varén
se debe ser trabajador y proveedor de la familia, por lo que realizar esta accion
es una parte esencial para que se sienta valioso como padre, esposo y varon. La
precarizacion laboral no ha impactado tan fuerte en el concepto de su masculinidad,
ya que los varones han buscado seguir cumpliendo con este papel, agregando
empleos informales a sus actividades.

Los varones se sienten satisfechos con lo que su familia de origen les inculco
y creen que también es importante criar a sus hijos con los mismos valores, aunque
ellos pudieran discernir en su momento qué utilizar en su vida diaria de esas
ensefianzas, como lo hicieron ellos.

Los varones que se involucran en las labores del hogar son los que observaron
en su familia de origen que su padre también se involucraba; sin embargo, los varones
que en su familia de origen observaron a su padre solo ser el proveedor de la familia,
repiten ese papel en su propia familia. Entonces, lo que se observa en el hogar de la
familia de origen se reproduce, por lo general, en la propia familia cuando varones y
mujeres se casan o se unen. Bajo este contexto, se puede decir que la familia es parte
fundamental para la trasmision de valores y creencias que se comparten de generacion
en generacion por lo que es importante abrir pautas para crear nuevos significados y
mayor apertura a diferentes formas de ser mujer y varon.

Con respecto a como definen su masculinidad, los entrevistados expresaron
que ser varon implica ser trabajador, tomar las decisiones en casa y llevar la
jefatura de la familia. Cabe destacar que, aunque se definen a si mismos como
fuertes, proveedores, como los que toman las decisiones de la casa, esta definicion se
contrapone con algunas de sus acciones, ya que en la actualidad su forma de llevar
a cabo su masculinidad es diferente: son padres y esposos mas comprometidos que
no tienen solo el rol de proveedor y jefe del hogar.

No han existido cambios en la concepciéon de la masculinidad porque,
aunque existen dificultades en el empleo, han buscado como compensar esta parte
a través del trabajo informal; sin embargo, se ha podido observar, que han existido
cambios en la dinamica familiar; se han inmiscuido mas en las labores del hogar, la
crianza de los hijos y las actividades familiares.
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Para los varones, las funciones que debe tener un proveedor no solo estan
relacionadas con el aspecto econémico, también debe velar por la tranquilidad
de su familia, identificar las necesidades de cada integrante y satisfacerlas;
esto es, buscar siempre el bienestar de los miembros de la familia. Asimismo,
expresan que no han existido cambios en su concepto de proveedor, porque a
pesar de la precarizacion laboral que estan viviendo siguen siendo proveedores
de la familia; no obstante, este papel se ha visto modificado, pues ya no puede
proveer de la misma forma que en el pasado y esta situacion los ha orillado, junto
con sus familias, a cambiar su dindmica familiar. Los cambios que destacan es
la incorporaciéon de la mujer al trabajado remunerado, la participacién mas
activa del varén en la dindmica familiar y la relacién de pareja. Pero como
todo elemento de un sistema que no se modifica al ritmo de los otros elementos
genera conflicto, por lo que cuando los varones no evolucionan junto con los
demas elementos del sistema puede existir ruptura en la relacion de pareja,
accion que impacta en la dinamica familiar que, a pesar de la resistencia al
cambio, se ve modificada.

Para los varones, ser el proveedor de la familia tiene mucho significado,
ya que es parte de su concepto de varén, por lo que representa la satisfaccion
de ser quien estd al pendiente de las necesidades de la familia y esto les genera
tranquilidad. Cuando no pueden cumplir con el papel de proveedor debido a
las actuales condiciones de trabajo, esta situaciéon les genera angustia, pero ser
proveedores los hace sentir muy bien con ellos mismos. Dentro de este entorno,
algunos de los entrevistados mencionaron que hay que evitar pensamientos malos
como el suicidio y caer en la delincuencia, ya que la desesperacion por el impacto
de la precarizacion laboral los puede orillar a tomar una mala decision. Jorge (37)
expreso que se ha visto tentado por amigos que trabajan en el crimen organizado
para invitarlo a formar parte de su agrupacion.

Para Miguel (38), no ser el proveedor de la familia representaria sentirse
insatisfecho; no le encuentra sentido a la vida sin este papel; su animo decaeria;
sentiria la presion de la sociedad. Por su parte, Luis (46) menciona que se perderia
la familia.

En relaciéon a la opinion de la esposa e hijos sobre la situacion de
precarizacion laboral actual, se pudo notar que cuando existen relaciones sanas
entre la pareja se puede hacer frente a las circunstancias dificiles porque existe
apoyo familiar.

Ahora bien, como se puede apreciar en el Cuadro 2, la mayoria de las
esposas, antes de que sus maridos vivieran precarizacion laboral, no trabajaban. Las
esposas que trabajan desde el inicio de su matrimonio son mujeres profesionistas.



Cuadro 2. Hombres y sus esposas en el mercado del trabajo antes de la
precariedad laboral

I?-’I(;);nfsr:;:: Pareja laborando Hom;)srzz(()lse a Pareja laborando
Jorge (37) No German (46) Si
Alberto (33) No José (62) No
Noé (44) No Luis (46) Si
Miguel (38) No

Fuente: Elaboracién propia

Se puede apreciar en los Cuadros 2 y 3 que algunas esposas, que en el pasado no
laboraban, en la actualidad se han incorporado al mercado de trabajo.

Cuadro 3. Hombres y sus esposas en el mercado laboral en el presente

Hombres de 30 a Pareja labora en la Hombres de 46 a Pareja labora en la

45 afios actualidad 65 afios actualidad
Jorge (37) No German (46) Si
Alberto (33) No José (62) Si
Noé (44) No Luis (46) Si
Miguel (38) Si

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se puede notar que la generacion o la edad de los varones no se relacion6
con la idea de que el varon es el proveedor y la mujer encargada del hogar, puesto
que incluso los varones mas jovenes son los que sus esposas no laboran, tanto antes
de la precarizacion laboral como en la actualidad y tampoco se relaciona con el
grado de estudios de los mismos, ya que en el caso de Noé (44) y Alberto (33), son
profesionistas asi como sus esposas y ellas no ejercen su carrera porque se dedican
a las labores del hogar; para German (46) y Luis (46) fue un acuerdo desde que
iniciaron su matrimonio que los dos laborarian ya que sus esposas también son
profesionistas; en cuanto a Jorge (37) y José (62), expresaron que ellos no tienen
ningn inconveniente con que su mujer trabaje y, que en ocasiones, lo han realizado.
En el caso de Jorge (37), expresé que su esposa, la Ginica vez que labor6 no soporto
la responsabilidad que implica un trabajo, aunque en la actualidad tienen algunos
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meses separados, ella sigue siendo ama de casa. En cuanto José (62), su esposa solo
ha trabajado en dos ocasiones, cuando ¢l no contaba con un trabajo formal y se
dedicaba a la pesca; vy, en la actualidad a raiz de la precariedad laboral que esta
viviendo su marido. Miguel (38), menciona que su pareja tuvo que incorporarse al
trabajo remunerado recientemente, debido a las dificultades del trabajo, situacion
que ha impactado en su relacion de pareja al grado de encontrarse separados.

Se observo que la etapa vida del varén no se relaciona con el concepto
de masculinidad que tiene cada uno de ellos, ya que sin importar la etapa que
atraviesen, en el caso particular de este analisis, en edad adulta temprana, asi
como varones en edad adulta media, profesionistas y no profesionistas, comparten
conceptos, sentimientos y formas de vivir. Bajo este contexto se puede concluir,
que la educacion de la familia es parte fundamental para mantener estereotipos de
género, y que es importante la participacion de la misma, para que exista apertura
a la resignificacion de estos estereotipos y que poco tiene que ver con la generacion
en la que naci6 la persona. Se pudo constatar que las concepciones de género son
un constructo que se desarrolla desde la nifiez mediante la educacion en la familia
y la sociedad; ademas, de que el lenguaje es parte fundamental para que se generen
y se modifiquen los estereotipos de género a través el contexto donde se desarrolle
el individuo.

En relacion a las criticas que han recibido debido a la precariedad por la
que atraviesan: se aprecio que conocidos y amistades les han hecho comentarios
relacionados con la economia y como es que enfrentaran la incertidumbre laboral;
estas criticas no impactan a los varones ya que se encuentran haciendo todo lo
posible por sacar adelante a sus familias, motivo por el cual ignoran estas criticas.

Acerca de las ventajas y desventajas que han obtenido los varones debido
al impacto de la precarizacion laboral, se aprecidé que de manera personal les ha
dejado mayor tiempo con la familia asi como también han podido involucrase mas
en las actividades del hogar; con la excepcion de Noé (44), a quien la precariedad
laboral le mermo tiempo con su familia, ya que en su caso la precariedad se ha visto
reflejada en horas de trabajo extras no remuneradas y la suma de funciones que no
pertenecen a su puesto debido al despido de personal. En cuanto desventajas, éstas
se han presentado en la disminuciéon de prestaciones laborales; la incertidumbre de
no saber en qué momento los contrataran y por cuanto tiempo; miedo de perder su
empleo en cualquier instante; la sobrecarga de trabajo, ya sea formal o informal; la
falta de capacitacion para nuevas actividades que estan realizando en su empleo; vy,
si se equivocan, ser despedidos por ello.

Otra de las ventajas que surgieron a raiz de la precarizaciéon laboral, tiene
que ver con respecto a la relaciéon de pareja. Se pudo apreciar que, como menciona



Eguiluz (2007), cuando la pareja tiene una relaciéon sana, puede convivir y enfrentar
las circunstancias dificiles de la vida cotidiana, y formar una unién mas fuerte. Se
observo que esta situacion ayudo a que la relacion de pareja se convirtiera en un
lazo mas solido para la mayoria de los varones entrevistados.

La precarizacion laboral ha favorecido la uniéon familiar; esta situacion les
permite involucrarse mas con los hijos y las actividades del hogar. Excepto Noé (44),
al cual la precariedad laboral le ha causado que conviva menos con su familia.

CONCLUSIONES

Como se ha apreciado alo largo de este trabajo, la implicacién de la precariedad laboral
va mas alla de aspectos econdomicos, laborales y sociales. La precarizacion laboral tiene
diversos alcances, pero particularmente este fenémeno ha impactado al varén y su
concepcion de si mismo como proveedor: estereotipo asignado por la sociedad. Este
cambio en el area laboral del varén ha producido un movimiento en todas las esferas
de su vida, como la dinamica familiar, la relacion de pareja; y, por tanto, la sociedad.
Esto ha generado ventajas y desventajas para el varon y su familia; de las ventajas
que se pueden apreciar es que algunos varones se han visto inmiscuidos en las
labores domésticas; sin embargo, estas labores, en su mayoria tienen que ver con
actividades que no estan muy apegadas al estereotipo de la mujer; un ejemplo
de ello, es que st bien dentro de las actividades que actualmente los varones son
participes dentro del hogar, estos pueden encargarse de que los hijos se alimenten,
pero es la esposa quien prepara la comida; otro ejemplo de ello es el cuidado de los
hijos de parte de los varones mientras la mujer realiza otras actividades, como lavar
y mantener la casa limpia.

Asimismo, dentro de estas ventajas, se puede concluir que cuando la pareja
tiene un vinculo fuerte, al manifestarse un fenémeno de esta magnitud la relacion se
fortalece; asi, se pueden enfrentar a las adversidades y no solo la relacion de pareja
se ve afianzada sino también la relacion familiar.

Ademas, otra ventaja es que este impacto social abre pautas a la
resignificacion de estereotipos de género, los cuales no solo tienen implicaciones
en el género femenino, ya que se aprecié que atanen a lo femenino y masculino.
Aunque los varones han presentado pérdida de salario, de estabilidad laboral,
prestaciones, entre otros factores que conciernen a la precarizacion laboral; fuera
de las afectaciones de la precarizacion del empleo, este fenémeno ha generado que
lo padres se involucren mas en la crianza de los hijos como las actividades escolares,
festivales, actividades de recreo, del hogar, entre otras.

Derivadas de estas acciones, los varones, pese a la adversidad de la
precariedad laboral, se sienten bien consigo mismos, por estar cumpliendo con su
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familia como principal proveedores, gracias al trabajo informal cuando no cuentan
con contrato laboral en su empleo, pero sobre todo por tomar nuevos roles en la
dinamica familiar y de pareja.

En este sentido, la precariedad laboral también ha traido sentimientos de
angustia e incertidumbre en los varones, del mismo modo ha producido ciertas
desventajas en el sentido econémico puesto que sus familias han dejado de asistir
a lugares que representen un gasto no necesario, pero aun asi se retinen en lugares
publicos.

Asimismo, cuando el vinculo de pareja no es sélido y se presenta un suceso
fuerte como la precariedad laboral, este lazo se puede fracturar, accién que impacta
en la familia. Ademas, que la mujer, debido a la precariedad laboral de su pareja,
se haya incorporado al mundo del trabajo remunerado; cuando este vinculo se
encuentra débil, puede influir a que existan fricciones en la relacion, porque se
presenta un cambio en los roles tradicionales de género; choque que puede llegar a
romper la unién.

Se pudo llegar a la conclusion de que la generacion y el grado de estudios
no tienen relacion con el concepto y percepcion de la masculinidad, puesto que se
pudo apreciar que varones de diferentes generaciones y grado de estudios cuentan
con coincidencias en su conceptualizaciéon de lo que es ser varon, mas bien tiene
que ver con la construccion que el varéon va formando a través de su historia de vida
y que se liga a la educacion de la familia de origen y el contexto donde se desarrolla.

Lo anterior abre pautas para que las personas involucradas en generar
politicas puablicas conciban acciones que generen mejor calidad de vida laboral,
acciones que se veran reflejadas en el bienestar no solo del empleado sino también
de sufamiliay, a su vez, que el trabajo que ya se realiza por la basqueda de la equidad
de género, sea mas integral, de tal forma que no solo se trabaje con programas
dirigidos solamente a las mujeres, mas bien que sea un trabajo en conjunto con los
varones. Es decir que tanto varones como hombres participen de manera activa en
dichos programas para lograr mejores resultados.
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REFLEXIONES FINALES

La agrupacion de trabajos desde diferentes vertientes, abordados por investigadores
con perfiles pertenecientes a las distintas areas del conocimiento, ha permitido
tener una mayor comprension de la evolucion, experiencias y consecuencias de
la precariedad laboral en México como en el estado de Tamaulipas, en diferentes
periodos de tiempo. Este libro concentra informacién relevante con una perspectiva
cuantitativa y cualitativa, que contribuye a generar evidencia de uno de los problemas
que se hace presente de manera mas persistente en el mercado de trabajo, como la
precariedad laboral.

Las fuentes de empleo que actualmente se generan nos muestran como el
mercado de trabajo ha transitado en una trayectoria que ha cambiado los esquemas
de contratacién, las prestaciones que reciben los trabajadores, las jornadas de
trabajo, el salario que se asigna al trabajo e incluso las negociaciones sindicales se
han moderado. Colocando en una posicién de vulnerabilidad al trabajador, no solo
en su entorno laboral, sino en otros contextos sociales.

Como se sefiala a lo largo del libro, gran parte de estos cambios en el
mercado de trabajo, obedecen a la tendencia en el mundo por generar condiciones
de flexibilidad en dicho mercado; es decir, facilitar a las empresas la contratacion
y despido de personal, para que éstas puedan responder de manera inmediata
a las etapas de recesion o expansion en los ciclos econémicos; como resultado,
las empresas contaran con mayores incentivos para continuar invirtiendo; o en
periodos inestables podrian afrontar con mayor fortaleza las amenazas del entorno
economico, generando mayor certidumbre al inversionista y garantizando la
estabilidad en la generaciéon y permanencia de fuentes de empleo en el pais. Este
ha sido el principal argumento que fundamenta la tendencia por flexibilizar el
mercado de trabajo.

Asi, las empresas pueden disponer de mano de obra, sin que exista un
compromiso de mediano o largo plazo con los trabajadores, teniendo la posibilidad
de disponer de mano de obra en cualquier momento durante un plazo determinado.
En México, se reform6 la constituciéon en materia laboral en 2012, quedando
establecidas nuevas formas de contratacion de forma temporal y nuevos esquemas
de pago al trabajo e indemnizaciones. Con ello se hace a un lado la garantia que
implica que el trabajador cuente con certidumbre y protecciéon en su condicién
laboral.
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De esta forma, las empresas de cualquier sector econémico, tienen hoy la posibilidad
de contratar a los trabajadores por cortos periodos de tiempo, subcontratarlos
o contratarlos con salarios que dependen de las comisiones que se ganen por el
desempefio de su trabajo. Con estas medidas regulatorias, no solo se observa la
creciente incertidumbre en la duraciéon del empleo, sino que también existe la
posibilidad que, a lo largo de tiempo, el esquema de pago por comision, presione
aun mas a los trabajadores con jornadas mas extensas en respuesta de percibir un
salario que le permita subsistir.

Esto sucede a pesar de que, en México, se observa que los niveles educativos
en los trabajadores han mejorado, sin que pueda reflejarse en mejores condiciones
laborales con respecto a lo que se observaba una década antes. El resultado es
que, bajo las actuales condiciones de precariedad en el trabajo, los mejores niveles
de estudio no garantizan que la poblacion trabajadora pueda experimentar una
movilidad social, tanto a nivel nacional como en el caso de Tamaulipas.

El crecimiento de las condiciones precarias, tanto a nivel nacional como en
Tamaulipas, ha sido el resultado de colocar en el centro de la politica econémica
nacional el objetivo de dotar de mayor competitividad a las actividades productivas,
de tal manera que puedan afrontar la competencia en el mercado nacional y mundial,
para hacerlas mas rentables a la inversion, y con ello garantizar el crecimiento del
empleo, sin importar la calidad de este.

Sin embargo, esto solo es una visiéon a favor de la empresa, y se deja
de lado las condiciones laborales de los trabajadores y su nivel de vida. Los
resultados presentados muestran céomo en la actualidad los trabajadores en
México y en Tamaulipas, tanto hombres como mujeres, tienen que desarrollar
jornadas de trabajos mas extensas percibiendo salarios similares o por debajo
del nivel que percibian hace una década. Los jovenes y los adultos de 45 afios
y mas son la poblacién donde se observa que sus niveles de salarios reales han
disminuido.

En Tamaulipas, la crisis de 2008 a 2010 provocé una desaceleracion de la
economia en el estado que, de manera conjunta con el tema de inseguridad que
ha prevalecido en el estado, ha generado que el desempleo aumente y la inversién
disminuya, acentuando las desigualdades econémicas a lo largo del estado. La falta
de empleo especializado ha provocado que se reduzcan las oportunidades para
que la poblacion que cuenta con mejores niveles educativos pueda aspirar a una
movilidad social. De esta forma, a los profesionistas con niveles de posgrado, les
resulta dificil encontrar trabajos acordes a su preparacion, y que ademas el salario
que puedan percibir les alcance para mejorar su nivel de vida. Los resultados en
materia de pobreza y de desigualdad que se senalan en el libro son el reflejo de esta



situacion, parte de este escenario econdémico son producto de la calidad de empleos
que la economia ha generado.

En el caso de las condiciones laborales de la mujer, la situacion que se
experimenta en el estado de Tamaulipas, que no es ajena al pais, es agravada con la
brecha salarial; es decir, la diferencia de salarios que reciben las mujeres en relacion
con los hombres en condiciones similares de trabajo sigue siendo marcada. De esta
forma, las mujeres no solo tienen que afrontar los problemas de precariedad laboral
que se generan en el mercado de trabajo, sino que contintian presentes diferencias
importantes en sus niveles salariales con respecto a los hombres.

Tradicionalmente, se consideraba que el fenémeno de precariedad laboral,
tanto para hombres como para mujeres, estaba presente principalmente en las
empresas micro o pequenas; sin embargo, como se sefiala en dos articulos, se
empieza a observa como la proporcion de trabajadores en estas condiciones crece
en las medianas y grandes empresas. Asi que el problema de precariedad en el
empleo ya no solo es un problema de las pequenas empresas. De hecho, se senala
que, en el caso de las mujeres, son en las grandes empresas en donde se observa que
la brecha es mayor.

Asi que la mujer, al igual que el hombre, no solo afronta las consecuencias
de la precariedad laboral, sino que ademas contintian manifestandose diferencias
salariales, las cuales no son el resultado de brechas en la educacién, o bien por
trabajar menos numero de horas, ni siquiera en tamafnos de empresas, sino mas
bien, éstas se dan por las diferencias del mundo laboral, en donde la mujer se
incorpord al trabajo bajo un esquema no adecuado a las caracteristicas propias
del género, acentuandose la desigualdad ante las responsabilidades asignadas
culturalmente a las mujeres, circunstancias que obstaculizan en pleno desarrollo
de la mujer y aumenta el riesgo de pobreza en el presente y en el momento de
sus retiro.

De los resultados que se presentan, se identifican que son dos las prestaciones
laborales que se han visto afectadas con la implementacion de la reforma laboral de
2012, y se asocian con salario actual y futuro; estas son: el reparto de utilidades y el
ahorro para el retiro. La proporcion de trabajadores que las han dejado de percibir
va en aumento; lo mas preocupante es, que en el caso del ahorro para el retiro, se
pone en riesgo la calidad de vida del trabajador y sus dependientes en el momento
del retiro, ya que al estar en esquemas de contrataciéon temporal o simplemente
no contar con la prestacion, se compromete el ingreso que requiere para subsistir
cuando no cuente con la condiciones humanas para continuar laborando, asi que el
riesgo de este trabajador y sus dependientes es que se encamine hacia una condiciéon
de pobreza.
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Entonces, la creciente precariedad laboral no solo expone un deterioro en las
condiciones de empleo a través de mayores jornadas de trabajo, menores salarios y
limitadas prestaciones, sino que esto termina por manifestarse en otras problematicas
sociales como el estrés, la salud mental, la salud fisica, el riesgo de trabajo, cambios
en los roles sociales de la pareja, la pobreza, entre otras consecuencias.

Los resultados obtenidos en el ambito educativo universitario que se
analiz6 en el sur de Tamaulipas, sefialan como claramente la labor del docente
se enfrenta a un permanente contexto de estrés derivado del incremento de la
carga de trabajo; debido a que, en la actualidad, existe una mayor demanda de
actividades que tienen que realizar, sin que esto refleje una mayor remuneraciéon
por el trabajo; sin embargo, se observa que el profesor invierte mas tiempo
en desarrollar sus actividades docentes, de gestion y de tutorias, sometiéndolo
a una fuerte situacion de estrés por el hecho de que estan obligados a cumplir
con tales requisitos para permanecer en el sistema educativo. Esta situacion la
experimentan tanto los profesores de tiempo completo y los de horario libre. En
ambos casos, de los resultados se observa que ante la insuficiencia de recursos
economicos que les genera la actividad docente, buscan compensar esos recursos
con otros trabajos.

Aungque en el tema docente, los profesores que mas resienten las condiciones
precarias del trabajo son los profesores de horario libre que cuentan con contrato,
debido a que estos no cuentan con la garantia de que continuaran trabajando en
los siguientes periodos; ademas, de que existen periodos durante el aflo, cuando
se termina el contrato, en los cuales no cuentan con los servicios médicos y no
perciben algtn salario. Durante estos periodos, el docente se encuentra altamente
vulnerable, debido que ante una situacion de salud no le es posible atenderse en
instituciones publicas, y ain mas grave es el hecho de que una situaciéon de salud le
podria impedir re-contratarse con la universidad.

En este sentido, el marco normativo en las instituciones de educacion superior
suprime cada vez mas los derechos laborales en los docentes de horario indefinido,
motivando a ambientes de trabajos cada vez mas estresantes; ademas de propiciar
que la autonomia, creatividad, innovacion o emprendimiento docente sean limitados
o acotados, pasando de un perfil mas integrador como lo demandaria la sociedad
globalizada, a uno meramente monétono e indiferente en su desempeno docente.

También, el caso revisado de los periodistas, se encuentra evidencia en el
sur del estado de Tamaulipas, que los salarios en promedio de estos profesionistas
se encuentran por debajo del promedio nacional, provocando con ello que tengan
que desarrollar jornadas de trabajo extensa en dos o mas empresas, con el proposito
de que puedan incrementar su salario. A pesar de que el nivel académico de los



periodistas ha mejorado, no hay unarelacion directa con la mejora en sus condiciones
laborales, especificamente con el salario, jornada de trabajo y prestaciones laborales.

Las condiciones laborales a las que se encuentran sujetos los periodistas
impactan directamente en el desempefio de su trabajo; por un lado, su actividad
de informar se ve afectada perdiendo claridad, objetividad y veracidad al dar a
conocer la noticia, pero también, la falta de garantia por cuestiones de seguridad
publica los expone a un potencial riesgo, lo que termina por influir en la calidad de
las noticias que presentan.

Pero las consecuencias de la precariedad laboral van mas alla de los aspectos
economicos, laborales y sociales, como se senala en el tltimo articulo del libro, este
fenémeno ha impactado al varén y su concepcion de si mismo como proveedor:
estereotipo asignado por la sociedad. La falta de un mayor ingreso en las familias,
por la reduccion de los salarios reales, ha provocado que este rol asignado al hombre
se vaya desvaneciendo, lo que ha provocado que la pareja tenga que incorporarse
al mercado laboral para poder incrementar dicho ingreso. Pero esto ha significado
un cambio en todas las esferas de su vida, como la dindmica familiar, la relacién de
pareja; y, por tanto, la sociedad.

En este sentido, la construccion social de que el hombre es el proveedor en
la familia se va desvaneciendo cada vez mas, en la medida en que la pareja se va
involucrando en el mercado de trabajo, lo que provoca que el hombre tenga una
mayor participacion en el administracién del hogar y la crianza de los hijos. Al
respecto, se generan situaciones contrarias, en el sentido de que a pesar de que el
hombre experimenta condiciones precarias, el hecho de estar mas cerca de su familia
constituye un factor que compensa. Sin embargo, su situacion laboral termina por
afectarlos, debido que al no contar con suficientes recursos se ven limitados en
cuanto a realizar actividades de entrenamiento.

Ademas, cuando el vinculo de la pareja no es solido, existe la posibilidad
que, en circunstancias en que el hombre no cuenta con la capacidad econémica
suficiente para cubrir las necesidades basicas de su familia, y por lo tanto la pareja
se ve obligada a trabajar, este lazo se puede fracturar, debido que puede influir en
que existan fricciones en la relacién, porque se esta presentado un cambio en los
roles tradicionales de género; choque que puede llegar a romper la union.

Con esta evidencia cuantitativa y cualitativa que se presenta a lo largo del
libro sobre la precariedad en el trabajo y sus consecuencias, desde una perspectiva
nacional y de Tamaulipas, se cuenta con elementos suficientes para establecer la
importancia de disefiar una estrategia integral que involucre la parte regulatoria,
para disefiar programas que se orienten en principio a la contencion de esta
problematica y de manera sistematica se pueda ir reduciendo.
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Una parte fundamental de esta estrategia debe orientarse en el empoderamiento de
los trabajadores, ya que la Gltima legislacion en la materia, favorecia principalmente
a las empresas. Esta debe acompafarse con politicas econdémicas que genere
incentivos a la inversion, pero anclados a la calidad de empleos que generen dichas
empresas. Es decir, que ofrezcan salarios dignos para que los trabajadores puedan
satisfacer sus necesidades basicas; que se manejen jornadas de trabajo que les
permita poder tener una mayor participacién en el hogar; que se garantice el retiro
digno; el traslado de las utilidades de las empresas hacia los trabajadores; entre otras
acciones complementarias que mejoren la calidad en el empleo en México.

Una estrategia integral para atender la precarizaciéon del empleo en México,
con estas caracteristicas contribuiria a reducir las desigualdades sociales y la pobreza,
pero sobretodo, garantizaria que el sistema econdémico mexicano, que involucra a
la oferta y demanda de la producciéon, se mantenga establece. Las empresas deben
tener claro este punto, debido a que, de continuar ofreciendo salarios precarios,
limitan el alcance de los productos y servicios que elaboran y ofrecen.
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