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Panordmica de Chiconcuac a finales del siglo XIX.

La imagen muestra la instalacion del reloj en la iglesia,
representacion del viento modernizador del Porfiriato.
Foto perteneciente a la familia Delgado Medina.
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PROLOGO

Este libro de Amaranta Arcadia Castillo Gémez, aborda el largo recorrido his-
torico de los pueblos del municipio de Chiconcuac de Juarez, Estado de México,
para analizar con rigor histérico y metodoldgico, el trayecto mediante el cual sus
habitantes pasan de vivir y trabajar bajo una légica campesina y artesanal hacia
otra subsumida en el capitalismo. Su interés es mostrarnos cémo es que el capi-
talismo se ha insertado en la economia local y como los productores, campesinos
y artesanos, han respondido a ello mediante la creacion de estrategias multiples,
econdmicas unas y culturales otras.

Su mirada es compleja ya que la autora no se contenta con presentar un
escenario sincronico, descriptivo de los procesos productivos, la organizacion del
trabajo, los productos y los mercados y, por el contrario, busca en la historia y en
la capacidad de decidir y actuar de sus pobladores, las razones que contribuyen
a desentranar por qué, a pesar de la fuerza del capitalismo, éstos mantienen una
identidad propia que los cohesiona y les permite conservar las relaciones familia-
res y el arraigo a su espacio territorial y simbolico, como una piedra fundamental
de su organizacion y sus estrategias.

Asi, la autora nos presenta un escenario donde lo diacrénico se entreteje
con lo sincrénico para explicar procesos de larga duracion, donde las actuaciones
individuales construyen lo colectivo, y donde la subjetividad de los actores nunca
es ajena a las condiciones estructurales de su entorno. Tres dimensiones de lo so-
cial que son dificiles de atender en una misma investigacion y que, por lo mismo,
se tornan en tres razones para considerar que este libro es producto de un trabajo
de gran calidad tedrica y empirica.

Nos provoca un interés especial cuando Amaranta empieza sus explica-
ciones jalando los hilos de la historia de Chiconcuac y sefiala que este lugar ha
estado determinado por sus relaciones con sociedades mayores que las han eng-
lobado y dominado. Asi sucedié desde la época prehispanica por su cercania con
el Seiorio de Texcoco y ha sucedido desde el siglo XVI con el capitalismo global
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y sus diferentes etapas y tendencias. También nos explica como desde entonces la
construccion de estrategias ha sido una caracteristica de los actores locales para
integrarse, resistir y cambiar con el fin de sobrevivir; tratando de organizarse en
todo momento para obtener los mejores beneficios para su economia local y sus
vidas familiares e individuales.

No se trata de mostrar a Chiconcuac como un municipio bucélico, ence-
rrado en sus tradiciones para resistir los embates del capitalismo, sino como un
lugar donde sus individuos construyen mejores estrategias con el fin de conservar
sus recursos tanto para la produccién como para sostenerse como actores sociales
con voluntad y autonomia para decidir, haciendo de su vida “puro trabajo”

No es casual entonces que la autora haya escogido como eje de su cons-
truccion tedrica la categoria de trabajo, en el sentido mas amplio, como toda aque-
lla habilidad, de fuerza e inteligencia, que emplea el ser humano para transformar
su entorno y lograr su supervivencia bioldgica y sociocultural. Una categoria, que
ubicada en la actividad laboral, se sitda en cada momento de la evolucion socio-
histérica y cultural en un marco de determinadas relaciones sociales, las cuales
influyen en la valoracién que de éste hacen los actores sociales, influyendo en sus
estilos de pensamiento y modos de vida.

Al concebir el trabajo no sélo como una categoria econdmica, ésta es vis-
ta como articuladora de la produccién y el comercio en todas las épocas y circuns-
tancias, sino que ademas, como una expresion de identidad personal y colectiva,
creativa en lo personal y cohesionadora en lo familiar y social. Son centrales en la
investigacion, por tanto, el cambio estructural, las transformaciones del sistema
social asi como el cambio cultural y las transformaciones identitarias; en un esce-
nario en el que los productores y comerciantes, con sus diferencias derivadas de
una afieja estratificacion social, mas que sujetos pasivos, son actores que toman
decisiones y actian en torno a sus proyectos de vida

Como han cambiado los modos de produccion en esas interacciones mul-
tiples de los habitantes de Chiconcuac con las presiones y exigencias derivadas de
diversas fases del capitalismo; y como ello ha traido consigo cambios y transfor-
maciones en sus modos de pensar y vivir son, por tanto, centrales en esta obra,
en la que desde el inicio se plantea como reto el articular la dimension estructural,
desde la perspectiva marxista, con la dimensién simbolica, individual, presente
en las acciones e interacciones entre los actores sociales. El materialismo histori-
co y la semidtica, se enlazan creativamente para interpretar las representaciones
sociales que sobre su vida y sus acciones expresan los actores entrevistados por la
autora.
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En el desarrollo de la investigacion, de la que da cuenta este libro, esta de
fondo la hipdtesis de que las transformaciones en la percepcién del trabajo de los
habitantes de Chiconcuac se expresan en estilos de pensamiento, al tiempo que
sus cambios a lo largo de la historia abonan a la construccién de la cultura chicon-
cuaquense, tal como es en el presente y con las peculiaridades que la distinguen
de otras culturas y dan identidad colectiva a sus habitantes. Una identidad que
no es monolitica, sino matizada, en los individuos y sus grupos familiares por las
particularidades que emanan de las diversas posiciones sociales, de poder y de
prestigio existentes; mismas que estan asociadas estrechamente a las diferencias
en trabajo, produccion y comercio.

Resultado de un largo y detallado analisis, en el que la autora analiza los
estilos de pensamiento en Chiconcuac, asociados siempre al trabajo, la produc-
cién y los mercados, en este libro se explican a profundidad, por lo menos, seis
importantes procesos:

1) Cémo los procesos de transformacion capitalista, la necesidad de acu-
mulacién capitalista y su expansion geografica originaron el surgimiento de Chi-
concuac como un espacio de produccion y distribucion de ropa;

2) Cémo la existencia de una estratificacion basada en el sistema de pro-
duccién hacendario produjo la configuracion de al menos dos tipos de habitantes
en Chiconcuac: los que fueron principalmente comerciantes y los que se mantu-
vieron fundamentalmente como campesinos.

3) Cémo ello dio origen a la morfologia actual del mercado de este lugar,
de acuerdo al tipo de comerciantes chiconcuaquenses que existen en él. Lo que a
su vez se vincula con las relaciones que éstos establecieron con otros comerciantes
que han llegado de fuera.

4) Cémo al volverse Chiconcuac en la actualidad una ciudad-fabrica-mer-
cado de produccion y venta de maquila se transformé a su vez la forma de percibir
el valor del trabajo, pasandose de ser una accion considerada como de creatividad
individual, expresada en el tejido peculiar de gabanes, a una nocién de trabajo
asociada solamente a la obtencion de dinero;

5) Cémo, a partir de factores enddgenos y exégenos durante el siglo XX,
se han dado cambios sustantivos en: La organizacion del sistema festivo, en la
organizacion social, que incluyen transformaciones en las redes de parentesco y
los grupos domésticos; en la utilizacion del territorio (uso de suelo); en la alimen-
tacion y el consumo; y en los estilos de pensamiento; y

6) Cémo lo anterior se expresa en la construccion de diversos modos de
vida y estilos de pensamiento entre los habitantes de Chiconcuac. Es decir como,
por lo menos en los ultimos cien afios, los chiconcuaquenses han vivido la tensiéon
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entre dos polos opuestos de concebir el trabajo y la produccion, creandose varias
comunidades de pensamiento: por una parte estan quienes conservan un pensa-
miento predominantemente campesino e indigena, en donde los ciclos agricolas
siguen dominando la ideologia y la vida familiar, y recurren sélo subsidiariamente
a la produccién y venta artesanal como forma de complementar el consumo de la
unidad doméstica (esta comunidad de pensamiento ya casi extinta); y por otro, es-
tan aquellos que inmersos en la transformacion de la produccion artesanal en otra
mecanizada y de caracter maquilador, han cambiado su relacién con el trabajo,
que se ha vuelto fragmentario y sobreexplotado, transformandose en una relacién
instrumental y no creativa, donde la produccién es inicamente para ganar dinero.

En un lenguaje ameno y riguroso, la autora concluye que a pesar de que
los chiconcuaquenses a lo largo de su historia han desarrollado diversas estrate-
gias laborales —y han creado sus propios estilos de vida, que les han permitido la
reproduccion social y la unidad territorial de sus pueblos— hoy se encuentran en
circunstancias diferentes, ya que debido a las légicas macrosociales, a las presio-
nes sobre el territorio y a los cambios en las formas de produccidn, sus habitantes
estan llegando a un momento histérico en donde ocurren, no sé6lo cambios adap-
tativos, sino transformaciones de fondo que afectan a sus pueblos y modifican
profundamente sus estilos de pensamiento.

Es decir, que segun la autora, en el Chiconcuac de las primeras décadas
del siglo XX existian al menos dos grupos que obtenian su subsistencia primor-
dialmente o a partir del comercio o bien a través de la producciéon campesina,
ambos con actividades complementarias. Estos grupos, considerados por ella
como proto-comunidades de pensamiento, constitufan una comunidad cultural
relativamente simple, sin tantas diversificaciones laborales e ideoldgicas como las
hay ahora; y las instituciones existentes eran consideradas por todos como las “na-
turales” y por tanto necesarias, aunque existieran conflictos y algunos cambios.
En la situacidn actual, por el contrario, se desarrolla una enorme diversificacion
laboral e ideoldgica inclusive dentro de aquellos que pertenecen a una misma ge-
neracion, agudizandose el conflicto social. De tal modo que los chiconcuaquenses
se encuentran en una tension constante entre la reproduccion y el cambio social a
niveles nunca antes vistos en la historia de la region, salvo en la época de la Con-
quista y colonizacién espafiola.

Este analisis riguroso es sin duda importante en el contexto mexicano
donde estan sucediendo fuertes afectaciones y presiones sobre los territorios de los
pueblos campesinos e indigenas, para instalar en ellos macro proyectos fuera del
control de las poblaciones locales, en los cuales los beneficios del llamado desarrollo
econdmico estan del lado de los grandes empresarios nacionales y transnacionales.
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En ese marco, un libro como este, que conjuga convenientemente las aportaciones
de la antropologia, la sociologia, la economia y la historia, y que coloca en el cen-
tro del analisis a los individuos y sus familias, hace grandes contribuciones para la
comprension de la magnitud de las transformaciones que en los modos de vida y
pensamiento, en las culturas y las identidades, estan por suceder, o estan sucediendo
ya, con las consecuentes tensiones sociales.

Dra. Maya Lorena Pérez Ruiz
DEAS-INAH

Ciudad de México, 28 de febrero de 2018
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INTRODUCCION

ste trabajo es un breve recorrido por los modos de produccion de estos pue-

blos y su relacion con el trabajo.! El resultado es un conjunto de capitulos

cuyo principal objetivo es mostrar la influencia de las diferentes variables
en los cambios en los medios de produccién sobre la cultura de los chiconcua-
quenses. El trabajo no sélo tiene que ver con el esfuerzo fisico y mental, sino tam-
bién con la construccion y aprendizaje de nuevas estrategias para enfrentar la vida.
Ademas, el trabajar implica el desarrollo de ciertas emociones y actitudes mas alla
del espacio laboral. Esto conlleva también a la construcciéon de un estilo de pensa-
miento que elabora sus caminos o estructuras a partir de esas maneras en que el
sujeto se relaciona con su entorno.

Es asi que se pretende mostrar la influencia del capitalismo en la eco-
nomia local de Chiconcuac de Juarez, pero también las respuestas estratégicas
de estos sujetos sociales ante los cambios econémicos. Es importante subrayar la
creatividad con la que han sabido sobrevivir a lo largo de los siglos como unida-
des territoriales, culturales y por ende, productivas. El libro articula los procesos
del capitalismo que influyen en el tipo de trabajo que se realiza, los cambios y/o
permanencias en la forma de organizar el trabajo y los cambios socioculturales en
lo que ahora es el municipio de Chiconcuac de Juarez. ;Qué relacion hay entre los
cambios en la estratificacion social y los cambios acontecidos en la region debido
a los procesos de acumulacion capitalista? ;Como se produjeron estos cambios
en la estratificacion social y con ello en los estilos de pensamiento que existian en
Chiconcuac? ;Qué papel desempeno el oficio previo de los habitantes de este mu-
nicipio en la forma y direcciéon en que se produjeron esos cambios en sus estilos
de vida y pensamiento?

1 Un estudio que clarifica de forma meticulosa los procesos de acumulacidn capitalista
y los cambios en la produccién y en la organizacion econémica del municipio es la tesis de
Martha Creel (1977)
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La existencia de una estratificacion basada en el sistema de produccién
hacendario produjo la configuracién de al menos dos tipos de habitantes en Chi-
concuac: Los principalmente comerciantes y los campesinos. Ello daria origen a
la morfologia actual del mercado de acuerdo al tipo de comerciantes chiconcua-
quenses que existen en él y sus relaciones con otros comerciantes venidos de fue-
ra. Posteriormente, esto se complejizaria, pero crearia diversos modos de vida y
estilos de pensamiento basados en esa estratificacion de la época de las Haciendas.

Este trabajo se basa en el método que implica al materialismo histérico,
pero también aborda —en un segundo momento— la semiética para la interpre-
tacion de las representaciones sociales obtenidas de los diferentes actores sociales.

Por tal motivo retomo la propuesta-guia del autor John B. Thompson
(1998), llamada Hermenéutica Profunda. Esta se orienta hacia la interpretacion (o
reinterpretacion) de fendmenos significativos, en la que diversos tipos de analisis
pueden desempenar papeles legitimos que se respalden entre si. Ademas, permite
ver que el proceso de interpretacién no se opone necesariamente a los tipos de
analisis que se interesan por los rasgos estructurales de las formas simbdlicas o
por las condiciones sociohistoricas de la accién e interaccion, sino que, por el
contrario, tales tipos de analisis se pueden vincular y construir como escalones ne-
cesarios a lo largo del camino de la interpretacion. La propuesta también permite
observar que determinados métodos de analisis pueden esclarecer algunos aspec-
tos de un fendmeno a expensas de otros, que su fuerza analitica se puede basar en
limites estrictos, y que esos métodos particulares se pueden considerar, a lo sumo,
como etapas parciales de un enfoque metodoldgico mas completo.

John B. Thompson plantea al menos tres fases que, escalonadas, nos
conducen hacia una nueva interpretacion del fenémeno pre-interpretado. Traté
de construir este estudio siguiendo este proceso. La propuesta metodologica de
Thompson integra tres fases. La primera corresponderia al andlisis histérico-es-
tructural o estructural desde la perspectiva marxista, el cual subraya el contexto
histérico para entender las dindmicas sociales, culturales y econdmicas. En una
segunda fase, la propuesta de Thompson se realiza una hermenéutica de las for-
mas simbdlicas que implican a la semidtica como una forma de analisis antropo-
légico partiendo del concepto semiético de cultura.

a) Primera fase: Analisis sociohistorico
Para Thompson esta fase se relaciona con las condiciones sociales e historicas de la

produccion, circulacion y recepcion de las formas simbolicas, y es esencial porque
las formas simbolicas no subsisten en el vacio: Son fendmenos sociales contex-
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tualizados, se producen, ponen en circulacién y reciben en condiciones sociales
especificas que se pueden reconstruir con la ayuda de métodos empiricos, docu-
mentales y de observacion. Las formas simbélicas son resultado de transformacio-
nes estructurales de largo plazo.

Las técnicas que se utilizaron durante esta primera fase fueron:

a) El analisis de censos y documentos oficiales sobre la situacion eco-
ndémica y social de la localidad desde finales del siglo XIX hasta la
actualidad.

b) Revision y andlisis bibliografico de los textos existentes que hay en la
zona sobre este proceso de metropolizacion del Valle de Texcoco que
transformo ecolégica y culturalmente a la region durante el siglo XX.

c) Revision de textos tedricos para la construccion del marco referencial.

b) La segunda fase de la hermenéutica profunda consiste en un analisis
formal o discursivo.

Esta fase se encarga de estudiar las formas simbolicas como construccio-
nes simbdlicas que presentan una estructura articulada y que, en virtud de sus
rasgos estructurales, pueden, y afirman, representar, significar y decir algo acerca
de algo. Se retoman aqui las aportaciones de la Semiética, el Analisis del Discurso
y de la Antropologia.

En el andlisis formal de las formas simbdlicas deben distinguirse tres as-
pectos:

1) la produccién

2) las formas de transmision o difusion de formas simbolicas

3) las formas de la recepcion y la apropiacion de los mensajes

Yo agregaria un cuarto:

4) Acciones surgidas a partir de la apropiacién de estos mensajes por par-
te de los sujetos que iniciaran el ciclo de la reproduccion o en su caso, el cambio
sociocultural.

Es importante considerar aqui dos categorias: Estilos de vida y comunida-
des de pensamiento o bien, estilos de pensamiento.

Las técnicas usadas en esta fase fueron las siguientes:

-Encuestas que se realizaron entre nifios de escuela primaria y jévenes de
nivel medio superior del municipio de Chiconcuac de Juarez. De estas se obtuvo
informacion valiosa que se introdujo en los capitulos 3, 4 y 5 del libro.
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-Entrevistas guiadas a diferentes miembros del municipio. Algunas de las
entrevistas fueron planeadas para realizar historias de vida y entender los estilos
de pensamiento diversos que existian en Chiconcuac.

-Observacion participante y no participante.

-Grupos focales (estos casi siempre fueron espontdneos, pero permitieron
profundizar en algunos aspectos medulares del trabajo).

Durante esta fase usé varias técnicas metodoldgicas como la observacion
participante y no participante, la aplicacion de entrevistas a profundidad y encues-
tas tanto a nivel de educacion basica como media superior. Ello me permitié cono-
cer los procesos de memoria y olvido institucionales visibles a través de diferentes
generaciones en Chiconcuac.

El analisis de estas formas simbdlicas lo hice utilizando herramientas de
la antropologia encaminandome hacia la interpretacion (reinterpretacion diria
Thompson), de lo que dijeron los sujetos y de la realidad construida a través de
mis diarios de campo. Pretendo asi, dar una “explicacién o construccidn creativa
de los posibles significados”

c) Tercera fase: Interpretacion

En este nivel se reinterpretan los datos con la finalidad de desarrollar un conjunto
de propuestas para entender los diferentes procesos abordados en el trabajo. De
esta manera, se plantean nuevas preguntas y se establecen conclusiones, aporta-
ciones y limitaciones del estudio.

Con base en la propuesta metodolédgica de John B. Thompson es que se
organizo la siguiente capitulacion:

En el primer capitulo se describen el conjunto de referentes teéricos que
serviran para guiar e interpretar los datos organizados y mostrados a lo largo del
texto.

En el capitulo segundo se describe y analiza la implantacion del modo de
produccion capitalista y los cambios en las territoriales previas a la colonizacién
espaiola, asi como las nuevas formas de entrenamiento de la mano de obra local.
A lo largo de cinco siglos observamos cémo los tejedores y campesinos de Chi-
concuac se convierten en capitalistas y obreros en un espacio que se reconfigura
constantemente.

En el capitulo tercero se muestra al municipio de Chiconcuac en el presen-
te. Describimos de manera general las caracteristicas culturales y poblacionales del
municipio acentuando los elementos de tension que existen en cuanto al cambio y
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la continuidad en las practicas culturales. También es importante el sefialamiento
de las adaptaciones creativas que los sujetos han construido a lo largo de los afios.

En el capitulo cuarto se describe y analiza a los tres pueblos del muni-
cipio de Chiconcuac como fabricantes (productores) de mercancias textiles, ob-
servando caracteristicas especificas que vuelven a estos sujetos sociales flexibles
y exitosos econdmicamente; asi como también hacemos un recorrido histdrico
del dltimo siglo mostrando los cambios de oficios, la reproduccién de algunos, la
extincion de otros y la apariciéon de unos nuevos.

En el capitulo cinco se muestra y analiza la complejidad del mercado tex-
til en Chiconcuac, conociéndolo a través del tipo de comerciantes que lo integran
y las dinamicas de compraventa, asi como las estrategias aprendidas a lo largo del
tiempo en este oficio.

En el apartado correspondiente a los comentarios finales se abordan los
cambios culturales en los diferentes aspectos de la vida sociocultural a partir de
los cambios en la vida econdmica intentando mostrar, en el sentido de la interpre-
tacién propuesta por Thompson, las posibles vias para entender estos procesos,
las conclusiones a las que se puede llegar y las preguntas surgidas del trabajo que
puedan permitir nuevos enfoques en el campo de investigacion abordado.

El trabajo de campo fue realizado en temporadas cortas y largas entre los
afios 2004-2016. De 2004 a 2005 el trabajo de campo fue intenso. En ocasiones me
fue imposible vivir en Chiconcuac debido a las clases del doctorado, pero viajaba
de la ciudad de México a Chiconcuac diariamente cuando era necesario. En el afio
de 2006 —debido a problemas de salud— acudi a Chiconcuac s6lo durante el mes
de enero, octubre, algunos dias en noviembre y diciembre. En 2007 realicé trabajo
de campo el primer semestre, muddndome de ciudad el segundo semestre. En
2008 realicé trabajo de campo durante las vacaciones y por determinados dias. Sin
embargo, durante 2008 y 2009 recibi visitas en casa de Rosario Venado (cronista
del municipio de Chiconcuac) y ello me permitié aclarar dudas. En 2010 acudi
s6lo en ocasiones de las festividades por cuestiones de salud. En 2011 realicé vi-
sitas durante varias semanas en diferentes épocas del afio. Debido a la amistad
reciproca que hemos construido algunas personas de Chiconcuac y yo, he podido
seguir en contacto constante. En el afio 2012 regresé a presenciar el ciclo festivo.
En el afio 2013 y 2014 comencé a profundizar sobre las actividades de los jovenes
empresarios, trabajo que aqui apenas se vislumbra. En el afio 2015 revisé el Archi-
vo Histérico de Chiconcuac, digitalizando el siglo XIX. En ese mismo afio realicé
entrevistas con tejedores de gran tradicion. En el 2016 regresé a realizar entrevis-
tas. He participado como apoyo en algunas mayordomias y mantengo buenas re-
laciones con los varios mayordomos del pueblo de Santa Maria y con personas de
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San Miguel. La confianza que hemos logrado me permite decir que este trabajo ha
sido sumamente satisfactorio en términos académicos y personales. De tal manera
que he podido realizar con bastante facilidad y felicidad mi labor.

En el afio de 2013 pude entrar en contacto con Martha Creel, una de las
mas importantes antropologas que escribié sobre Chiconcuac y cuyo trabajo es de
una calidad probablemente insuperable. Habia tratado de conseguir su tesis de li-
cenciatura realizada en 1977y, no pudiendo hacerlo durante algtn tiempo, busqué
contactarla hasta que finalmente lo logré. Amablemente, ella me mandé su trabajo
y tengo el compromiso de publicarlo. Al observar su esfuerzo encontré frecuentes
semejanzas, pero también diferencias con el propio. El suyo realiza, sin lugar a
duda, una seria discusion sobre la diferenciacion social, la articulacién al capita-
lismo y la extraccion de excedente en la localidad. Considero que sus aportaciones
estan lejos de ser rebatidas. Este trabajo que presento espero sea una contribucion
adicional a estos fendmenos.

Una de las peticiones de los amigos a los que entrevisté y que ya fallecie-
ron, fue que se pudieran poner extractos de sus entrevistas como muestra de su
testimonio sobre la historia de Chiconcuac. Me parecié importante respetar ese
acuerdo, porque también considero relevante que sean los propios actores quie-
nes muestren con claridad cuales son las interpretaciones que dan a los hechos
acontecidos, mas alla de la interpretacion que yo pueda proponer. Gran parte de
las interacciones con los habitantes de Chiconcuac se dieron en términos de igual-
dad. Sus acercamientos a lo real podrian considerarse cercanos a la interpretacién
que yo ofrezco y ello se debe fundamentalmente a que los sujetos con los que
trabajamos, si establecemos una relacién de confianza y reciprocidad, tienen una
capacidad de plantear objetivamente su propia circunstancia, o al menos eso fue
lo que experimenté. Los sujetos habian reflexionado sobre los cambios que habian
acontecido en sus pueblos a través de varios enfoques, algunos cientificos. Los
dialogos establecidos iluminaron este trabajo. Sus interpretaciones y las mias son
como los colores de un mismo caleidoscopio.

Por ultimo, cualquier error cometido en este texto, debera ser enteramen-
te atribuible a mi persona.
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CAPITULO 1

ENTENDIENDO A CHICONCUAC DESDE LA TEORIA

stoy en Chiconcuac, un municipio-fabrica-mercado. Parada dentro de este
abigarramiento todo parece un caos. Puestos cubriendo fachadas de casas-fa-
bricas que también son tiendas. No se distinguen los nombres de las calles y
no parecen seguir una cuadricula en términos de planeacion urbanistica. Unas tras
otras, las estructuras metélicas provisionales sirven de aparador y delimitan espa-
cialmente los limites territoriales de los comerciantes entre si. Las telas que sirven
como techos y las cuadriculas de fierro —llamadas “rejillas” que son utilizadas para
enganchar la mercancia— imponen limites a mi deseo de mirar mas all, encierran
mi curiosidad de saber que hay detrds. Una y otra vez mi trayectoria planeada es
interrumpida por personas que vienen y van. Por las calles circulan bicitaxis y moto-
taxis (asi se les denominan aqui), que transportan alimentos, ropa, cajas, ganchos y
otras cosas que no alcanzo a percibir pues mi atencion es dispersada por la cantidad
de objetos que mi vista apenas logra vislumbrar. Trato de protegerme de los golpes
del transporte y de los compradores-transeuntes. El ruido de musicas diferentes di-
luye aiin mas mi concentracion. Los sentidos estdn alertas. Hay precaucion de mi
parte debido a que el peligro ronda entre los pasillos de este municipio-fabrica-mer-
cado. El miedo es real, se me ha dicho que también hay robos, no sélo a los que
deseamos comprar o mirar sino también a los mismos comerciantes. Aun asi, una
gran cantidad de personas —al igual que yo— considera que exponerse a este riesgo
vale la pena debido a la cantidad de colores, estilos y precios de la ropa que se vende.
Por fin vislumbro lo que parece ser la puerta de un templo catélico; me encuentro
asombrada cuando me informan que éste es el templo de “Santa Maria, el pueblo’,
sacaso me habia salido de Chiconcuac sin darme cuenta?
Me detengo en una esquina y me pregunto: ;En donde comienza el merca-
do y en donde termina? ;Este es acaso el mercado o existe uno que sea un mercado
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establecido ademas de estos puestos? ;Dénde queda el centro del pueblo? Nada pa-
rece tener sentido, ;como voy a encontrarselo?

Decido averiguar la ubicaciéon del mercado establecido y todos me dan
una serie de instrucciones. Camino hacia donde me han indicado y no encuen-
tro “entrada” alguna hacia ningiin “mercado”. Regreso sobre mis pasos, recorro
otra vez barriendo con la mirada los huecos entre las fronteras mercantiles de los
puestos y... alli estd. En la entrada hay un puesto de dulces: nueces garapinadas,
frutas secas, un poco de pan... el olor que desprenden me hace desear adquirir
algunos de estos productos, cuando percibo que alli, frente a mi, aparece una boca
sombreada y fresca: la de la entrada al mercado fijo, silenciosa y solitaria (si la
comparamos con las multitudes que recorren las calles). Entro en ella y observo a
algunos vendedores platicando entre ellos, parecen relajados y viejos conocidos.
Algunos de los establecimientos estan cerrados y solo al fondo se observa cierto
movimiento mercantil. ;Por qué si este es el mercado establecido luce solitario y
tranquilo? y el tiempo, spor qué parece detenerse aqui?

A través del trabajo de campo el caos se iria clarificando y me dejaria
entrever ciertos patrones que estos tejedores elaboraron a lo largo de los afos,
ciertos hilos que entrecruzados con otros me permitirian desentrafiar por qué la
urdimbre se habia tejido asi y por qué esos colores y esos disefios eran los que se
habian elegido y no otros. El mercado es esta urdimbre. Los hilos de las variables
entretejidas me dan hoy esta prenda especifica. Las corrientes teéricas a las que
me he acercado enfatizan el papel de ciertas variables y soslayan otras. La jerar-
quizacion de las variables o bien la inclusion de nuevas variables en una propuesta
interpretativa, depende en gran medida del momento histérico en que se produjo.
He decidido realizar un estudio que implique determinada jerarquizacion después
haber observado un conjunto de fenémenos en campo.

Uno nunca podra acercarse a la gente sin prejuicios tedricos y este trabajo
es un ejemplo de ello. Habiéndome interesado por investigar la forma en que los
miembros de la localidad de Chiconcuac se relacionaban con los coreanos como
competidores, construian representaciones sobre ellos y estrategias para cerrar el
paso a su avance econémico, debia de mantenerme en esa postura y afirmarme en
los objetivos previos que me habia planteado para realizar mi trabajo de campo.
Pero el trabajo de campo durante largas temporadas permite que los aconteci-
mientos tomen su debida trascendencia, su lugar adecuado. Y si uno sabe escu-
char, entendera que entonces se puede construir un objeto de investigacion que sea
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tan relevante para las personas de la localidad como para el antropdlogo, aunque
la interpretacion de ese fendmeno o conjunto de fendmenos sea bien diferente.’

Y asi fue. Debido a que observé que pronto los coreanos habian sido rele-
gados a segundo plano en el mercado de Chiconcuac y que la gente conversaba de
otros asuntos, decidi reorientar mi trabajo. Hablaban de los cambios vertiginosos
en sus vidas, de la desintegracion familiar, de la rapidez en todo, de las enferme-
dades y de los viajes, pero no hablaban de los coreanos, ellos ya se habian ido. Fue
asi que me dediqué a trabajar en ese nuevo tema; es decir, el de los origenes del
cambio cultural y las formas que tomo, para intentar comprender estos procesos
actuales, que para los mds viejos habitantes del lugar atin eran inconcebibles y dra-
maticos. El cambio cultural hablaba de una sociedad que estaba siendo convulsio-
nada por las crisis econdmicas, la desintegracion familiar y algunas enfermedades
ligadas al modo de vida (entre ellos el sedentarismo en el trabajo).

Después de abordar de diferentes formas este conjunto de fenémenos,
me he encontrado con la siguiente situacién: Mi trabajo se encuentra inscrito, por
un lado, en la tradicidn sobre los estudios de estratificacion social, diversificacion
cultural y cambio cultural. Al mismo tiempo, considera como un elemento estruc-
tural la 16gica de la acumulacion capitalista que llevé a esta region a un conjunto
de transformaciones econdmicas, sociales y culturales en los ultimos cien afios,
tan radicales como en la época de la conquista espaiiola.

Estas variables son tan antiguas como los estudios antropologicos y socio-
légicos. Este estudio sélo quiere remitir a estas discusiones de manera general, sin
necesariamente proponer una nueva perspectiva. Metodolégicamente fue un reto
considerar si las variables que estaba retomando eran realmente las que debieran
ser pertinentes. Pronto me di cuenta de que las variables que se toman dependen
de la teoria, pero que al mismo tiempo, ya en campo, estaba observando otras
variables que formaban parte de los fendmenos estudiados, pero que no se encon-
traban dentro del corpus de una sola teoria.

Todo esto me hizo reflexionar sobre las variables construidas y me ape-
gué a dos o tres textos en donde se habia discutido seriamente la construccion
de variables a partir de observaciones en campo. Como sabemos la originalidad
tedrica es una aguja en un pajar y las discusiones a las que me acercaba referian a
una discusion previa muy trabajada. No busqué diferenciarme, busqué entender
cuales habian sido los rasgos observados y sobresaltados en cada una de esas cons-

2 Afortunadamente, las personas con las que los antropoélogos trabajan en campo suelen
discutir con ellos sobre su apreciacién de los fendmenos y rebatirla. Este trabajo en gran
medida se llevé al cabo asi.
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trucciones teoricas y metodoldgicas y, con mis propias limitaciones, me acerqué
para evaluar cdmo habia construido las propias. De esta forma planteo una apro-
ximacion desde la problematizacion de lo observado dentro las siguientes grandes
discusiones: los cambios en la estratificacion social debido a la légica geografica
de la acumulacioén capitalista, ello enfocado al impacto que podemos observar en
la cultura. Es decir, quiero entender los cambios culturales provocados por los
procesos de acumulacion capitalista a partir de su impacto en la transformacion
del espacio geografico y como consecuencia en la transformacion de la estructura
social. Ademds, me interesa observar y describir la experiencia de la modernidad
y el surgimiento del individualismo o la nocién de individuo como elemento dis-
cursivo principal de estas sociedades. Todo ello partiendo de los sujetos sociales y
sus relaciones con otros, dentro de su territorio como fuera de él. En Chiconcuac,
estos sujetos sociales con oficio de comerciantes habian construido estrategias a
lo largo del tiempo, estrategias que partian de una manera de pensar comparti-
da en gran parte con los compaieros de oficio dentro de su unidad territorial.
Sus padres habian contribuido a este saber con su conocimiento sobre rutas y
habilidades comerciales durante el siglo XIX. Ademas, se encontraba la perfeccion
de los oficios artesanales y una base cultural previa nahua y otomi. Asi surgio la
idea de entender: ;Como es que las personas de Chiconcuac que conoci habian
formado parte de este cambio econémico y cultural construyendo innovaciones
culturales vertiginosas ante las presiones del capitalismo industrial y el desarrollo
metropolitano?

Las preguntas que me hago son las siguientes: ;Qué relacion hay entre
los cambios en la estratificacion social y los cambios acontecidos en la region de-
bido a los procesos de acumulacion capitalista?, pero principalmente, ; Cémo se
produjeron estos cambios en la estratificacion social y con ello en los estilos de
pensamiento que existian en Chiconcuac? ;Qué papel desempeiio el oficio previo
de los habitantes de este municipio en la forma y direccién en que se produjeron
esos cambios en sus estilos de vida y pensamiento?

Una de las hipotesis, ya trabajada anteriormente por Martha Creel (1977),
y que yo retomo, es que los procesos de transformacion capitalista originaron el
surgimiento de Chiconcuac como un espacio de produccion y distribucion de
ropa. Ella analiza en su trabajo como la poblacién de Chiconcuac se transforméd
econdmicamente y ello dio origen a este espacio tan sui generis. La acumulacién
de capital entre sus habitantes generd un desarrollo desigual al interior del pueblo
de San Miguel, Chiconcuac. Los procesos de metropolizacion, bajo esta logica de
expansion geografica del capital, hicieron de esta region, asi como de la region
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Puebla-Tlaxcala, un espacio de maquila y fabricacion de ropa hacia los afios se-
tenta.

Aunque este trabajo hace un recorrido a este proceso histdricos, otro
punto —no menos importante e interconectado de manera densa con las pre-
guntas anteriores— es entender como es este espacio fabrica-mercado llamado
Chiconcuac. Ya que este espacio se ha transformado, ;como han impactado los
procesos del capitalismo tardio a este conjunto de personas que habitan ahora en
Chiconcuac? En el mercado podemos observar grupos o asociaciones no formales
de comerciantes con diferentes caracteristicas: ;Como es que los sujetos fueron
tomando decisiones y adquiriendo nuevos cédigos morales y nuevas reglas de pa-
rentesco a partir de la actividad fabril y comercial?, ;cdmo lograron establecer
vinculos con otros sujetos extrafios a su localidad y desarrollaron estilos de vida
y pensamiento diferentes a los que poseian?, ;qué papel tuvo el crecimiento de las
actividades mercantiles y fabriles en estos cambios culturales?

Por dltimo, ;como se fueron dando estas ramificaciones y diferenciacio-
nes en los estilos de vida y estilos de pensamiento en Chiconcuac?, ;como es que
estos estilos de vida y de pensamiento se cristalizaban en proyectos de los sujetos,
proyectos que reflejaban sus universos interiores (tan subjetivos y afirmadores de
la individualidad) y que para su realizacién implicaban una creatividad innova-
dora?, ;cémo se articulaban estos procesos individuales a los cambios colectivos?

Una segunda hipdtesis es que al volverse un municipio-fabrica-mercado
de produccién y venta de maquila se transformaron también ciertos patrones de
percepcion del trabajo y, con ello, se pasé a una nocién de trabajo asociada sola-
mente a la obtencién de dinero y no al desarrollo de una creatividad individual.

Ahora pasaré a explicar la parte de la articulacion metodoldgica.

El municipio esta determinado por los procesos globales del capitalismo
desde el siglo XVI y —a lo largo de su historia— los actores locales se han inte-
grado, resistido y cambiado. En las tensiones generadas por el capitalismo, los
pueblos nativos han tenido que organizarse para construir las alternativas que les
permitan sobrevivir. El caso de Chiconcuac de Judrez es uno que puede servir para
entender estas estrategias creadas por los pueblos indigenas. Econémicamente es
uno de los pueblos que actualmente tiene inmigrantes y no emigrantes, no es un
municipio con niveles de marginacién y, para algunos antropélogos, es un ejem-
plo de accién organizativa del pueblo en beneficio de su economia local. Ademas,
como dice Hernan Salas, es un ejemplo de la “heterogeneidad del mundo cam-
pesino, quiza el Unico rasgo predominante en sus descripciones, (es que) asume
actualmente caras diferentes no solo al diversificarse las formas de ser y de actuar,
sino muchas veces oscilando constantemente entre el mundo campesino y el obre-
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roo capitalista, como productor, 0 como ejidatario, como artesano, comerciante o
migrante” (Salas, 2002: 77). La vida en el campo se ha transformado notoriamen-
te en los ultimos treinta anos a partir de las nuevas politicas econémicas que se
han aplicado. En Chiconcuac, como en muchos municipios agricolas, las activi-
dades economicas se han visto reconfiguradas. A diferencia de otros pueblos, los
chiconcuaquenses estuvieron ubicados en un espacio privilegiado desde la época
prehispanica, pero territorialmente estaban “asfixiados™® Supieron relacionarse
con la sociedad mayor aprendiendo estrategias y usandolas para generar “riqueza’
economica hacia adentro. Durante los vaivenes econémicos del siglo XX han po-
dido resistir y —aunque hubo emigracion en los afios cuarenta— este fue el tnico
momento de expulsion y no fue para siempre, pues muchos de ellos retornaron a
su pueblo. Diversos factores son determinantes en este proceso sui generis, por ello
el trabajo se plante6 un conjunto de objetivos para entender cémo estos sujetos
habian generado estrategias de sobrevivencia, qué procesos histdricos determina-
ron su situacion actual y como adaptaron su cultura a los cambios, manteniendo
su unidad territorial.

Me propuse comenzar con un analisis histérico para comprender el ori-
gen cultural y econdémico de los pueblos a partir del trabajo como categoria articu-
ladora de todo el texto, ya que es el trabajo lo que ha definido fundamentalmente a
sus habitantes, o al menos esa es la experiencia etnografica que me toco presenciar.
El trabajo ocupa gran parte de su vida desde los inicios de la colonizacién. Ser
tejedores los define como chiconcuaquenses. Entre ser campesinos, tejedores y
comerciantes, su vida se fue construyendo a lo largo de los siglos y los convirtié en
lo que son: “puro trabajo”. El trabajo es una necesidad, pero también fue un gusto
y una expresion personal creativa en algunos momentos de su historia.

El trabajo y sus transformaciones a lo largo del tiempo implican la asun-
cién de los conceptos de cambio. Asumo aqui la definiciéon dada al cambio social
(y cultural):

Como una variacién o diferencia de alteracién relativamente amplia
y no transitoria, aunque no necesariamente irreversible, en las pro-

3 Como veremos en los siguientes capitulos, la extensién territorial de los pueblos que
integran a Chiconcuac actualmente es de 7.7 km®. Esta extension actual fue ampliada du-
rante la era posrevolucionara y el reparto ejidal, lo que nos indica que era aun de una ex-
tension menor a finales del siglo XIX y principios del XX. De tal manera, los pueblos que
integran a este municipio nunca pudieron ser autosuficientes en términos agricolas. De alli
su busqueda de actividades productivas complementarias desde inicios de la colonizacion
espaiola. Para mayores detalles, véase Creel (1977).
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piedades, el estado o la estructura de la organizacién social de una
determinada sociedad, o bien en las relaciones entre los mayores
sistemas sociales que la componen... o bien en uno de esos sistemas
0 en una o mas instituciones de las vinculadas a ellos, observable en
un momento respecto de otro anterior, subsistiendo la unidad de re-
ferencia y de las variables que se consideran para identificar la varia-
cién. Como muchos cambios sociales tienen relacién con cambios
de los sistemas culturales, en el lenguaje sociolégico contemporaneo
es comun hablar de cambio social y cultural, o de cambio sociocul-
tural (Gallino, 2005: 86).

La transformacion es estructural e implica una modificacion del sistema
social. Como lo explica Braudel, el acontecimiento esta “..encerrado, aprisionado,
en la corta duracion: el acontecimiento es explosivo, tonante. Echa tanto humo
que llena la conciencia de los contemporaneos; pero apenas dura, apenas se ad-
vierte su llama” (Braudel, 2006:4). La estructura, en cambio, domina los problemas

de larga duracion.

Los observadores de lo social entienden por estructura una orga-
nizacién, una coherencia, unas relaciones suficientemente fijas
entre realidades y masas sociales. Para nosotros, los historiadores,
una estructura es indudablemente un ensamblaje, una arquitectura;
pero, mas adn, una realidad que el tiempo tarda enormemente en
desgastar y en transformar. Ciertas estructuras estan dotadas de tan
larga vida que se convierten en elementos estables de una infinidad
de generaciones: obstruyen la historia, la entorpecen y, por tanto,
determinan su transcurrir. Otras, por el contrario, se desintegran
mas rapidamente. Pero todas ellas constituyen, al mismo tiempo,
sostenes y obstaculos. En tanto que obstaculos, se presentan como
limites (envolventes, en el sentido matematico) de los que el hombre
y sus experiencias no pueden emanciparse. Piénsese en la dificultad
de romper ciertos marcos geograficos, ciertas realidades bioldgicas,
ciertos limites de la productividad, y hasta determinadas coaccio-
nes espirituales: también los encuadramientos mentales representan
prisiones de larga duracién (Braudel, 2006:8-9).

En el caso de Chiconcuac, podriamos entender una transformacion a
partir de la conquista espafola que trastocd la economia y la cultura de los pueblos
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nativos, mientras que ciertos acomodos a partir de las ordenanzas de los oficios
durante el virreinato, no necesariamente serian transformaciones, sino cambios.
Pero los cambios en el trabajo fueron provocados en gran medida por elementos
economicos-estructurales a los cuales los chiconcuaquenses respondieron de for-
mas diversas y creativas a lo largo de su historia. En la actualidad se puede plantear
la hipétesis de que existe una transformacion en la percepcion del trabajo y por lo
tanto, en los estilos de pensamiento existentes en Chiconcuac, pero también este
estudio pretende mostrar los cambios que fueron aconteciendo como aconteci-
mientos a lo largo de su historia que fueron allanando el camino para la construc-
cion de la cultura chiconcuaquense como lo es en el presente y que la distingue de
otras culturas.

Considerando los tltimos cambios politicos y culturales que los estudio-
sos asumen como resultado del fin del fordismo y la aplicacién de nuevas medidas
para resolver la gran crisis mundial de los afos setenta, retomo a Harvey para
repensar como podemos aprehender la realidad acontecida en estos dias. Para este
autor: “Durante las tres ultimas décadas se ha acelerado el desplazamiento de po-
blaciones campesinas y la formacién de un proletariado sin tierra en paises como
México y la India; muchos recursos que antes eran propiedad comunal, como el
agua, estan siendo privatizados (con frecuencia bajo la presion del Banco Mun-
dial) y sometidos a la logica de la acumulacién capitalista; desaparecen formas
de produccién y consumo alternativas (indigenas o incluso de pequefia produc-
cién, como en el caso de Estados Unidos); se privatizan industrias nacionaliza-
das; las granjas familiares se ven desplazadas por las grandes empresas agricolas;
y la esclavitud no ha desaparecido (en particular en el comercio sexual)” (Harvey,
2004:117).

Las caracteristicas del posfordismo, segiin Harvey, son una conjuncion
reconfigurada de lo acontecido durante la acumulacién primitiva. Esto lo ha plan-
teado Massimo de Angelis, quien considera que:

...Ja acumulacion primitiva no puede ser confinada a un pasado dis-
tante. Aqui estoy proponiendo que la interpretacién de Marx, nada
indica que esta separacion —Ila separacion de productores y medios
de produccién que en el plano social conlleva el enfrentamiento del
trabajo vivo y las condiciones de produccién como valores indepen-
dientes que se oponen mutuamente— no pueda ocurrir en cualquier
periodo, incluso dentro del modo de produccion capitalista “madu-
ro’, cuando las condiciones para una separacion ex novo se presen-
tan (De Angelis, 2012:10).
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Después de la acumulacién originaria ubicada histéricamente, los modos
de produccion diversos en el mundo se fueron transformando como consecuencia
de la acumulacion ampliada del capital, por lo que en el caso que nos ocupa, pode-
mos decir que este trabajo intenta mostrar —a partir de un recorrido por la histo-
ria regional en la cual se ubica el actual municipio de Chiconcuac— los cambios y
continuidades en las formas de trabajar a partir de estos procesos de acumulacion
ampliada. Ello con la finalidad de entender la actual légica del modo de producir
en Chinconcuac en la época del posfordismo. Se parte asi del supuesto de que la
categoria de trabajo puede dar mucha luz sobre los cambios sociales y culturales.
Estos cambios en las formas de trabajar y en la categoria que los sujetos y las so-
ciedades tienen del trabajo constituyen variables cuyo peso no se puede menos-
preciar a la hora de entender los cambios en la cultura, aunque como veremos,
estos procesos estan motivados por los cambios de la acumulacion originaria y la
acumulacién ampliada. En la actualidad, el posfordismo ha implicado la combina-
cién de multiples estrategias para la acumulacion, algunas de caracter econdémico
y otras extra-econdmicas. Sin embargo, la centralidad del trabajo como elemento
fundamental de acumulacién capitalista es discutida en tiempos del posfordismo.

Algunos estudiosos como Enrique de la Garza (2006) retoma la necesidad
de discutir la categoria de trabajo dentro de los estudios de la Sociologia sobre los
cambios que han acontecido dentro de las formas de organizacion del trabajo y las
diversas modalidades de percibir el trabajo dentro de las sociedades actualmente.
Lejos de hablar de la desaparicion del trabajo como eje central de la economia,
lo que propone Enrique de la Garza, junto con otros autores, es la necesidad de
ampliar el concepto de trabajo. Debido a que a partir de las politicas econémicas
posfordistas se hayan desarrollado las ciudades industriales y como consecuencia
multiples actividades dentro del sector de servicios como una forma de la acu-
mulacién ampliada del capital. Pero, ademas, como dice de la Garza, fue la teoria
Neoclasica la que limité el trabajo al trabajo asalariado, por lo que, al retomar la
teorfa marxista, esta tiene otro tipo de propuesta al respecto.

Si pensamos, por ejemplo, en la propuesta de Fredrich Engels como una
forma de entender de manera trans-histérica la categoria de trabajo. Veamos esta
cita:

Es de suponer que como consecuencia directa de su género de vida,
por el que las manos, al trepar, tenian que desempefiar funciones
distintas a las de los pies, estos monos se fueron acostumbrando a
prescindir de ellas al caminar por el suelo y empezaron a adoptar
mas y mds una posicion erecta. Fue el paso decisivo para el transito
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del mono al hombre...Vemos, pues, que la mano no es sé6lo el érgano
del trabajo; es también producto de él. Unicamente por el trabajo,
por la adaptacién a nuevas y nuevas funciones, por la transmision
hereditaria del perfeccionamiento especial asi adquirido por los
musculos, los ligamentos y, en un periodo mas largo, también por
los huesos, y por la aplicacién siempre renovada de estas habilida-
des heredadas a funciones nuevas y cada vez mas complejas, ha sido
como la mano del hombre ha alcanzado ese grado de perfeccién que
la ha hecho capaz de dar vida, como por arte de magia, a los cuadros
de Rafael, a las estatuas de Thorwaldsen y a la musica de Paganini
(Engels, 2000).

Es asi, que la visién marxista considera al trabajo como toda aquella ha-
bilidad (fuerza e inteligencia humana) empleada por el ser humano para trans-
formar la naturaleza para la supervivencia de su vida bioldgica y sociocultural. El
hecho de que el trabajo se haya considerado sdlo en su faceta industrial por varias
teorias, en realidad nos habla de la historicidad misma de las ciencias sociales.
Para de la Garza el trabajo “..puede entenderse como la transformacién de un
objeto de trabajo como resultado de la actividad humana. Esta actividad no es
aislada, sino que implica cierta interaccién con otros hombres, como resultado de
misma, el hombre mismo se transforma. Ademas, el trabajo implica cierto nivel de
conciencia, de las metas, en cuanto a los resultados y la manera de lograrlos” (De
la Garza, 2006: 15). De la Garza ademas plantea cuatro caracteristicas que actual-
mente caracterizan al trabajo:

a) Los nuevos procesos de trabajo a fines del siglo XX implican la ex-
tension de la produccién inmaterial y de la transformacion de los
objetos simbolicos (De la Garza, 2006:15). Sin embargo, considero
que aunque esto es real, la produccién material ocupa también gran
relevancia debido a la cada vez mas creciente poblaciéon humana y la
necesidad de cubrir sus necesidades basicas. Esta produccion a cada
vez mayor escala debe verse también como un salto tanto cualitati-
vo como cuantitativo en cuanto a el esfuerzo cientifico-tecnolégico
puesto en este aspecto. De alli que aunque concuerde con este postu-
lado, no debemos dejar de lado el otro.

b) Mayor importancia del aspecto intelectual del trabajo con respecto
del fisico (De la Garza, 2006:15). Aqui De la Garza propone eliminar
la dicotomia intelecto/cuerpo con la dicotomia objetivo/subjetivo.
Creo que esta nueva dicotomia no resuelve el problema, por lo que
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d)

debemos pensar en otra propuesta de cardcter mas holistico. Sin lu-
gar a dudas el desarrollo de la ciencia y la tecnologia han implicado la
proliferacion de un estilo de pensamiento para su desarrollo y miles
de personas se han dedicado a este sector en donde los pensamientos
dan origen a nuevas ideas, pero ahora se paga por esas ideas. Con-
sideraria entonces que se deberia de plantear la proliferacion de la
venta de las ideas como mercancias y con ello eliminarfamos esta
dicotomia. Para que exista la necesidad de innovacion en un estilo de
pensamiento cientifico se necesita entonces un sistema que considere
a esta innovacién como necesaria para la produccion y diversifica-
cién de mercancias y por ende, para la acumulacion capitalista. De
alli, que mi propuesta es plantear que ahora la produccién de ideas
es una forma de trabajo asalariado que ha crecido tanto como la ne-
cesidad de la fuerza trabajo fisico para la producciéon de mercancias.
Porque de la primera surgen propuestas para nuevas mercancias y
para la creacion de nuevas necesidades.

La actividad laboral es a la vez interaccion inmediata o mediata en-
tre sujetos, el cara a cara en la actividad productiva sigue existiendo,
pero no es una condicion necesaria de los procesos productivos ac-
tuales (De la Garza, 2006: 16).

La diferencia histdrica entre trabajo y no trabajo no puede ser de-
terminada por el tipo de actividad o de objeto, sino por su articu-
lacion en ciertas relaciones sociales de subordinacion, cooperacion,
explotacién y autonomia. Por tal motivo, resulta indispensable situar
la actividad laboral en la articulacion de determinadas relaciones so-
ciales (De la Garza, 2006:16). Como dice De la Garza, es la sociedad
la que define lo que es trabajo y lo que no lo es. También es social la
valoracién econémica del trabajo, como de los trabajadores.

Este texto aborda el cambio sociocultural y con ello los cambios aconte-

cidos en la forma de trabajar. Para ello tenemos que retomar el trabajo como ca-
tegoria central y los cambios que hicieron que socialmente se considerara trabajo
a determinada actividad. La valoracién misma del trabajo también cambié y ello
significa también cambios en los estilos de pensamiento.

Los estilos de pensamiento y los modos de vida han cambiado. Algunos

estudios muestran que por ejemplo, se puede apreciar una diferencia sustancial
entre los estilos de pensamiento entre los asalariados durante el siglo XIX y el
XX a causa de los cambios también en las formas de organizacion del trabajo y
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los procesos de tercerizacién a partir de los cambios tecnoldgicos y las politicas
economicas implantadas. Esto, segun De la Garza, plantea nuevas formas de iden-
tidades entre los trabajadores, cuyo eje aglutinador no es en la actualidad la iden-
tificaciéon por pertenencia a un grupo de trabajadores asalariados (si acaso alguna
vez lo fue).

Para De la Garza hay dos variables importantes a la hora de discutir y
analizar el fenomeno de los modos de vida entre los trabajadores y su relacion con
su actividad laboral: La fragmentacion de los mundos de vida de los trabajadores
y el “hedonismo del consumo”

La fragmentacion de los mundos de vida de los trabajadores no es pro-
ducto exclusivo de la sociedad postindustrial. En el siglo XIX los trabajos de
Thompson o de Hobsbawm nos muestran una clase obrera no tan integrada entre
la fabrica y el tugurio obrero... las heterogeneidades, desfases e incluso discon-
tinuidades en mundos de vida estaban presentes. En el siglo actual en los paises
desarrollados, el mundo de vida obrero de la reproduccion social fuera del trabajo
se volvid transclasista y en los Estados Unidos el de los obreros se confundié con
el de la clase media (De la Garza, 1997: 78).

Debemos agregar que en México tampoco ocurri6 esta fragmentacion de
los mundos de vida de los trabajadores. Quizas podriamos situarla atin mas atras
en la historia, desde la conquista de América, pues esto provoco una discontinui-
dad que implicaria profundas transformaciones en la manera de pensar. Durante
el siglo XIX y XX ocurrieron otras tantas fragmentaciones y reconfiguraciones de
maneras de trabajar y de pensar la vida, ligadas al trabajo, pero también ligadas
a la vida en comunidad no unicamente campesina, es el caso de los indigenas de
valle de México. Estas transformaciones no pasaron por el proceso que el mar-
xismo ortodoxo marcaba. Muchos de estos campesinos aprovecharon su espacio
geografico para replantearse como nuevos sujetos productores, pero también tra-
bajadores, sin necesariamente considerarse parte de una clase social ni tampoco
desarrollaron una conciencia de clase.

Lo que si podemos considerar como novedoso en el caso de Chiconcuac
fue el crecimiento de lo que De la Garza considera “el hedonismo del consumo”
Sin embargo, De la Garza considera que no es caracteristico del periodo actual. En
el caso de Chiconcuac el “hedonismo del consumo” surgié entre algunos estratos
sociales en la época del Estado Benefactor, en donde ciertos habitantes tuvieron
acceso al consumo de bienes suntuarios de la Ciudad de México, lo que modificd
ampliamente sus expectativas de vida y su forma de vivir.

NOSOTROS SOMOS PURO TRABAJO



Para De la Garza:

Los cambios de la clase obrera son ciertos: aumento del trabajo de
cuello blanco con respecto del de produccion; incremento de la im-
portancia de los servicios y del trabajo femenino; precarizacién de
una parte de los empleos, y flexibilizacién en las relaciones laborales,
asi como cambio en contenidos del trabajo y calificaciones (De la
Garza, 1997: 79).

En el caso de Chiconcuac la aplicacion de una politica econdmica neolibe-
ral vino a intensificar las jornadas de trabajo, a extender una forma de produccion
basada en la unidad familiar y ello implicé que estas personas se reorganizaran
bajo sus propias logicas sin tener seguridad social, lo que significa que, de cierta
manera, son trabajos de gran vulnerabilidad social o precariedad, pues un acon-
tecimiento tragico puede mermar o hacer desaparecer la fuente de trabajo. Sin
embargo, esto se puede subsanar, algunas veces, gracias a las redes comunitarias
—y por ende de parentesco— que persisten localmente.* Esto no sucede siempre,
lo que contradice aquéllo que se pretende establecer como modelo de comuni-
dad indigena: La reciprocidad. La competencia actual imperante destruye logicas
mesoamericanas, transforma las relaciones de parentesco, y sus deberes y obli-
gaciones. Ahora mas que en ningun otro momento de su historia, los habitantes
de Chiconcuac experimentan un cambio en su construccién ideologica sobre si
mismos en cuanto colectividad. Este trabajo pretende mostrar las peculiaridades
de los cambios econémicos y sociales en una poblacion indigena que inserta den-
tro de las logicas capitalistas, se organiza comunitariamente para contrarrestar los
golpes de las politicas neoliberales.

En cuanto a la vision tradicional de la clase obrera, en Chiconcuac nunca
existié un proceso de proletarizacién como tal y tampoco se asumié una identidad
de clase. Por el contrario, la mayoria de sus habitantes, aunque sean trabajadores
precarios y no empresarios, no se consideran sino empleados. Por ello, el discurso
dominante entre los chiconcuaquenses no pasa por el de la conciencia de clase.
Antes bien, se asumen en cierta medida como trabajadores en general.

Para Pérez Lizaur y Zamora (2006),

... las pequenas empresas familiares de los comerciantes de Chi-
concuac se organizan con base en el modelo de familia cultural-

4  Esto también ha sido observado por Pérez Lizaur y Zamora (2006).
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mente reconocido, es decir el mesoamericano (Robichaux, 2002),
para responder a las oportunidades del entorno y que este entorno
se encuentra histérica, cultural, social, econdmica y politicamente
conformado.

Ellas consideran que, basdandose en Smart y Rothstein, que “.. estas pe-
quenisimas empresas familiares son una especie particular, muy vulnerable, pero
productiva y flexible de la especie conocida en la literatura como “empresa fami-
(Pérez Lizaur y Zamora, 2006).

%)

liar

Efectivamente, segin Smart y Smart (2005), los pequefios capitalistas re-
gularmente operan en las fronteras ambiguas entre el capital y el trabajo, coo-
peracion y explotacion, familia y economia, tradicién y modernidad, amigos y
competidores.

Para estos autores a través del examen de como estas relaciones varian
a través del tiempo, el espacio y la cultura, el estudio de los pequefios capitalis-
tas ofrece unas introspecciones en una era en donde las lineas de ensamblaje son
deconstruidas y dispersas a lo largo del planeta, y en donde la respuesta rapida y
flexible a los deseos puede marcar la diferencia entre el éxito econémico y el fra-
caso (Smart y Smart, 2005: 1).

La ventaja de los negocios pequefios es que puede involucrar el uso del
trabajo familiar y otra clase de recursos basados en el parentesco (por ejemplo,
usando la casa para préstamos informales en situaciones donde el financiamiento
es inalcanzable). Ello implica la explotacion de los propios parientes y de los tra-
bajadores, e incluso la autoexplotaciéon (Smart y Smart, 2005: 3).

Como lo apuntan Smart y Smart (2005: 6-7), los analisis del marxismo
clasico no pueden aplicarse a este tipo de pequefios empresarios de origen étnico
y con una tradiciéon mesoamericana de manera ortodoxa, discuten que los modos
de produccién no se articulan. Sin embargo, por el contrario, como ellos mismos
proponen, lo que se debe observar son las relaciones de produccion y las accio-
nes de los individuos y colectividades que estan involucradas con las multiples
maneras de vivir situadas dentro de una formacién social dentro de un mundo
interconectado.

Sin embargo, Martha Creel (1977) hablaba de que en Chiconcuac habia
existido una triple articulacion al capitalismo. La primera se establecia entre la co-
munidad de Chiconcuac como portadora del modo campesino y las haciendas y el
mercado, representates del capitalismo. La articulacion tenia por objeto la ganancia
de los duefios de la hacienda (Creel, 1977: 283-285). La segunda forma de articu-
lacién entre los modos capitalista y campesino predominé después de la Reforma
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Agraria, ya que “la dotacion ejidal reforzd la existencia de la comunidad campesina,
aunque la tierra se siguié rentando y trabajando a medias, ahora al interior mismo
de la comunidad, dando lugar a un nuevo elemento de diferenciacion social y eco-
némica entre los miembros de la misma” (Creel, 1977: 287). La tercera forma de
articulacion entre el modo de produccion campesino y el capitalista en Chiconcuac,
“.. se caracteriza por cifrarse de manera especial en torno a la actividad textil, y por
darse al interior mismo del pueblo, en el que ahora se hallan representados ambos
modos de produccién” (Creel, 1977: 287).

Efectivamente, por ello considero que dentro del sistema capitalista, no
sélo se articulan, a lo largo del tiempo, diferentes modos de produccién, sino que
aun actualmente, conviven con él diferentes formas de produccion y organizacién
laboral no capitalistas.

Ademas, como lo apunta Patricia Arias (1986, 1988), ya desde los afos
ochenta:

... en el medio rural estd en marcha un proceso de proletarizacion
distinto desde las previsiones de hace quince afios. Ello es asi porque
la gente se ha proletarizado en sus propias localidades, pero no en la
agricultrua sino en los talleres y en el trabajo a domicilio y no han
sido solo los hombres, sino sobre todo las mujeres las principales
empleadas para esos nuevos trabajos (Arias, 1988: 432).

Arias (1988: 433) también habla de la diversificacion de las actividades
rurales que ha venido creciendo desde los afos ochenta como estrategia de capita-
lizacion, trabajo y empleo rural; y como un proceso endégeno, como una férmula
propia y eficaz local, que reivindica independencia frente al Estado. Como vere-
mos, en Chiconcuac esto puede constatarse, pero lo que también podemos obser-
var es que la cultura del “emprendurismo’, que en muchas ocasiones es la ideologia
que esta viniendo de la mano con estas estrategias, generan un individualismo y
una competencia feroz al interior de la comunidad, derivando en un canibalismo
econdémico. Quizas desde la perspectiva puramente econdémica, s6lo vemos el as-
pecto de sobrevivencia a partir de estas estrategias, pero lo que también hay que
mostrar, es todo aquello que impacta en la vida social y cultural.

Por otra parte, Paola Velasco (2017) ha trabajado el proceso de deterioro
ambiental de un espacio similar a este y con el que tiene, ademas, una enorme vin-
culacién a lo largo de la historia: la region del valle Puebla-Tlaxcala. Revisando el
desarrollo industrial capitalista de la segunda mitad del siglo XX, nos muestra una
relacion clara entre el productivismo industrial a cambio de la sobreexplotacion
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de los recursos naturales y humanos. Las consecuencias de estos procesos se dejan
ver de manera mas grave en las afectaciones al tipo de agricultura y ganaderia que
se realiza (utilizando agua contaminada), y los impactos severos a la salud de to-
dos los seres vivos. La autora menciona, por ejemplo, la anemia, asma, leucemia,
entre otros padecimientos, que sufren los habitantes de esta zona. En este trabajo,
no se aborda la contaminacion ambiental, aunque sin lugar a dudas, este es uno de
los aspectos sobre los que en un futuro se debiera profundizar.®

Los campesinos siempre han sido pluriactivos y articulan sus estilos de
vida a los diferentes modos de produccidn, generando sistemas de convivencia
complejos en donde se vuelven trabajadores del sector terciario, pero también em-
pleados de fabricas pequefias. Porque en Chiconcuac hay desde pequefios capita-
listas, hasta sujetos que a su vez son trabajadores de estas pequefias empresas y que
tienen otros empleos, como por ejemplo, la elaboracién de comidas para vender, el
pegado de botones en casa, etc. La diversificacion laboral en el capitalismo flexible
es compleja y en este trabajo no sélo abordamos a los empresarios, sino a toda una
gama de trabajadores, para entender el funcionamiento complejo de las relaciones
entre trabajadores y empresas, la diversificacion laboral y, sobre todo, la transfor-
macioén cultural de la localidad.

1. 1 Primera fase: Analisis sociohistdrico

Para Thompson, el abordaje de la fase sociohistdrica se relaciona con las condi-
ciones sociales e historicas de la produccion, circulacién y recepcion de las formas
simbodlicas, y es esencial porque las formas simboélicas no subsisten en el vacio:
Son fenémenos sociales contextualizados, se producen, ponen en circulacién y
reciben en condiciones sociales especificas que se pueden reconstruir con la ayuda
de métodos empiricos, documentales y de observacion. Las formas simbélicas son
resultado de transformaciones estructurales de largo plazo.

En esta parte del trabajo se retomara la propuesta de David Harvey para
entender como la acumulacion capitalista fue modificando la geografia en esta zona
del Lago de Texcoco. La propuesta que se defiende aqui es que, efectivamente, exis-
te un régimen de acumulacion y su correspondiente modo de regulacion social y
politica, es decir, que este régimen de acumulacion se impone a través de la crea-
cion y consolidacion de un conjunto de instituciones estatales y a través de politi-
cas gubernamentales (llamémosle modo de regulacién hegemoénico). Le llamamos
hegemonico porque en el caso de las sociedades colonizadas este régimen de acu-

5  Actualmente realizo un trabajo con la Dra. Velasco al respecto.
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mulacién, impuesto a partir de la colonizacion espafola, no implicé la desaparicion
total de los modos de produccién pre-existentes; ello significé un proceso complejo
de articulaciones a dicho régimen de acumulacion por parte de los distintos modos
de regulacion (Harvey, 1998: 143-144). Autores como Rosa Luxemburgo (1967) y
Claude Meillassoux (1999) abordan esta compleja configuraciéon econémica de los
paises colonizados por los europeos y que favorecen esos modos de acumulacion
capitalista.

Segtin Harvey (siguiendo a Lipietz) un modo de regulacion es semejante
al concepto de cultura pues implica:

Una materializacion del régimen de acumulacién que tome la forma
de normas, habitos, redes de regulacidn, etc., que aseguren la unidad
del proceso, es decir, la conveniente consistencia de los comporta-
mientos individuales respecto del esquema de reproduccion. Este
cuerpo de reglas y procesos sociales interiorizados se denomina el
modo de regulacion (Lipietz, 1986: 19).

Mientras el capitalismo estuvo en su fase inicial, ello no significé la trans-
formacion de los modos de regulacion existentes, sino cambios que permitieron
mantener un nucleo duro de la llamada tradicién mesoamericana en el caso del
Valle de México. Conforme el sistema capitalista necesité ampliar los mercados
para salir de esas crisis ciclicas ocurrieron también transformaciones en esos mo-
dos de regulaciéon que cada vez mas se ajustaron a las necesidades del régimen de
acumulacion capitalista y sus fases. Como el mismo Harvey argumenta, la acumu-
lacién primitiva:

... revela un amplio abanico de procesos, que incluyen la mercanti-
lizacién y privatizacion de la tierra y la expulsion por la fuerza de
las poblaciones campesinas; la conversion de varios tipos de dere-
chos de propiedad (comunal, colectiva, estatal, etc.) en derechos
de propiedad privada exclusivos; la supresion del acceso a bienes
comunales; la mercantilizacion de la fuerza de trabajo y la supre-
sién de formas alternativas (indigenas) de produccién y consumos;
los procesos coloniales, neocoloniales e imperiales de apropiacion
de bienes (incluidos los recursos naturales); la monetarizacion del
intercambio y los impuestos, en particular sobre la tierra; la trata de
esclavos; y la usura, la deuda nacional y mas recientemente el siste-
ma de crédito (Harvey, 2004: 116).
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Este proceso continua en el presente. Ello implica que, poco a poco, estos
nucleos duros cercanos a la tradicion mesoamericana se vuelvan mas acordes al
modelo ideoldgico dominante; aunque existen diferentes ajustes de acuerdo a la
region; estos ajustes van eliminando, cada vez mds aceleradamente, elementos de
los modos de regulacion anteriores, pues los estilos de vida se vuelven cada vez mas
semejantes.

La transformacion geografica de acuerdo al desenvolvimiento del capita-
lismo se relaciona con las etapas en los procesos de acumulacion. La acumulacion,
segun la interpretacion de Harvey sobre Marx (Harvey, 2001:237) es la maquina
que genera el poder del crecimiento bajo el modo de produccién capitalista. El
sistema capitalista es altamente dinamico e inevitablemente expansionista; consti-
tuye una fuerza permanentemente revolucionaria que continua y constantemente
reconfigura el mundo en el que vivimos (Harvey, 2001:37). “La mision historica
de la burguesia es expresada en la formula “acumulacién por el bien de la acumu-
lacion, la produccion por el bien de la produccion”. Aunque esta histérica mision
no proviene de la avidez inherente del capitalista; surge... fuera... de la voluntad
del capitalista individual” (Harvey, 2001: 238). El crecimiento econémico bajo el
capitalismo es, como Marx lo sospecha, un proceso de contradicciones internas
que frecuentemente brota como crisis. “El crecimiento armonioso o balanceado
bajo el capitalismo es, desde el punto de vista de Marx, puramente accidental de-
bido a la naturaleza caética y espontanea de la producciéon de mercancias bajo un
capitalismo competitivo” (Harvey, 2001: 238). Existen varios arreglos-soluciones
que permiten el proceso de acumulacion capitalista:

1) La penetracién de capital en nuevas esferas de actividad por me-
dio de (1) organizar las formas pre-existentes de actividad a lo lar-
go de las lineas capitalistas (por ejemplo, la transformacién de la
economia agricola de subsistencia en una granja de tipo corporati-
v0), 0 (2) expandir los puntos de intercambio dentro del sistema de
produccién y diversificar la division del trabajo (emergen nuevos
negocios especializados para encargarse de algunos aspectos de la
produccién cuando antes todo era realizado dentro de la misma fa-
brica o firma).

2) La creacién de nuevos deseos y necesidades, desarrollando en-
teramente nuevas lineas de produccién (automdviles y bienes elec-
tronicos son ejemplos excelentes del siglo XX) y la organizacion del
consumo de manera que se vuelva “racional” con respecto al proce-
so de acumulacion (las demandas de la clase obrera por una buena
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vivienda pueden, por ejemplo, ser cooptadas en un programa publi-
co de vivienda que sirve para estabilizar la economia y expandir la
demanda para la construccion de cierto tipo de productos).

3) Facilitar e impulsar la expansion de la poblacién a un ritmo con-
sistente con acumulacidn a la larga (esto obviamente no es una so-
lucidn a corto plazo pero parece haber una fuerte justificacion para
el comentario de Marx de que “un incremento poblacional aparece
en la base de la acumulaciéon como un proceso continuo” desde el
punto de vista de la provision de la fuerza de trabajo y el mercado
para los productos).

4) La expansion geografica a nuevas regiones, incrementando el in-
tercambio con el extranjero, exportando capital y, en general, ex-
pandiéndose hacia la creacién de lo que Marx llam¢é el “mercado
mundial” (Harvey, 2001: 241-242).

En cada uno de estos aspectos, o por la combinacion de algunos de ellos,
el capitalismo puede crear nuevos espacios frescos para la acumulacion. Los tres
primeros items pueden ser vistos realmente como un asunto de intensificacion de
la actividad social, de los mercados, de la gente dentro de una estructura espa-
cial particular. El dltimo item nos lleva, por supuesto, al tema de la organizacion
espacial y la expansion geogréfica como un producto necesario del proceso de
acumulacion... Pero es crucial darse cuenta de que, en la practica, varios arre-
glos-soluciones existen entre la intensificacion y la expansion espacial, por ejem-
plo, un nivel rdpido de crecimiento de poblacién y la facil creacién de nuevos
requerimientos sociales y necesidades dentro de un pais, puede hacer la exporta-
cién de capital y una expansion del intercambio con el extranjero innecesarios para
la expansion de la acumulacidon. Mientras mas dificil se vuelve la intensificacidn,
la extension geografica se vuelve mas importante para mantener la acumulacién
de capital (Harvey, 2001:242). En el caso de Chiconcuac, después de la conquista
el sistema de haciendas transform¢ las formas de produccion de esta zona, esta-
bleciendo ritmos de trabajo a través del tributo para la entrega de cierta cantidad
de prendas tejidas en lana, ademas del trabajo obligatorio en la hacienda, trabajo
que perdurd hasta el siglo XX. Posterior a la Independencia, como veremos en el
capitulo segundo, el desarrollo de la industria y con ello, la intensificacién en la
produccién agricola industrial al final del Porfiriato, ademas de la construccion
de infraestructura en comunicaciones (la introduccion del sistema ferroviario) y
el incremento en el comercio, generaron una transformacién en la estratificacién
social en el municipio de Chiconcuac en el tltimo cuarto del siglo XIX. Como ve-
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mos, los regimenes de acumulacion capitalista después de la Conquista y hasta el
inicio del siglo XX fueron cambiando y, con ello, los modos de regulacion se fueron
transformando lentamente. Bajo el primer sistema, los habitantes de la region del
Lago de Texcoco mantuvieron una produccion artesanal basada en experiencias
previas, aunque la intensificacion y las técnicas cambiaron. Se introdujeron cam-
bios en el paisaje y la propiedad de la tierra, con ello se reorganizé a la poblacion
y se les impuso una nueva cosmovision. Los cambios econémicos tuvieron que ser
aceptados, pero en el terreno de la ideologia, se produjeron otro tipo de negocia-
ciones y se hicieron adaptaciones que reconfiguraron, pero no transformaron por
completo las creencias previas. El modo de regulacién mesoamericano fue trans-
formandose muy lentamente, a medida que el régimen de acumulacion se consoli-
daba. Vemos también que con el tiempo el régimen de acumulacion se transformé
y con ello, ocurrieron cambios en la ecologia y en la organizacidn territorial de la
poblacion alrededor del Lago de Texcoco. Pasados los estragos de la Revolucién
de 1910, con la industrializacion y el crecimiento de las ciudades, principalmente
la Ciudad de México, esta region sufrié un largo proceso de transformacion que
continda hasta nuestros dias. La transformacién mas notoria la veriamos durante
el siglo XX, momento en el cual se pas6 de un régimen de acumulacién pre-for-
dista a uno fordista y, en la época que corre de uno fordista a uno de acumulacién
flexible. Para ello valdria la pena retomar las aportaciones sobre las caracteristicas
del régimen posfordista tanto a nivel estructural como en sus repercusiones en el
trabajo asalariado. Para Harvey y De Angelis, como hemos mencionado en la in-
troduccion, todas las caracteristicas de la acumulacion primitiva mencionadas por
Marx estan presentes en la actualidad y se han combinado de diferentes formas.
Las causas del posfordismo son situadas por Harvey en los afos setenta cuando el
sistema capitalista “habia venido presentando un problema crénico de sobreacu-
mulacion”, de esta manera la politica de privatizaciones permitié la inversién en
dreas que antes estaban vedadas. La caida del bloque socialista también permitid
resolver momentaneamente el problema de sobreacumulacién, pero ademas otra
solucion fue el de aportar materias primas baratas (como el petrdleo) con las que
se redujeron los costos de produccidn, elevandose los beneficios (Harvey, 2004:
119). Sin embargo, también se produjo una devaluacion de la fuerza de trabajo,
parte de las estrategias mencionadas arriba. Este aspecto es uno de los mas per-
ceptibles en el trabajo de campo, pues es visible la cantidad de horas de trabajo en
las que se emplean actualmente los mexicanos, asi como la pérdida de los derechos
laborales ganados durante el fordismo. Enrique de la Garza menciona que “.. el
triunfo actual de la economia neoclasica no sélo implica el relegamiento social del
Trabajo frente al capital como fuente del valor, sino de la propia produccion fren-
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te al mercado, supuestamente constatado por la hipertrofia del sector financiero
especulativo como fuente de grandes riquezas sin vinculo con la producciéon” (De
la Garza, 2006: 17). Debido a esta “escasez” del trabajo, se comenzé a cuestionar
la centralidad social de la categoria y se plantearon nuevas propuestas en donde se
habla que en el mundo del trabajador, el trabajo tiene cada vez menor importancia
en la constitucion de su identidad y su pertenencia ideologico-politica. Considero
que estas propuestas se podrian aplicar al mundo del trabajador europeo, pues
como diversos autores mencionan, los paises antes denominados subdesarrolla-
dos tienen otras dinamicas. En estos lugares se han incrementado las horas de
trabajo y la vulnerabilidad laboral es mayor, ya que gran parte de los trabajadores
lo hace por su propia cuenta entrando al denominado mercado informal (en Mé-
xico para agosto del 2013, la tasa de informalidad laboral fue de 59.35% mientras
que hay un 3% de la poblacién econémicamente activa que trabaja que no recibe
ningun pago) (INEGI, 2013).

Debido a que una segunda parte de este trabajo tiene el objetivo de en-
tender el “ahora” a partir de procesos previos y analizar las continuidades y los
cambios, hay que considerar las formas en que se sucedieron las transformacio-
nes macroestructurales y el impacto que tuvo en lo micro, asi como también la
respuesta que los sujetos en esta perspectiva micro se plantearon, y ejecutaron
estrategias de reorganizacion social para enfrentar los avasallamientos macro eco-
noémicos.

El presente implica para los chiconcuaquenses la puesta en accion de una
serie de practicas sociales para lograr objetivos individuales y comunitarios que
los hacen forjadores de uno de los pocos municipios econdmicamente prospe-
ros de este pais. En las postrimerias del siglo XIX el crecimiento de la Ciudad de
México y el apogeo del ferrocarril provocéd que ciertos miembros de Chiconcuac
comenzaran a generar ganancias como comerciantes viajeros, por lo que la estra-
tificacion social se modificéd dando lugar a nuevos sujetos sociales. Estos cambios
nos hablan también de una nueva forma de percibir el mundo por parte de estos
sujetos y de la manera en que sus proyectos y relaciones extracomunitarias im-
pactaron el ambito local. De alli que me pregunté: ;Qué relacién hay entre los
cambios en la estratificacion social y los cambios acontecidos en la regiéon debido
a los procesos de acumulacion capitalista? Como hemos mencionado arriba, la
reorganizacion social debido a los procesos macroestructurales implicé cambios
en la estraficacion social. Los cambios en la estratificacién generaron también
formas determinadas en la morfologia socio-politica de la ciudad mercado que es
Chiconcuac. Mas adelante se abordaran los cambios ideoldgicos.
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Por lo tanto, durante esta fase también es importante profundizar sobre
la estructura y organizacion del mercado actual y los grupos de comerciantes que
lo conforman para entender las formas de construccion de los discursos de estos
sujetos, sus estilos de pensamiento y sus estilos de vida. De esta manera podremos
ver las continuidades y los cambios con el pasado.

El desarrollo de fabricas en las unidades domésticas y la distribucion de
la mercancia dentro del espacio municipal es un proceso que venia germinando
desde principios del siglo XX y que se vio impulsado por la conjuncién de factores
macro-estructurales: Un incremento en la demanda de estos productos debido
al crecimiento de un mercado interno después de la expansion de las ciudades
industriales, especialmente de la Ciudad de México, y una transformacion radical
del modo de vida de los citadinos y de las personas que habitaban las areas cir-
cundantes.

Por ello, es necesario entender que los estilos de vida son producto de
un momento determinado del desarrollo del capitalismo y tienen que ver con la
combinacion de los puntos mencionados arriba. La descripcion de los grupos de
comerciantes y sus estilos de vida nos permitiran entender las logicas de com-
petencia entre estos grupos, sus simbolos de estatus y su organizacioén interna.
El mercado es este conjunto de sujetos con proyectos y estilos de vida, algunos
innovadores y otros imitadores. Es el mercado también un espacio para entender
como es que se han generado nuevas relaciones de parentesco y como éstas han
establecido nuevos patrones de produccién y distribucion. Al observar las alianzas
matrimoniales podemos entender que nuevos sujetos de otros municipios y de
otros paises se van integrando a Chiconcuac y, con ello, se integran a la vida coti-
diana, transformando los saberes de la localidad al adicionar nuevos conocimien-
tos. Con frecuencia estos sujetos inmigrantes son portadores de nuevos simbolos
de estatus y formas de vida. También, al integrar nuevos modelos de intercambio,
produccioén y distribucion al mercado, van modificando la estructura social lo-
cal, generando cambios en la composicién de la estratificacion social. Ahora bien,
para objetivos de este trabajo, habria que diferenciar entre clase y estrato social.
Segun Renate Mayntz (1967) no necesitamos mas usar el término “estratificacion”
para referirnos al continuum de los estratos porque ya tenemos perfectamente dos
términos: “distribucion diferencial” o “diferenciacién vertical”. Ya que es impor-
tante distinguir el continuum de la diferenciacion vertical de una estructura com-
puesta de grupos objetivos usualmente llamados “clases”, parece preferible hablar
de estratificacion sé6lo en el dltimo sentido. Entonces, podemos usar “stratum” y
“clase” como sindnimos, a menos que queramos reservar el concepto de clase es-
pecificamente para el concepto de Marx.
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Las clases pueden ser definidas como grupos de una gran poblaciéon que
difieren unos de otros con respecto a la posesion de esas propiedades objetivas que
ejercen una influencia determinante sobre la vida individual o las oportunidades
de vida, o pueden ser definidas como grupos de poblacién que estan preparados
para involucrarse en un conflicto en virtud de sus diferentes posiciones en la es-
tructura social. En tal caso, las clases poseen una frontera objetiva dada, esta fron-
tera es, de hecho, el elemento constitutivo de la clase.

Siguiendo a esta autora, el punto que también se tendria que dilucidar es
el correspondiente a la cuestion de establecer las fronteras o diferenciaciones de
clase. Ello podria entenderse a través de diferentes culturas de clase. En la comu-
nidad de Chiconcuac a partir de la diferenciacion social establecida por las ha-
ciendas, se construyeron ciertos personajes que sirvieron de intermediarios entre
la comunidad campesina y la sociedad nacional. Estos intermediarios a los que
Wolf (1971) llama Brokers —denominacion precedida por el concepto de Park
de hombre marginal— constituyeron ciertos centros de poder econémico que
determinarian las logicas economicas y culturales de la comunidad. Es asi que
rasgos culturales de un grupo determinado pueden ser considerados como una
especificidad cultural del grupo al cual estaban asociados. Eran diferentes, eran
marginales en términos de Ezra Park. Estos rasgos constituirian una subcultura
que bien podria ir dando lugar a una cultura de clase. Ello como un proceso his-
torico durante el siglo XX. La clase social, como se concibe aqui, se cristaliza en
sujetos que ejercen un papel en la produccion y reproduccion socioeconémica. En
este sentido, como plantea Bourdieu en su concepto de clase, hay que construir la
clase objetiva

...como conjunto de agentes que se encuentran situados en unas
condiciones de existencia homogéneas que imponen ciertos con-
dicionamientos homogéneos y producen unos sistemas de dispo-
siciones homogéneas, apropiadas para engendrar unas practicas
semejantes, y que poseen un conjunto de propiedades comunes,
propiedades objetivadas, a veces garantizadas juridicamente (como
la posesion de bienes o de poderes) o incorporadas, como los habi-
tus de clase (y en particular, los sistemas de esquemas clasificadores)
(Bourdieu, 2002: 100).

Estas practicas objetivadas e incorporadas se cristalizan en los oficios, en

las profesiones u ocupaciones que cada grupo realiza y en las ideas y creencias que
hacen que se reproduzcan estos grupos ocupacionales. Ademas de las actividades
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socio-profesionales que pueden observarse en términos de la definiciéon de una
clase (lo que incluye sus ingresos), deben considerarse otros elementos puestos en
juego que también determinan la clase ya que:

Una clase o una fraccion de clase se define no sélo por su posicion
en las relaciones de produccidn, tal como ella puede ser reconocida
por medio de indicadores como la profesion, los ingresos o inclu-
so el nivel de instruccion, sino también por un cierto sex-ratio, una
distribucién determinada en el espacio geografico (que nunca es so-
cialmente neutral) y por un conjunto de caracteristicas auxiliares
que, a titulo de exigencias tacitas, pueden funcionar como princi-
pios de seleccion o de exclusion reales, sin estar nunca formalmen-
te enunciadas (es, por ejemplo, el caso de la pertenencia étnica o
de sexo0); numerosos criterios oficiales sirven, en efecto, de careta
a unos criterios ocultos, pudiendo ser el hecho de exigir una titu-
lacién determinada o una forma de exigir, en realidad, un origen
social determinado (Bourdieu, 2002: 100).

Entonces la manera diacrénica de observar la formaciéon de nuevos gru-
pos ocupacionales y por lo tanto en su transformacién o desapariciéon se debe
incluir una revision de las transformaciones econdmicas (variables en cuanto a
unidades de produccién campesina y de produccién textil), transformaciones en
la poblacion (crecimiento poblacional, elevacion de la edad de defuncién, can-
tidad de personas nacidas en la localidad y de inmigrantes, enfermedades, nivel
educativo, religiones existentes), transformaciones en los servicios de la locali-
dad (numero de escuelas, carreteras construidas, etc.), transformaciones politicas
(cantidad de partidos politicos y las alternancias de los partidos politicos en el
poder).

Si considero que todas estas variables —interconectadas entre si— son
determinantes de ciertos procesos en un momento especifico de la historia y al
mismo tiempo son determinadas por procesos anteriores, en este trabajo también
se mostrard como se produce esta dinamica entre variables dependientes e inde-
pendientes, ello s6lo puede hacerse a través de un estudio que conjugue lo diacro-
nico y lo sincrénico, como ya se especifico anteriormente.

La categoria de estilo de vida puede ayudarnos a conectar también di-
ferentes variables y a proporcionarnos ciertas pistas sobre el uso de simbolos de
estatus y la realizacion de ciertas actividades no laborales que hacen a los sujetos
diferenciarse tanto horizontalmente como verticalmente.
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La categoria de estilos de vida se relaciona con el estudio del consumo en
Sociologia y Antropologia. Segtin Crompton (1997), podria parecer que “enfatizar
las profundas vinculaciones entre los sistemas de estratificacion y las diversas pau-
tas de consumo no es sino constatar lo obvio” (Crompton, 1997: 205). Lo cierto es
que considero necesario establecer de manera clara la importancia de conocer los
diferentes estilos de vida como resultado de trayectorias de grupos en Chiconcuac,
lo que determinaria en gran medida la especificidad de su morfologia cultural.
Por obvias que parezcan estas vinculaciones, estos estilos de vida son resultado de
acciones y pensamientos de personas que poseen valores e ideas sobre la vida (lo
que vale la pena o no de ella). En muchas ocasiones, es en la defensa de mantener
ciertos privilegios lo que genera conflictos sociales y eventualmente cambios so-
cioculturales. Estos estilos de vida, en la sociedad capitalista durante el siglo XX,
son la representacion de una aparente libertad, ya que representa el derecho a
elegir lo que se consume y, a partir de alli, lo que se es.

Para Bourdieu, “es en relacion entre las dos capacidades que definen al
habitus —la capacidad de producir unas practicas y unas obras enclasables y la
capacidad de diferenciar y apreciar estas practicas y estos productos (gusto)—
donde se constituye el mundo social representado, esto es, el espacio de los estilos
de vida” (Bourdieu, 2002: 170).

Para Bourdieu, las condiciones de existencia diferentes producen habitus
diferentes, sistemas de esquemas generadores susceptibles de ser aplicados, por
simple transferencia, a los dominios mas diferentes de la practica

“Las practicas que engendran los distintos habitus se presentan como
unas configuraciones sistemadticas de propiedades que expresan las diferencias ob-
jetivamente inscritas en las condiciones de existencia bajo la forma de sistemas de
variaciones diferenciales que, percibidas por unos agentes dotados de los necesa-
rios esquemas de percepcion y de apreciacion para descubrir, interpretar y evaluar
en ellos las caracteristicas pertinentes, funcionan como estilos de vida” (Bourdieu,
2002:170).

Bourdieu menciona que no existe una légica mecanicista ni una logica de
la consciencia entre las condiciones de existencia y las practicas o el sentido de las
practicas. Este punto es de relevancia para este estudio, porque el habitus es una
estructura estructurante: organiza las practicas y la percepcion de las practicas;
pero también es una estructura estructurada: El principio de division en las clases
légicas que organiza la percepcion del mundo social es a su vez producto de la
incorporacion de las clases sociales (Bourdieu, 2002:170).

Ahora bien, el estudio de la reproduccion es fundamental para este traba-
jo, pero lo es también el del cambio, por lo que Bourdieu plantea la necesidad de
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un estudio diacrdnico, algo que en este trabajo se llevara al cabo. El estudio de las
trayectorias permite entender las diversificaciones de las condiciones de existencia
o bien su homogeneizacion, segtn sea el caso, y con ello, la configuracién de los
estilos de vida y de pensamiento.

Bourdieu considera que el flujo de la subjetividad queda, asi, estructurada
por el habitus, producto de las condiciones sociales de existencia, etc., este trabajo
pretende entender cdmo las transformaciones macroestructurales desestructuran
este conjunto de condiciones sociales de existencia dando origen a una desorgani-
zacion y reorganizacion de estas condiciones y con ello producen periodos criticos
en la perpetuacion de cierto tipo de habitus. Esta capacidad de que cierto tipo de
habitus se reestructure con mayor o menor relacion de continuidad con el pasado,
depende en gran medida de las transformaciones de las condiciones de existencia,
es decir de que estas condiciones permitan o no la reproduccion socio-cultural
y bioldgica de un grupo humano. El caso de los procesos revolucionarios que
generan nuevas condiciones de existencia y con ello, nuevos estilos de vida y per-
petuacion de otros, es una muestra de las formas en que se produjeron los cambios
y las continuidades.

Como hemos visto, los estilos de vida implican concepciones sobre el
mundo, una manera de percibirlo y por lo tanto, elecciones que los sujetos realizan
de acuerdo a ellas. Ahora bien, algunos autores que me interesa retomar, también
enfatizan la parte de individualidad que cada sujeto posee y que lo diferencia del
otro. Esta parte de individualidad participa también en este proceso y juega un
papel importante en la forma que las futuras trayectorias de los grupos tomaran.
En el apartado siguiente retomaremos la discusion sobre las comunidades de pen-
samiento, los estilos de pensamiento y el individuo como una concepcién que el
capitalismo fue construyendo y afirmando.

1.2. La segunda fase de la hermenéutica profunda consiste en un analisis
formal o discursivo

Este se encarga de estudiar las formas simbolicas como construcciones simbdlicas
que presentan una estructura articulada y que, en virtud de sus rasgos estructura-
les, pueden, y afirman, representar, significar y decir algo acerca de algo.

Es importante considerar aqui dos categorias: Estilos de vida y comuni-
dades de pensamiento o bien, estilos de pensamiento. Por ultimo, se hablard del
individuo como categoria y su relacion con el grupo. Ello implicaria considerar las
especificidades de cada sujeto y su aportacién tinica al cambio sociocultural o no.
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Silos estilos de vida son resultados de condiciones de existencia objetiva-
mente enclasables que se cristalizan en un habitus y que, por lo tanto, conducen
a un sistema de practicas y esquemas de percepcion que también son enclasables,
scomo podremos entonces definir a un grupo o a una comunidad de pensamien-
to? Se parte aqui de los grupos ocupacionales o de oficios, ello nos permite pensar
en el Chiconcuac de las primeras décadas del siglo XX integrado por al menos dos
grupos que obtenian su subsistencia ya sea primordialmente a partir del comer-
cio o bien de la produccién campesina, ambos con actividades complementarias.
Ahora bien, a estos grupos los considero proto-comunidades de pensamiento que
constituian aun una comunidad.

Aunque este trabajo no pretende tener como tema central una discusion
sobre el concepto de comunidad utilizado frecuentemente en la Antropologia, me
es necesario hacer algunas aclaraciones sobre lo que entiendo como comunidad
o si considero pertinente utilizar esa categoria. Mary Douglas, en su libro How
institutions think (1986), pretende dilucidar como es que puede conocerse el pen-
samiento de una colectividad y qué es una accion colectiva desde una perspectiva
epistemologica, menciona un conjunto de asunciones que los antropélogos hemos
asumido acerca de las sociedades en pequea escala y sobre las comunidades. Mi-
chael Taylor es un tedrico de la teoria de la eleccién racional y de la teoria del jue-
go. En su trabajo denominado Community, Anarchy and Liberty enlista primero
un concepto de comunidad:

La comunidad es por definiciéon pequefia, sus interacciones son cara
a cara, y con multiples aspectos en sus relaciones. Segundo, la par-
ticipacidn en los procesos de toma de decisiones es abierto. Tercero,
los miembros de una comunidad poseen ideas y valores en comun;
su mas perfecto ejemplo seria que es totalmente consensual. Cuarto,
se mantiene unida en virtud de una red de intercambios reciprocos.
Por lo tanto, es posible suponer la racionalidad, puesto que lo me-
jor para uno, es de una u otra forma, lo mejor para todos, pues asi
hay una correspondencia entre lo individual y lo colectivo (Taylor
1982:94).

Taylor también menciona cuatro maneras en las que la comunidad traba-
ja para perpetuarse. Douglas afirma que mantener esta posicion sobre las comu-
nidades implicaria excluir experiencias en campo que nos hablan de la existencia
en las sociedades tribales de formas de gobierno basadas en asociaciones secretas,
camarillas y concilidbulos que acumulan unas supresiones arbitrarias y de lar-
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go plazo que surgen desde sus propias instancias de comunidad. Taylor también
menciona que en la comunidad real la coercidn fisica esta ausente. En mi opinién
esta vision idealizada de las “comunidades o sociedades tribales” ha permeado a la
antropologia hasta cierto punto, porque en México, aunque existieron estas visio-
nes, también han existido un conjunto de analisis que ponian a las comunidades
atravesadas por grupos caciquiles que controlaban el comercio y las tierras, etc.
Desde Redfield hasta autores mas recientes han caracterizado a las comunidades
de muy diversa forma, aunque en el fondo priva la siguiente idea: mientras menos
contacto hayan tenido con los efectos de la modernizacion de los tltimos siglos de
capitalismo, estas comunidades existiran en un estado que se asemeja al plantea-
do por Taylor. Por lo tanto, en este tipo de comunidades, la accién colectiva es el
resultado del pensamiento colectivo y se habla, incluso, de una difuminacién del
individuo a favor de la colectividad. Estas mismas formas sociales comunitarias,
sostiene Taylor —asi como otros autores defensores de la teoria de la eleccién ra-
cional—, implican el mantenimiento del orden social y seria recomendable recor-
darlas. Segtin Michael Taylor hay cuatro formas en que la comunidad en pequena
escala trabaja para mantenerla, se exponen abajo con la critica subsiguiente de
Douglas:

- La primera de estas implica las formas extra-racionales de control social
y estan basadas en amenazas y ofertas. Estas no apelan mds o menos a los intereses
propios de los individuos.

- La segunda forma en la que el orden social se dice que es mantenido es
por medio de la socializacion. Los adultos son expuestos a la vergiienza publica
y los nifios son involucrados en iniciaciones dolorosas que los entrenan en las
actitudes correctas. Dice Mary Douglas que habria que preguntarnos cémo es que
los padres son inducidos siempre a dejar a sus hijos experimentar los tormentos
estandarizados y las indignidades. Las sanciones colectivas son una forma de ac-
cidn colectiva. Escapar del proceso de socializacion es una forma de no cooperar.
;Qué sucede cuando una madre clama que su pequeno hijo es demasiado sensible
o muy joven?, ;qué la detiene de sacar a su hijo y a las demas madres a los suyos de
la socializacidon? La respuesta es que es su compromiso con un orden social dado.
sPero no es una eleccion colectiva justo lo que estamos tratando de explicar?

- La tercera forma en que el orden social es supuestamente mantenido
en las sociedades primitivas es a través de las caracteristicas estructurales de esas
sociedades. Este es un punto sutil. Estas caracteristicas no son mecanismos espe-
cificos de control social; no pueden estar separados de lo que es controlado, pero
proveen un marco dentro del cual operan los controles sociales. Esencialmente
son los patrones de reciprocidad, parentesco y matrimonio. Sin embargo, estos
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patrones de intercambio son la articulacion del orden social, que es solamente una
articulacién del comportamiento, asi que el argumento es circular. S6lo puede ser
salvado por una asuncién funcionalista explicita de un sistema que se autosustenta
de actividades entrelazadas.

- Uno de los aspectos mas ampliamente avalados de las sociedades pri-
mitivas que se dice que mantiene el orden social es la creencia en las sanciones
sobrenaturales, tales como el miedo a la brujeria, la hechiceria o los ancestros
primitivos. Si los otros argumentos fallan, y estas creencias son llevadas a cargar
el peso central del caso estudiado, separando la comunidad del resto del compor-
tamiento social, todo el argumento ha sido establecido sobre factores irracionales.
Entonces la creacion de la comunidad es algo que sélo los primitivos pueden ha-
cer, gracias a las creencias supersticiosas en brujeria y ancestros, o tales creencias
tienen que ser generalizadas de tal manera que se aplique también a la sociedad
moderna (Douglas, 1986: 27-28).

Cito a Douglas porque considero que esta discusion atn es vélida y so-
bre todo con respecto a este trabajo. Como bien dice Douglas, ya desde los afios
sesenta el modelo de una comunidad auto-estabilizadora, en donde cada una de
las creencias constituye un elemento para mantener el orden social, empieza a
sucumbir. Se comienza a dudar de ese supuesto equilibrio y la antropologia de-
nominada marxista lo hizo notar claramente. Las condiciones de las denominadas
comunidades primitivas no eran resultado de un desarrollo armonioso, sino de
siglos de imposicion colonialista que habia hecho desaparecer la estructura social
previa, generando un desequilibrio que no podia verse como tal bajo las condi-
ciones en las que se hacia antropologia en las sociedades colonialistas, pero que
desafortunadamente influencid gran parte de las visiones antropoldgicas latinoa-
mericanas. Como ya se ha mencionado también, estas visiones fueron desque-
brajandose desde los afios sesenta; sin embargo, ain pueden verse en los estudios
antropologicos actuales estas dos posturas (contrarias) asumidas como vision del
mundo por el antropélogo antes de abordar su trabajo. Chiconcuac es ahora un
municipio de una federacion. Pero este territorio y las personas que lo habitaron
han vivido transformaciones profundas en al menos los ultimos 600 afios. Duran-
te el siglo XIX la nueva forma del Estado mexicano y los intereses de los hacen-
dados hicieron que poblaciones se unificaran, entraran en contacto o se aliaran
para formar un municipio. Ello nos habla de lo complejo que es abordar el estudio
de la “comunidad” en Chiconcuac. Por lo tanto, asumo que existen comunidades
de pensamiento en este municipio, estas comunidades de individuos estan dife-
renciadas principalmente por las caracteristicas de sus oficios o por las redes de
parentesco que se articulan a estos grupos de oficios.
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En este trabajo también quisiera no dar por sentado, como dice Douglas,
que existe “necesariamente” un conjunto de conocimientos y creencias comparti-
das en las localidades. Es algo que tiene que demostrarse. Lo cierto es que, dentro
de un continuo desequilibrio y desorden impuesto por el proceso de acumulacion,
tampoco podemos negar la continuidad de ciertas instituciones que permiten la
reproduccion socio-cultural de ciertos grupos. Para Mary Douglas, siguiendo la
tradicion de pensamiento de Durkheim y Ludwik Fleck, el afianzamiento de una
idea es un proceso social. “Esto es compatible con la nocién prevaleciente en la
filosofia de la ciencia de que una teoria es afianzada o entronizada por su cohe-
rencia con otras teorias” (Douglas 1986:45). Pero el peso del argumento es que el
proceso completo del entronizamiento de una teoria es tan social como cognitiva.
“A la inversa, el entronizamiento de una institucion es esencialmente un proceso
intelectual, pero al mismo tiempo econémico y politico” (Douglas, 1986:45). Para
adquirir legitimidad, cada clase de institucion necesita una férmula que encuentre
su razon en la razén y en la naturaleza. Por lo tanto, para Douglas, habra que:

a) demostrar este proceso cognitivo en la fundacién del orden social

b) demostrar que el proceso cognitivo més elemental depende de las

instituciones sociales (Douglas,1983: 45).

Para Douglas, la institucion sdlo es una convencion: “una convencion sur-
ge cuando todas las partes tienen un interés comun en que exista una regla que
asegure la coordinacién, ninguno tiene interés conflictivo, y ninguno se apartaria
para que la coordinacion deseada se perdiera” (Lewis 1968 citado en Douglas,
1983: 46). Aqui habria que realizar una pregunta: ;como podrian surgir nuevas
instituciones? Probablemente algunas de ellas fueron ensefiadas a sangre y fuego y
los sujetos buscaron referentes cercanos, tanto en su razén previa como en la na-
turaleza. Es el caso de la Conquista, la colonizacion y de los procesos del capitalis-
mo. Efectivamente, las instituciones son también informacion codificada. Habria
que agregar la categoria de poder, es decir, la distribucion asimétrica de poder y
con ello, la capacidad de imponer instituciones a otros. Cémo estos sujetos rein-
terpretan esta imposicion, depende de multiples circunstancias. En parte fueron
enunciadas arriba. Douglas menciona que tanto Durkheim como Fleck utilizaron
el término de grupo social. Para Douglas entonces, la institucion incluye a una
agrupacion social legitimada. La autora asume que las instituciones mas estables,
si son cuestionadas, son capaces de fundamentar sus reivindicaciones sobre cémo
se basan en o se ajustan a la naturaleza del universo (Douglas, 1983: 46).

En algunas propuestas, incluyendo la de Durkheim, la postura es que, de
hecho, todos los sistemas tienden hacia el equilibrio. Pero en este trabajo, se plan-
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teara que, debido a los procesos histdricos del avance del capitalismo en la region,
el equilibrio es una constante bisqueda y no siempre se consigue. El conflicto es
el que se vuelve una constante y la continua dindmica de deslegitimar ciertas insti-
tuciones e imponer nuevas forma parte del desarrollo histérico de esta poblacién
durante el siglo XX. Como dice Douglas citando a Schotter, el equilibrio no puede
ser asumido, debe ser demostrado y con una demostracion diferente para cada
tipo de sociedad. Antes de que pueda ejecutar su trabajo reductor de entropia, la
institucion incipiente necesita algun principio estabilizador para parar su decaden-
cia prematura. Ese principio estabilizador es la naturalizacion de las clasificaciones
sociales. Necesita haber una analogia por la que la estructura formal de un con-
junto crucial de relaciones sociales es fundada en el mundo fisico, o en el mundo
sobrenatural, o en la eternidad, donde sea, tanto asi que no es vista como un arreglo
socialmente construido (Douglas, 1983: 48).

El trabajo consiste en encontrar las analogias que se reproducen constan-
temente y que hacen al sujeto conocer el mundo. Es entender cémo el sujeto es-
tructura su conocimiento sobre el mundo y actta en él a partir de los procesos
de endoculturacién y socializacién. Una comunidad de individuos no necesaria-
mente constituye un grupo homogéneo en cuanto a la cantidad de capital cultural
acumulado por cada uno de sus miembros. En el desarrollo del capitalismo y su
expansion, los grupos de oficios que ocupan la misma posicion en la escala econo-
mica pueden ser una comunidad y ello puede implicar semejanzas en el estilo de
pensamiento, pero también la biografia personal puede desembocar en una trayec-
toria individual sui generis dentro de su comunidad. Es decir, que dentro de esta
comunidad pueden existir diferencias entre los sujetos que modificaran esta co-
munidad de pensamiento, diferencias ocasionadas por la incorporacién de nuevos
miembros al grupo, porque estos grupos se ven presionados por otros grupos del
exterior, por situaciones macro-estructurales como la politica de industrializacion,
la implementacion de la educacion publica laica y gratuita, elementos externos que
impulsen el desarrollo de la iniciativa individual, etc.® Es asi que se producen las
transformaciones en la estructura social y la organizacion social y, con ello, la re-
configuracion de los grupos dentro de la sociedad que deja de ser una comunidad
y que se convierte en una asociacion de grupos que comparten un conjunto de
intereses territoriales y econdmicos, pero que también los disputan. Estos grupos

6 Es importante subrayar este aspecto ya que como afirma Gilberto Giménez las iden-
tidades colectivas “.. no tienen necesariamente por efecto la despersonalizacién y la uni-
formizacién de los comportamientos individuales (como en el caso de las “instituciones

totales” como un monasterio o una institucion carcelaria)” (Giménez, 1997:18-19).
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pueden convertirse en comunidades de pensamiento y se pueden identificar como
“grupo”. Las reglas de convivencia entre todos los grupos y, por ende, comunidades
de pensamiento, siguen manteniéndose, pero no necesariamente todos las respe-
taran, ni les dardn los mismos significados a esas acciones. Se daran interacciones
cara a cara, pero no seran necesariamente fundamentales para la comunidad de
sujetos que ejercen el oficio. Pensemos que pueden existir instituciones que aludan
a un sistema mayor que el referente grupal o que aludan a una pertenencia a un sis-
tema mayor, ya sea municipal o estatal. Esta pertenencia municipal en Chiconcuac
integra a los que nacieron en este espacio y les proporciona privilegios econdmicos.
Los sujetos refrendan su pertenencia a través del pago anual de un conjunto de
membresias, entre ellas la asuncion de un cargo religioso. Asi, se reafirma la perte-
nenciay, a través de las creencias religiosas catélicas-mesoamericanas, locales (una
institucion que ha permanecido por varios siglos), se relaciona este orden institu-
cional-social con un orden cédsmico, como lo veremos mads adelante; pero también
es cierto que esta aparente reproduccion de la “comunidad” es solamente un mun-
do lejano en la vida cotidiana de los habitantes del municipio desde mediados del
siglo XX, en donde la diferenciacion social llevé a una diferenciacién de oficios y
con ello a una identidad mas fundamentada en el oficio que en el significado que
se le atribuye a estas acciones colectivas desplegadas en una institucién como el
sistema de cargos. Ello se puede ver en la forma en que se vive la participacion en
el ciclo festivo y en el nuevo significado atribuido a la pertenencia a la localidad.
Como bien dice Giménez: “Frecuentemente, las identidades colectivas constituyen
uno de los prerrequisitos de la accion colectiva. Pero de aqui no se infiere que toda
identidad colectiva genere siempre una accion colectiva, ni que ésta tenga siempre
por fuente obligada una identidad colectiva” (Giménez, 1997:18-19).

+Y como ha ocurrido esta transformacion en los estilos de pensamientos?
Algunos autores que me interesa retomar, también enfatizan la parte de indivi-
dualidad que cada sujeto posee y que lo diferencia del otro. Esta parte de indivi-
dualidad participa en este proceso y juega un papel importante en la forma que las
futuras trayectorias de los grupos tomaran.

Observar como el cambio de actividades puede proporcionarnos una
pauta de lo que implican las actividades para los seres humanos, implica también
una actitud y desarrollo psicologico del individuo en cuanto al desenvolvimiento
de su trabajo; vemos por ejemplo, el caso de los tejedores de cobijas, en donde su
fabricacion si bien estaba restringida a unos disefios predeterminados, la simple
actividad de sentarse frente a un telar y de introducir los hilos se me refirié como
una forma en que los individuos explayaban su ser, un momento de gusto y de
fascinacion que podria enfermar a quien no ponia limites a su imaginacién y a su
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pasion. Tragedia era aquélla cuando el sujeto amaba tejer y se le prohibia hacerlo
por ser dafiino para su salud.

No se observa esta misma percepcion sobre el trabajo del comerciante. Qui-
zas el gusto por el viaje en los primeros afos, cuando se tejia y se viajaba para vender
lo que se tejia, se vivia como una aventura, mientras que en la actualidad la pesa-
dumbre y el cansancio, asi como las enfermedades, generan problemas de salud, las
alegrias se sitan fuera del ambito de trabajo, lo mismo que los procesos de felicidad
y creatividad. Ello me hace preguntar sobre lo restringido de la produccion en serie
para el trabajador en el capitalismo actual, en donde las posibilidades para la creati-
vidad personal son minimas y la auto-explotacion en el trabajo es maxima.

De alli quisiera seguir hilvanando otro punto que considero de relevancia,
spor qué al campesinado se le considera en este sentido como una masa de perso-
nas lejanas del proceso de individualizacion? Creo que, regresando a los trabajos
de Durkheim, se debe a la necesidad de construir un modelo que contrastara con
los efectos que los procesos modernizadores —y aqui incluyo la vida urbana—
ejercieron sobre la vida social y que causé un proceso de radicalizacién de esta
individualizacion.

Las trayectorias colectivas y las individuales se entrecruzan, se determi-
nan unas a otras y, finalmente, como se ha mencionado arriba, lo social también
es producto de los procesos individuales subjetivos.

Ahora bien, tanto Bourdieu como Douglas abordan los procesos cogni-
tivos de la cultura estableciendo que la cultura configura nuestras percepciones
sensoriales y nuestras representaciones mentales, inclusive las mas intimas. Como
Douglas menciona —citando a su vez a Lévi-Srauss—, las instituciones son por-
tadoras de informacion y estan basadas en analogias cuyas raices alcanzan la di-
ferenciacion primigenia entre la naturaleza y la cultura. Teun van Dijk (2000) ha
utilizado también esta categoria de cognicion social que delinea las formas de las
creencias a través de una percepcion especifica del individuo, y puede entenderse
como la combinacion de representaciones mentales socialmente compartidas y
los procesos de su uso en contextos sociales. La cognicion social es producto de
acciones sociales de grupos a través del tiempo, asi como de procesos econdmicos
y politicos no siempre bajo el control de esos grupos, en donde el azar (este espec-
tro en donde intervienen las acciones de la naturaleza que en ciertos momentos de
la historia humana son imposibles de prever) también desempeiia un papel en el
escenario social. Esta cognicion se genera a partir de la base cultural en constante
transformacion y cotejo con la realidad perceptible para los actores sociales, pero
su estructura es lo bastante fuerte como para perpetuar las estructuras sociales;
sin embargo, puede llegar a modificarse lentamente de acuerdo con ciertos proce-
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sos socio-culturales profundos. Las partes constitutivas de la cognicion social son
resultado sedimentado de procesos culturales, pero también son un conjunto de
representaciones sociales en constante transformacion. Es el individuo el que, a
través de operaciones mentales basadas en procesos biologicos y, delineadas por la
cultura, conoce al mundo de una forma especifica, por lo que la cognicién social
también es accidn y proceso de percibir y generar conocimiento.

Estas tres formas de aproximacion se asemejan y permiten entender que
la cognicion es una accion social, producto de la memoria social. También, como
hemos visto, esta forma de conocer el mundo implica ya una codificacién de €l
basada en analogias, todas ellas metaféricas. El proceso en el cual una institucién
se legitima y se auto-perpetta implica un conjunto de factores que van desde los
macro-estructurales hasta las subjetividades. Lo mismo ocurre con los procesos
de transformacion cultural.

En este trabajo, por ejemplo, el viaje representa una metafora imprescin-
dible para entender la vida entre las personas originarias de Chiconcuac. El viaje
es una metafora guia, ya que la vida se concibe como un viaje; la muerte también.
Como comerciantes viajeros durante casi todo el siglo XX, el trabajo es un viajar
constante y sus mercancias son también viajeras. Se viaja por el mundo, por la vida
y mas alld de la vida. Esta gran metafora tiene parte de su origen en la tradiciéon
mesoamericana, pero también se reconfigura con el desarrollo del capitalismo en
México. El viaje como una practica cultural es parte de la vida cotidiana de la gente
en Chiconcuac y tiene multiples funciones que van de lo estético a lo ocupacio-
nal. Confiere sentido al vivir. El viaje es también el impulsor de la introduccion
de cambios en las localidades, porque cuando se viaja en Chiconcuac, también se
aprende y se traen a la propia comunidad nuevos conocimientos, nuevos objetos,
nuevas personas que se introducen a las redes de parentesco establecidas.

Es a través de este estudio cognitivo propuesto por estos autores que, tan-
to el olvido como el recuerdo, se basan en las estructuras institucionales. Como
dice Douglas, “las fortalezas y las debilidades del recordar dependen de un sistema
nemotécnico que es en si el orden social completo” (Douglas, 1986:72). A través
de un recuento de los estudios de Evans-Pritchard sobre los Nuer, Douglas nos
dice que la memoria publica “ilustra un principio de coherencia: una ratificacion
de la féormula de engranaje ahorrando energia cognitiva. Una vez que el sistema
social ha sido fundado en la razén y en la naturaleza, podemos ver cémo se ahorra
energia cognitiva siguiendo el camino de una teoria exitosa” (Douglas, 1986: 72).

Douglas menciona que “cada clase diferente de sistema social descansa en
un especifico tipo de analogia..” (Douglas, 1986: 80). Este trabajo trata de encon-
trar esas analogias y sus transformaciones ocasionadas por procesos macroestruc-
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turales. También se intenta dar cuenta de como los sujetos viven esas analogias y
las transforman, como también son creadores. Siendo individuos de oficio arte-
sano, han valorado su creatividad como un don que les provee de estrategias para
salir avante. Por ello, hasta San Miguel Arcangel los protegi6 cuando todo estaba
perdido para ellos.

El trabajo de tejido en Chiconcuac existi6é desde antes de la colonizacidn.
Tejedores de algodon primero y de lana después, los hombres y las mujeres apren-
dieron a realizar todos los procesos de produccion de los materiales hasta el pro-
ducto final. La delicadeza de su trabajo y la belleza de los motivos plasmados en
sus gabanes, cobijas o lienzos en la época prehispanica, son atin emblemas de su
personalidad individual. El rememorar el papel del telar en la vida de los ancianos
es motivo de emocion y llanto. Habia en ese trabajo una dignidad y una forma
de expresion personal que se perdi6. Es aqui donde surge entonces la reflexion
sobre la importancia de los procesos individuales en la reproduccién y/o trans-
formacion de sus condiciones objetivas y subjetivas. Cuando estos individuos se
encuentran inmersos en transformaciones econémicas y sociales revolucionarias
(como fue el caso de la Revolucion Mexicana y los procesos del capitalismo que le
siguieron), estas condiciones los impulsan al desarrollo de una creatividad cons-
tante para mantener su subsistencia y estas presiones sobre sus estilos o modos de
vida les hacen formar una vida diversificada en actividades o lo que la antropolo-
gia ha concordado en llamar pluri-actividad. Estudiosos como Chayanov (1974)
documentan que la unidad doméstica campesina siempre ha tendido a la diversi-
ficacién debido al avance del sistema capitalista, la monetarizacion ha implicado
aun mas a los campesinos dentro de otras actividades para tener acceso al dinero.

La discusion sobre la creatividad y la alienacién del trabajo ha sido am-
pliamente discutida. Podriamos ver una mayor alienacién conforme se va abando-
nando la actividad artesanal en el caso de Chiconcuac, alienacién que surge de las
nuevas formas de las relaciones sociales y que también involucran otros ritmos de
trabajo. El uso de la creatividad que habia en el trabajo artesanal se va restringien-
do y haciendo cada vez mas inutil y en ocasiones hasta se convierte en un lastre
para las nuevas formas de producciéon. Mencionar que este aspecto creativo es par-
te fundamental de la necesidad estética que tienen los seres humanos es relevante.
No se trata de comprobar o no si esta creatividad constante de los individuos los
hace “genios artisticos”. No es eso lo que pretendo asumir, sino que este proceso
del capitalismo los va despojando poco a poco del ejercicio de sus habilidades
creativas y les impone el consumo como una solucién ante ese despojo, y este es
otro aspecto del proceso de monetarizacion e industrializacion que ha acontecido
en Chiconcuac.
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Sin embargo, la creatividad del campesino ante circunstancias adversas
ya ha sido estudiada. Las formas de adaptacion que crea ante adversidades deben
ser entendidas, en Chiconcuac, ligadas a practicas culturales relacionadas con las
artes y lo que después se llamo “artesania’, que existieron antes del arribo del ca-
pitalismo industrial.

Habria que agregar una variable mas a esta creatividad, que es la variable
que concibe esos cambios, que los cree posibles de realizar y que los lleva al cabo a
pesar de todas las circunstancias adversas, y ése es el individuo, aunque cristalice
con sus acciones e ideas a la colectividad, no lo hace siempre de manera mecanica.
No es que el capitalismo fomente la creatividad, o al menos no es esa la discusion
aqui, sino que los sujetos estudiados que dedicaron gran parte de su vida al arte,
se transformardn en agentes creativos para generar una supervivencia adaptativa
en circunstancias criticas.

Es por ello que recurro al trabajo sobre Mozart, en el que Norbert Elias
(1991) intenta dar una interpretacion socioldégica a un genio musical:

Para entender a un ser humano hay que saber cuales son los de-
seos dominantes que anhela realizar. Que su vida o no tenga sentido
para él mismo, depende de si puede realizarlos y en qué medida lo
consigue. Pero estos deseos no se instalan en él antes que cualquier
experiencia. Se van configurando desde la niflez gracias a la con-
vivencia con otras personas y en el transcurso de los afos se van
fijando paulatinamente en una forma que determinara el modo de
vivir, aunque a veces también puede surgir de repente en relacién
con una experiencia especialmente decisiva. Sin duda, las personas
a menudo son conscientes de esos deseos dominantes que rigen sus
decisiones. Tampoco no depende nunca exclusivamente de ellas que
los deseos puedan realizarse y de qué manera, porque éstos siempre
apuntan hacia los otros, al entramado social con los demas. Casi
todas las personas tienen lineas volitivas fijas, que se mantienen en
el ambito del cumplimiento posible; casi todas tienen algunos de-
seos profundos que son decididamente irrealizables, por lo menos a
partir del estado de conocimientos disponibles en cada caso (Elias,
1991:18).

Como dice Elias, si bien la sociedad conforma los deseos, el sujeto cons-

truye desde su interior esos deseos que no siempre son posibles de realizar y que
solo seran realizables en cuanto sean posibles dentro del entramado social en el
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cual se encuentra inscrito o situado. Por tal motivo, aunque las disciplinas han
separado el estudio del individuo de la sociedad, podemos intentar no considerar
lo social como algo separado de lo individual.

Ciertamente el problema psicoldgico no se puede tratar separandolo del
sociologico. Aqui se trata de un proceso que ha sido analizado por psicélogos y
al que incluso los psicélogos psicoanaliticos le han dedicado relativamente poca
atencion, nos referimos al proceso de sublimacion. Ya he insinuado que una de
las caracteristicas especificas del artista “libre” ...es la relacion de una fantasia que
fluye libremente con la capacidad de refrenarla mediante la obligacién individual
autoimpuesta, es decir, una conciencia altamente desarrollada. Para ser mas preci-
sos: las corrientes de fantasia y los impulsos de la conciencia no so6lo estan recon-
ciliados entre si en el marco de una actividad artistica, sino que llegan a fundirse
(Elias, 1991:150-151).

El caso de Chiconcuac implica una sucesion de procesos productivos que
incluyeron transformaciones a diferentes niveles, desde lo psicolégico individual
hasta lo cultural colectivo: La transicion de un estado en donde imperaba la ten-
dencia hacia la creacién artistica (gabanes que si bien se atenian a un formato
standard en cuanto a medidas, su disefio permitia cierta libertad creadora), al de
gabanes y tapetes para el mercado americano que fue restringiendo su creatividad
(aqui hubo quien supo mantener cierto margen de individualidad, al decidir no
volverse un hacedor de gabanes en serie, sino convertirse en creador de tapetes
manufacturados que le permitian la combinacién de colores y formas), para final-
mente llegar al oficio de productores de ropa maquilada (proceso de produccion
en serie en donde la creatividad recaeria en el disefio, pero que no son creadas
sino copiadas de otros modelos y que, atin en el caso de improvisar algo nuevo, no
siempre se tiene éxito, pues el mercado nacional de clase obrera es el que termina
decidiendo las formas, colores y materiales y éste casi siempre retoma los modelos
expuestos en los medios masivos de comunicacion), y la transformacién de una
autopercepcion de artistas-campesinos a la de comerciantes-empresarios. En este
proceso, la pérdida de la via “artistas-artesanos’, “arte dado por Dios” con el que se
nacia, se ve como la pérdida irrevocable de la época de oro de la localidad. A pesar
de que el progreso econémico es considerado como el causante de la destruccion
de esa época y ello genera una enorme tristeza, se asume como una necesidad
histérica que no se podia ni se debia retrasar. Sin embargo, el malestar que los
sujetos experimentan y del que conversan constantemente ya habia sido estudiado
por Sigmund Freud en El malestar en la Cultura (1993), pero también en un texto
temprano denominado La moral sexual “cultural” y la nerviosidad moderna (1979)
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en donde hace referencia a la forma de vida moderna y la discusion sobre el origen
de la neurastenia.

Para Marx el proceso de alienacion se produce cuando el trabajo deja de
ser una actividad creativa y se vuelve una actividad mecanica. Por tal motivo el
trabajo deja de ser una actividad transformadora del sujeto y se vuelve una activi-
dad explotadora, succionadora de la energia del sujeto.

Si esto es asi, entonces en el capitalismo que analizo, las actividades ex-
tra-laborales o fuera del trabajo cumplen el papel o sustituyen el papel que jugaba
el hacer gabanes entre los trabajadores de Chiconcuac, que también eran cam-
pesinos. Por lo tanto, es esta industria del entretenimiento la que sustituye ese
papel creativo que tenia el trabajo. Como veremos en el capitulo final, el viaje que
como comerciantes realizaban se volvié un viaje de placer, de disfrute y también
de obtencion de ideas para la produccion en serie. La creatividad pasa a un lugar
secundario, lo sustituye la busqueda de modelos a copiar y reproducir. Pero el
viaje mismo le permite al productor-trabajador, tanto la obtencion de objetos sun-
tuarios, como la sustitucion de esa sublimacion a través del trabajo creador que
existia previamente.

En este libro no voy a hacer énfasis en la discusion de si existe una di-
vision per se entre el arte artistico y el arte artesanal, ni acudiré a las discusiones
sobre el margen de libertad que existe entre ambos, pero si quisiera ahondar en los
siguientes puntos de diferenciacién que entre los sujetos existen sobre hacer “arte
artesanal’, y realizar prendas bajo el trabajo de produccién de maquila.

El trabajo de hacer “arte artesanal” implica el uso de la creatividad a pesar
de ser un espacio restringido en cuanto a las medidas del material y reducirse a un
conjunto de formas usadas en él (o estilo), los sujetos hablan de la permisividad
para el uso de colores y formas que pudieron introducirse con el tiempo (nego-
ciadas con el comprador, por supuesto). El sujeto se conmueve y se siente feliz
de construir algo que es suyo, surgido de su imaginacion y de la perfeccion de su
técnica. Son campesinos, artesanos y comerciantes al mismo tiempo y esta plu-
ri-actividad permite diferenciar la plenitud obtenida del trabajo creativo, aunque
no se tenga mucho éxito econémico, pues una cosa no necesariamente implica la
otra, como veremos en los testimonios.

En el trabajo a maquila, las personas que trabajan en ella, tanto los em-
presarios como los que elaboran parte del proceso total, generalmente se refieren
a sus productos como mercancia, y la medida de su felicidad, estd en relacion
con el éxito comercial que tengan en sus ventas, no con la belleza de sus prendas.
No encontré en ningiin momento una expresion de la plenitud que se sintiera al
trabajar en ello, por el contrario, la plenitud surge a partir de las ganancias o el sa-
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lario obtenido y el uso que se hace de él. Su satisfaccion y su contento estan fuera
del trabajo, en el espacio dedicado a la familia o al entretenimiento, por lo que la
industria cultural o la industria del entretenimiento pasa a ocupar cada vez mads
un lugar central en la vida de los sujetos. Ahora bien, esta industria de maquila se
basa mads en la reproduccidn que en la creacién. Aqui es donde entraria también
el sistema de cargos y el ciclo festivo de los pueblos de Chiconcuac, porque estos
espacios también generan una satisfaccion no sélo a nivel de incremento del pres-
tigio, sino que ademas cumplen otras funciones. Las festividades desempenan el
papel de generar divertimento y contento, convivencia familiar, expresan el gusto
estético, y el disfrute de las expresiones estéticas que no se encuentra en el trabajo.
Debe afiadirse que las fiestas de cumpleafos también se han convertido en espa-
cios en donde se reafirma el sujeto y su prestigio, el logro personal tanto econd-
mico como cultural. En ellas se despliegan enormes gastos y se realizan platillos
especiales y se ejecutan distintos tipos de musica. Ellas también representarian no
sOlo este proceso de individualizacién que genera el capitalismo, sino también esta
expresion estética necesaria a los seres humanos. Es uno de los momentos mas im-
portantes para las personas en Chiconcuac y se considera un momento de maxima
satisfaccion, de mucho placer.

La discusion sobre alienacion y nerviosidad no se retomaran en este tra-
bajo. Sin embargo, esta es una veta que exploraré posteriormente, ya que mientras
las personas en Chiconcuac dedican cada vez mas horas al trabajo, éste toma un
papel determinante en la forma en que observan el mundo y viven su vida. La
nerviosidad se ha vuelto un elemento constante y cada vez mas grave en sus vidas
si agregamos la violencia que actualmente se vive en México.

Por otro lado, decir que existe menos alienacion (en el sentido de Marx),
en el proceso de “arte artesanal” que en el de maquila tiene que comprobarse en
cada caso y no puede suponerse a priori, por lo que esto se tratara de abordar para
este caso a lo largo del libro.

Como relacioné aqui dos conceptos discutidos a partir del proceso del
paso del “arte artesanal” al trabajo en serie en la maquila: El de alienacion y el de
nerviosidad (también llamado neurastenia en el siglo XIX), debo sustentar cémo
estoy definiendo a cada uno de ellos. Al parecer al haber mayor alienacion en el
trabajo (tal y como plantea Marx la alienacién o enajenacién del producto del
trabajo), el proceso de neurastenia parecia acrecentarse. Se mencionaba entonces
que la modernizacion y el surgimiento de las ciudades generaban en los habitantes
de las ciudades procesos psicosomaticos no vistos hasta entonces. Este proceso fue
planteado por primera vez en la segunda mitad del siglo XIX por George Beard
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en donde hacia referencia especifica a la cultura americana, relacionandola con la
nerviosidad americana. Segin David G. Schuster:

Beard argumentaba que la neurastenia ocurria cuando las personas
consumian de sus cuerpos la energia nerviosa, causando en conse-
cuencia un mal funcionamiento de los drganos y permitiendo que
una cantidad numerosa de sintomas surgieran, incluyendo la indi-
gestion, la fatiga, dolor muscular y de la espalda, impotencia, infer-
tilidad, depresion e irracionalidad. La causa exacta del agotamiento
de esta energia no era enteramente clara. De acuerdo a Mitchell, dos
clases de personas eran particularmente las que estaban en riesgo de
exceder su suministro de energia nerviosa: los hombres de negocios
ultracompetitivos y las mujeres socialmente activas. Mitchell pen-
saba que ambos grupos eran productos unicos y desafortunados de
la modernizacién de América (Schuster, 2003: 2327-2328 citando a
Beard,1869:245-259).

David G. Schuster menciona que la enfermedad se encontraba justamen-
te en el centro de la transformacién sociocultural mas grande ocurrida en los ulti-
mos siglos. Habia aparecido la ciudad industrial y las familias migraban del campo
ala ciudad, se habian transformado la forma del trabajo, el modo de produccién y
toda la vida misma, incluyendo los roles genéricos.

Como diagndstico, la neurastenia inspiraba una legitimacion intui-
tiva porque incorporaba las ansiedades que surgian de estos cam-
bios en la manera de pensar de la gente acerca de su propia salud. Se
atribuian los dolores de cabeza de un banquero a su apretada agenda
y a su obsesion por ser detallista en lo que le demandaba su trabajo.
De manera similar, la depresion de una mujer podia ser entendida
como neurastenia surgida por la falta de energia mental para aten-
der esta nueva educacién universitaria donde competia por grados.
En muchos casos, los diagnosticos de neurastenia se ataban a ideales
tradicionales, tales como las virtudes restauradoras de la vida en el
campo versus el estrés de paso apresurado de la vida moderna o la
creencia Victoriana en la disposicién de la mujer hacia la materni-
dad mas que a la escolaridad. Para Beard y Mitchell, los pacientes
neurasténicos eran dafos colaterales de la sociedad moderna, pues
aquellos cuerpos y mentes simplemente no habian podido llevar
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unos estilos de vida acelerados como sus pares (hombres y mujeres)
de la dltima parte del siglo XIX (Schuster, 2003: 2327-2328 citando
a Beard, 1869: 245-259).

Aunque actualmente el concepto de neurastenia ha sido profundamente
cuestionado quedando en desuso, y se ha comprobado que en realidad corres-
pondia a otras enfermedades bioldgicas, posiblemente resultado de alteraciones
genéticas como la Encefalomielitis Midlgica (antes llamada Sindrome de Fatiga
Crénica), lo que quiero subrayar es que las ciudades y los nuevos ritmos de trabajo
hicieron surgir nuevos tipos de circunstancias psicoldgicas como un incremento
en la ansiedad.

Pero segtin Richard Sennett, estas inquietudes estaban en el centro mismo
del surgimiento de la Ilustracion.

Las especiales caracteristicas del tiempo en el neocapitalismo han
creado un conflicto entre caracter y experiencia, la experiencia
de un tiempo desarticulado que amenaza la capacidad de la gente
de consolidar su caracter en narraciones duraderas... La consigna
«nada a largo plazo» desorienta la accion planificada, disuelve los
vinculos de confianza y compromiso y separa la voluntad del com-
portamiento (Sennett, 2005: 23-24).

Desde inicios del capitalismo se empezé a popularizar el modelo de la
fabrica en contraposicion con la de Domus:

Por ejemplo, en la casa de un panadero, los oficiales, los aprendices y
la familia del amo, «todos comian juntos, y la comida se servia a to-
dos juntos, pues de todos se esperaba que durmieran y vivieran en la
casa», escribe el historiador Herbert Applebaum; «el coste de hacer
pan incluia la vivienda, la comida y la ropa de todas las personas que
trabajaban para el amo. El pago en efectivo era una fraccion de los
costes». El antropologo Daniel Defert llama a este sistema economia
del domus, en lugar de un salario de esclavo, reinaba una inseparable
combinacién de proteccién y subordinacién de la voluntad de un
amo (Sennett, 2005: 24).

En este periodo la fabrica no so6lo instauré un nuevo modo de trabajar en el
sentido de oponerse al Domus por la separacion de la casa como vivienda del espacio
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de trabajo, sino que también impuso una nueva forma de produccion (en serie) y
segmentacion del proceso de trabajo, lo que trajo consigo nuevas repercusiones cul-
turales y psicoldgicas. Las nuevas rutinas laborales y el ritmo de trabajo fomentaron
nuevas ideas sobre el efecto que éstos podrian tener en el sujeto. Se contrastaban en-
tonces dos formas de produccién y de alli, dos formas de entender a la familia y a la
sociedad. Pero esto estaba en ciernes. Los aspectos psicoldgicos como un elemento a
discutir dentro de la gran transformacion acontecida con el capitalismo implicaban
también las repercusiones del trabajo repetitivo y rutinario:

A mediados del siglo XVIII parecia que el trabajo repetitivo podia
conducir en dos direcciones diferentes: una positiva y fructifera,
otra destructiva. El lado positivo de la rutina aparece descrito en la
gran Enciclopedia de Diderot publicada entre 1751 y 1772; el lado
negativo de la jornada de trabajo regular se describe con tintes ra-
dicalmente distintos en La riqueza de las naciones de Adam Smith,
publicado en 1776 (Sennett, 2005: 24).

Diderot, cuya vision era mas amable, “..crefa que la rutina en el traba-
jo podia ser como cualquier otra forma de memorizacion, un proceso necesario;
Smith, por su parte, creia que la rutina embotaba la mente” (Sennett, 2005: 24).

Para Diderot,

Esta clase de rutina no implicaba la simple e interminable repeticion
mecanica de una tarea. El maestro que le insiste a un alumno para
que memorice cincuenta versos de un poema, lo que quiere es ver la
poesia almacenaba en el cerebro de su alumno, como dato siempre
disponible y utilizable para juzgar otros poemas. En La paradoja del
comediante, Diderot intentd explicar cémo actores y actrices dilu-
cidan poco a poco los misterios de un personaje repitiendo la letra
una vez tras otra. Y en el trabajo industrial esperaba encontrar las
mismas virtudes de la repeticion (Sennett, 2005: 26).

Se entiende que con el aprendizaje de una técnica por repeticion se forja
una habilidad, pero ello no necesariamente implica entender y analizar, ni com-
prender y transformar, es decir, la repeticion y la memorizacion por si mismas no
generan necesariamente el desarrollo de la creatividad si no hay una motivacién
de otra naturaleza y si se trabaja en condiciones deplorables. Pero, ademas, no es
lo mismo aprender todo un proceso de produccion de una obra, un objeto —sea
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un bien de uso o un bien de cambio— que aprender s6lo una constante repeticion
de una operacién simple y segmentada del total de un proceso de creaciéon de un
objeto, pues la simple segmentacion, la fragmentacion y repeticion es reducir al
minimo necesario las habilidades y la creatividad humana para la optimizacion
que el capitalismo requiere. No existe aqui tampoco, la posibilidad de vislumbrar
variaciones en el trabajo ni de completar la vision de la totalidad de la que el pro-
pio trabajador formé parte. Esto es sélo un ejemplo de las diferencias entre el
trabajo del artesano y el de un obrero en una fabrica de produccion en serie.

Para Adam Smith... la rutina ahoga el espiritu. La rutina, al menos
en la forma del capitalismo emergente que él observo, parecia negar
cualquier conexion entre el trabajo corriente y el papel positivo de
la repeticién en el arte. La riqueza de las naciones se basa en un
solo gran concepto: Smith crefa que la libre circulacién de dinero,
bienes y trabajo exigiria que la gente hiciera trabajos cada vez mas
especializados. El crecimiento del mercado libre va acompanado de
una divisién del trabajo en la sociedad. La idea que Smith tenia de
la divisién del trabajo se comprende facilmente al observar un pa-
nal; a medida que aumenta de tamafio, cada una de sus celdillas se
convierte en el lugar de una tarea especifica. Dicho seriamente, las
dimensiones numéricas del intercambio —sea el tamafo de la masa
monetaria o la cantidad de bienes en el mercado—, son inseparables
de la especializacion de la funcién productiva (Sennett, 2005: 27).

No sélo la especializacion laboral, sino sobre todo el trabajo repetitivo
reducido a un limitado numero de operaciones, en donde la creatividad perso-
nal no ocupa ningun lugar, es la fuente de un conjunto de estados emocionales y
mentales que van consumiendo la espontaneidad e imaginacion del ser humano,
siempre que este no tenga posibilidad de realizar otro tipo de actividades fuera de
las laborales que le permitan experimentar otro tipo de emociones e ideas.

Smith reconoce que dividir las tareas en las partes integrantes de un
clavo condenaria a los individuos a un dia mortalmente aburrido,
en el que se pasarian realizando una minuscula porcion del trabajo
hora tras hora; en un momento dado, la rutina se vuelve autodes-
tructiva, porque los seres humanos pierden el control sobre sus pro-
pios esfuerzos; la falta de control sobre el tiempo de trabajo significa
la muerte mental de las personas... En el curso de la division del
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trabajo, la funcion de la mayor parte de aquellos que viven de su tra-
bajo termina reducida a unas pocas operaciones muy sencillas; por
lo general, una o dos. El hombre que se pasa toda la vida dedicado
a pocas operaciones suele volverse todo lo estupido e ignorante que
puede volverse un ser humano (Sennett, 2005: 28-29).

Las repercusiones incluso implican la domesticacién cotidiana del sen-
timiento de injusticia y el surgimiento de la soledad del sujeto, la separacion del
sujeto de sus semejantes. Aunque esto no lo desarrolla Sennett, pareciera ser suge-
rido por Smith en la cita que Sennett hace de él.

No obstante, la division del trabajo aplaca los estallidos esponta-
neos; la rutina reprime la solidaridad. Sin duda alguna, Smith iden-
tificaba el crecimiento de los mercados y la division del trabajo con
el progreso material de la sociedad, pero no con su progreso moral,
y las virtudes de la solidaridad revelan algo quiza mas sutil sobre el
cardcter individual (Sennett, 2005: 29).

De esta manera, la fragmentacion del proceso de trabajo en partes que
conformaran un todo —pero que para el sujeto sélo es inteligible como fragmento
inatil que debe realizar durante su jornada laboral— tiene como consecuencia la
fragmentacién del caracter y con ello, la fragmentacion del sentido comunitario.
Interesante plantearlo asi, puesto que el capitalismo destruye para construir sobre
un terreno nuevo en donde las relaciones sociales constantemente se ven como ca-
ducas ante los cambios vertiginosos que el sistema impone como la base medular
de su formacién econémico-social.

Si durante el keynesianismo las légicas geopoliticas y por ende, econémi-
cas permitieron fortalecer la lucha de los obreros y la continuidad del trabajo —en
el sentido de que habia una continuidad en el trabajo, una relacién paternal con
ciertas industrias y una definicion del ser a partir del trabajo y la carrera— esto se
trastocara con las politicas neoliberales que mediante la imposicion de las nuevas
reglas laborales, establece la flexibilidad, la no continuidad, la inseguridad y la
vulnerabilidad en el area laboral. Ello también plantea experiencias diversas del
tiempo y el espacio para los sujetos. Asi, este transito implica no s6lo una trans-
formacion laboral, sino también la construccion cultural de la personalidad de los
sujetos. Por ello Sennett define este nuevo giro en la construccion de los sujetos
como la corrosion del caracter.
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Seria pertinente afirmar que esta seria otra manera de ver lo que Marx
ya habia denominado como los procesos ideoldgicos generados por el capitalis-
mo. De esta manera podrian plantearse un conjunto de preguntas: ;Cuales son
los nuevos procesos ideoldgicos generados por el capitalismo flexible o tardio en
Chiconcuac? ;Qué diferencias existen con los procesos ideoldgicos pasados gene-
rados por otras formas de produccion? Segun Enrique de la Garza, el posfordismo
ha venido a modificar en gran medida el mundo de los asalariados, pues existe:

- Una gran diversificacion de niveles salariales, calificaciones, contenidos
del trabajo, condiciones de seguridad, estatus, cargas y formas de comunicacién
laborales.

- En otro nivel, una nueva y gran segmentacion del mercado de trabajo
con gran importancia de los trabajadores de cuello blanco, la produccién no capi-
talista en pequefas empresas, y la tercerizacion.

- Adicionalmente, una fragmentacién de los mundos de vida de los traba-
jadores, con mayor importancia para éstos de los mundos que no son del ambito
laboral. Algo que se ha asociado con el paso de una ética del trabajo al hedonismo
del consumo (De la Garza, 1998: 78).

Aungque el autor cuestiona la aplicabilidad mecanica de estos enunciados,
no podemos negar que si bien estas tendencias laborales ya existian desde el siglo
XIX —véase por ejemplo la vision de la vida moderna en los psicélogos y sociélo-
gos de esta época en donde hablan indirectamente de las diversas y nuevas activi-
dades laborales y las nuevas formas de diversion y entretenimiento que impulsa la
ciudad y que inciden en la percepcion de lo que debe ser la vida— en la actualidad
esto se ha acentuado. Si consideramos que para resolver la crisis de sobreacumu-
lacién se ha tenido que privatizar lo publico, es porque gran parte de la poblacion
mundial vive asociada a una forma de vida occidental, lo que no necesariamente
implica que piense como europea. En este trabajo se abordan los cambios ocurri-
dos en la percepcion del trabajo, asi como las relaciones subjetivas diversas que
los trabajadores establecieron con la actividad laboral, ;como cambi6 la cultura
laboral? ;paso de la actividad diseniada por Ford a la propuesta toyotista? Al acer-
carnos a la vida en Chiconcuac veremos que estos postulados también deben ser
localizados a ciertos espacios y tiempos, y no pretender generalizaciones, pues en
Chiconcuac ni hubo tal fordismo y probablemente no existe idea de lo que es el
toyotismo. Sin embargo, si ocurrié una mecanizacion intensa del trabajo a partir
de los aflos cuarenta del siglo XX. A partir de los cambios en las formas de trabajar
y de la transformacion de los objetos de trabajo se pretende en este estudio enten-
der los cambios en el estilo de pensamiento. Se pretende que las variables que se
retroalimentan constantemente sea la forma de trabajar y la ideologia que surge de
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la relacién con el trabajo, no sélo con respecto al trabajo, sino a la vida en general,
lo que significa vivir, ser feliz, si es que los chiconcuaquenses se lo han planteado.
Y acaso conviene preguntarse qué tanto de su visién del mundo ha sido resultado
de la experiencia laboral y qué otro tanto no.

Para ello tendriamos que contextualizar todo lo anteriormente dicho,
pues no se podrian plantear analogias de manera mecanica. En primer lugar, esta-
mos hablando de pueblos indigenas cuya economia estaba basada en los trabajos
artesanal, campesino y salarial combinados. Diversos factores arriba mencionados
dieron origen a la construccién de unidades fabriles que producian y distribufan.
Estas unidades integran la maquila como un elemento adicional para generar in-
gresos.

Asi, definir la nocion de oficio-estilo de pensamiento-caracter y, por lo
tanto, obrero-estilo de pensamiento-caracter es parte de un proceso que implica
también toda una cultura impuesta por la colonizacién y por ende, resultado de la
combinaciéon de multiples formas de produccion, en donde el trabajo y las formas
de trabajar al inicio implicaron una fuerte resistencia que sélo mucho después
algunas de ellas se verian como formas de expresion individual y comunitaria.
Habria que agregar que algo constante en estos grupos y que les provee de conti-
nuidad tempo-espacial es la flexibilidad laboral, ya que es un rasgo que les ha per-
mitido mantener una unidad y continuidad territorial. De esta forma, la identidad
basada en el trabajo es s6lo un elemento de un conjunto que en su complementa-
riedad constituye el ser chiconcuaquense. Sin embargo, para ellos este emblema
identitario juega un papel fundamental en su vida comunitaria y personal, pues es
el trabajo el que ha definido su identidad grupal frente a “los otros”, “los de afuera”
Pero mas alld de estas afirmaciones, durante el trabajo de campo pude notar que el
trabajo cada vez constituia la actividad principal en sus vidas por el nimero de ho-
ras dedicadas a él. Comentaban que casi siempre fue asi. Pero ellos también habla-
ban de la diferencia entre el haber sido artesanos y comerciantes, y ser lo que ahora
son: Fabricantes de ropa a maquila y comerciantes. Esta diferencia va mas alld de
lo que aborda Sennett en su libro y lo relacionaban mas con cierta expresion in-
dividual dejada en su trabajo como artesanos, entre otras cosas (subrayo aqui lo
que subrayaban ellos). Habia arte en aquello y no lo hay ahora. Aunque bien se co-
nocen las discusiones entre el denominado “arte artistico” y el “arte artesanal” me
gustaria plantear algunos puntos para resaltar que el arte artesanal posee también
un nivel de creatividad individual. Para ello retomo a Norbert Elias, quien plantea
que existe una clara diferencia entre el “arte artistico” y el “arte artesanal”. Este es
una “..produccion artistica por encargo de alguien conocido personalmente que
ocupa una posicion social mucha mas elevada que el productor de arte (desnivel
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de poder muy acentuado)” (Elias, 1991: 149). Sin embargo, para Elias, el “arte
artesanal” es una subordinacién de la fantasia del productor artistico al canon de
la estética del que encarga la obra. Aunque esto es relativamente “cierto’, en rea-
lidad se basa en una percepcion sesgada de la actividad artesanal, porque si bien
un producto artistico artesanal tiene un caracter marcadamente social y sélo en
menor medida individual (Elias, 1991: 149), este proceso creativo individual se
asume por la sociedad a la que pertenece el individuo como un ejercicio de un
don divino y al mismo tiempo de un talento que lo distingue del resto, algo que lo
define ylo diferencia. Sus obras son ejemplos del ejercicio de una técnica, asi como
de una capacidad de comunicacion con los seres divinos, pero su obra es consi-
derada también resultado del conocimiento comunitario. Aunque este estudio no
pretende desarrollar esta discusion, me parece fundamental que Elias establezca
una diferencia entre artesano y artista en términos de su relacién con la sociedad a
la que pertenece. Por lo tanto, podriamos sintetizar su propuesta para este trabajo
de la manera siguiente: Consideramos al arte artesanal con una funcién para otras
actividades sociales del consumidor (en su mayoria, como parte del uso y de la
competencia de las posiciones sociales), producto artistico de caracter marcada-
mente social y sélo en menor medida individual que se simboliza a través de lo
que llamamos “estilo” (Elias, 1991:149). Mientras que el arte artistico es:

Una creacion artistica para un mercado de compradores anénimos a
través de instancias mediadoras como, por ejemplo, comerciantes de
arte, editores musicales, empresarios, etc. Cambio en el equilibrio de
poder a favor de los productores de arte, siempre que puedan produ-
cir un consenso sobre su talento en el ptublico. Mayor independencia
del artista frente a la estética de la sociedad, consideracién social
equiparable entre el artista y el comprador de arte (democratiza-
cion) (Elias, 1991: 149).

Es obvio que el “arte artesanal” dentro del que se encuentra incluido el
arte de los pueblos nativos del mundo es considerado, por el solo hecho de ser
producto de estos pueblos colonizados, como “artesania” o “arte popular’, o ahora
denominado “arte nativo” o “étnico’, y su valoracién tiende a ser menor tanto en
términos econémicos como sociales, ya que estos pueblos son considerados “atra-
sados”, “no civilizados”, etc. Por ello, se subvalor6 su trabajo en todos sus aspectos

y manifestaciones. Como dice Carlos Aguirre:
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“La artesania urbana, a partir de aquella perspectiva, se convirtio
en sindénimo de atraso, de tal manera que su estudio tan sélo servia
como telon de fondo para la escenificacion principal: el surgimiento
de la produccion capitalista. Més alla del acuerdo o desacuerdo con
tal apreciacion, lo cierto es que el estudio de la produccion artesa-
nal estd fuertemente influenciado por una mirada que la relega a
un segundo plano, impidiendo con ello una apreciacion justa de su
compleja naturaleza” (Aguirre, 1983: 10).

Y, de hecho, el estudio de la produccion artesanal no se hizo nunca en
todos los lugares donde debiera y ahora, en retrospectiva, es dificil registrar al-
gunos aspectos importantes de ella: Los asociados al conjunto de emociones y la
expresion individual. Como el mismo Aguirre sefiala, ademads, se encuentra con
frecuencia la vision de que estas practicas artisticas no sufren cambios estilisticos
sino es por fuerzas externas a los productores. Como si los propios artistas no pu-
dieran proponer cambios importantes en el estilo y la técnica.

Asociada a este enfoque esta la vision que hace aparecer a la socie-
dad que contiene a la produccién artesanal como anquilosada, inca-
paz de asimilar cambios dentro de los marcos que estructuralmente
la determina, justificando con ello su inevitable desaparicién. Este
error precisamente nos acaba ocultando la gran flexibilidad de sus
formas de organizacion social, confundiendo, entonces, los cambios
propios de una sociedad de antiguo régimen con los que estructu-
ralmente si dan lugar a otra clase de sociedad (Aguirre, 1983:10).

Aunque este trabajo no se enfoca especificamente a mirar el arte produ-
cido por los chiconcuaquenses, este elemento se retoma como un aspecto de su
trabajo a lo largo de su caminar por la historia.

Con esta breve introduccion tedrica se mostraron los niveles o fases que
seran interpretados tedricamente y las corrientes que se utilizaran a lo largo del
texto.
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CAPITULO 2

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
HISTORICO-ECONOMICO. CHICONCUAC
Y EL VALLE DE TEXCOCO

n este capitulo se pretende analizar, de manera diacroénica, el desenvolvi-

miento de un conjunto de variables que en combinacion jugaron un papel

determinante y especifico en los procesos de transformacion de lo que en
un momento fue denominado el Sefiorio de Texcoco y que, con la conquista es-
pafiola, se transformo en un centro de produccion agricola-ganadera y lanera im-
portante. Estas variables son las que cruzaran el texto: el desarrollo de las formas
de produccién y todo lo que ello implica: Las relaciones sociales de produccion,
las formas de la organizaciéon doméstica para el trabajo dentro de esa forma de
produccidn, la organizacion del trabajo, asi como el desarrollo del intercambio
como un elemento necesario tanto en la época prehispanica como durante el Vi-
rreinato y el capitalismo. Hablaremos de la region del Valle de Texcoco desde la
perspectiva de Mifio Grijalva, quien considera, como Eric Van Young, que “las
regiones son hipdtesis a demostrar”. Si bien una region esta enmarcada (y yo diria
que en gran medida determinada) por un marco natural, es una “especializacion
de una relacién econémica” y, en términos funcionales, debiera verse el “espacio
geografico como una frontera que lo activa, la cual estaria determinada por el
alcance efectivo de algun sistema cuyas partes interactian mas entre si que con
los sistemas externos” (Van Young, 1992: 430-431 citado en Miio, 2001: 13). Para
Mifo Grijalva esta postura es correcta “a condicion de que no la despojemos de
su historicidad; es decir, de su posibilidad de cambio a lo largo del tiempo.” Segtin
este autor, las regiones:

Se mueven e interactian, y este movimiento reconoce ciclos; por

ello, si bien me parece de gran utilidad el modelo de regiones solares
y dendriticas —de acuerdo con las relaciones mercantiles—, en el
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que las primeras funcionan segun el supuesto de una jerarquizacion
y una complejidad interna cuyas relaciones econdémicas se orientan
hacia el interior de la region, y las segundas, hacia el exterior, éste
lleva a una “simplificacién y homogeneizacion de las relaciones eco-
ndémicas y sociales internas (Berry citado en Van Young, 1992: 438 y
Mifo Grijalva, 2001: 13).

Mifio Grijalva asume, al igual que Brian Berry, que “la interconexién de
la red de intercambios es la hebra que mantiene unida a la sociedad” y “... a las
regiones” (Berry citado en Van Young, 1992: 438 y Mifo Grijalva, 2001: 13). Para
este trabajo también se retoma la postura de Mifo, quien asevera que “las regiones
aparecen como realidades subordinadas al papel ordenador de la ciudad, que es la
que da coherencia al conjunto y establece relaciones con el exterior, ciertamente
en unos lugares mas que en otros” (Mifio Grijalva, 2001: 14).

Mas adelante se retoma la propuesta de Mifio Grijalva sobre la época vi-
rreinal, pero lo que se pretende subrayar en este capitulo, es que la conformacién
de una regiéon como la del Valle de Texcoco en términos sociales, econémicos y
culturales no sélo implica la variable del medio ambiente, la cual es, desde este
trabajo, determinante, sino también, la subordinacién a otros centros o ciudades
como la Ciudad de México-Tenochtitlan y posteriormente la Ciudad de Méxi-
co como ejes rectores de la produccion e intercambio de bienes. Podemos llamar
modo de produccidn a este conjunto de variables que van desde la relacion de la
sociedad con el medio ambiente, el eje rector o dominante que subordina al con-
junto del hinterland, asi como las relaciones de parentesco, la configuracion de la
unidad domeéstica, la relacion con la tierra como medio de subsistencia, las formas
de comercio y los estilos de pensamiento. En el devenir histdrico se van transfor-
mando e interconectando estas variables de manera diversa, influyéndose unas a
otras y reconfigurandose. De esta manera, la region no es mas que un continuum
de relaciones densas que se mantienen a través del tiempo porque se ha generado
una determinada continuidad en esas relaciones internas y tienen una dimensién
simbdlica especifica para sus miembros que los va diferenciando gradualmente del
resto de otros territorios.

También en este apartado se trataran de describir y analizar los procesos
que existian antes del momento del contacto y todas aquellas transformaciones
que generd el capitalismo en la regién y que significaron la transformacion de
los modos de regulacion existentes; asi también se analizara qué permanecié de la
tradicién mesoamericana en el caso del Valle de Texcoco y qué fue transforman-
dose y se sugerira, de manera implicita, por qué sucedi6 asi. Debo considerar una
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variable que no es precisamente considerada “relevante” en estos estudios y es la
variable subjetiva; las decisiones personales pueden enmarcarse dentro del espec-
tro de las “posibilidades que da la sociedad”, pero también pueden producir giros
inesperados de la historia, reforzando o modificando ciertos patrones culturales.
En este y en los otros aspectos se encuentra también inmersa la creatividad huma-
na ante el cambio y la supervivencia alimentaria y emocional.

En cuanto a la parte de la transformacion de los medios de produccion
pre-capitalistas a uno capitalista, retomaremos a David Harvey y el analisis de
las aportaciones que Marx realizd sobre los procesos de acumulacion capitalista,
y lo que ello genera a nivel estructural y superestructural. En el capitalismo, la
acumulacion, segun la interpretaciéon de Harvey sobre Marx (Harvey, 2001: 237)
es la maquina que genera el poder del crecimiento bajo el modo de produccién
capitalista. El sistema capitalista es altamente dinamico e inevitablemente expan-
sionista; constituye una fuerza permanentemente revolucionaria que continua y
constantemente reconfigura el mundo en el que vivimos. (Harvey, 2001: 37). “La
mision histérica de la burguesia es expresada en la férmula “acumulacién por el
bien de la acumulacidn, la produccién por el bien de la produccién”. Aunque esta
histérica mision no proviene de la avidez inherente del capitalista; surge... fuera ...
de la voluntad del capitalista individual” (Harvey, 2001: 238). El crecimiento eco-
némico bajo el capitalismo es, como Marx lo sospecha, un proceso de contradic-
ciones internas que frecuentemente brota como crisis. “El crecimiento armonioso
o balanceado bajo el capitalismo es, desde el punto de vista de Marx, puramente
accidental debido a la naturaleza cadtica y espontanea de la producciéon de mer-
cancias bajo un capitalismo competitivo” (Harvey, 2001: 238).

Como veremos en este apartado, la colonizacion del Valle de México im-
plicé una transformaciéon del medio. Sin embargo, puede decirse que durante la
etapa de la colonizacién prehispdnica la depredacion del medio no llegé a niveles
dramaticos como fue el caso de las transformaciones econémicas que impusieron
los colonizadores espafioles. Sin embargo, la etapa del capitalismo industrial dete-
rior6 aun mas el medio ambiente. El modo de produccién previo a la instauracion
de los modos de produccion implantados por la Conquista, modificé no sélo las
formas de trabajo en cuanto a su intensificacion, sino una transformacién de la
vegetacion y la fauna, la introduccién de nuevos sistemas de manejo del agua y de
los recursos acuaticos. A medida que los procesos de acumulacion capitalista fue-
ron requiriendo mayores modificaciones no sdlo en la intensificacién del trabajo
sino en la aparicion de la industria y la creacion de centros urbanos, la desecacion
del sistema lagunario y con ello, del modo de subsistencia alimentario relacionado
con él, crearon nuevas formas de dependencia alimentaria y una monetarizacién
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cada vez mas intensa de los estilos de vida campesinos. Las transformaciones en
estos aspectos corresponden a los momentos diferentes de la acumulacion capi-
talista.

De esta manera, se propone una periodizacion que va de la época prehis-
panica hasta el siglo XX. Esta sera dividida de acuerdo a los procesos histéricos
que marcaron una transformacion en la region y la hicieron reconfigurarse, ex-
pandirse o retraerse, estrechar sus lazos internos y externos de determinada ma-
nera. Asi, parto de la época prehispanica, en donde veremos los antecedentes de
la poblacién de Chiconcuac y sus caracteristicas culturales. Posteriormente abor-
daremos la transformacion que sufre la poblacion con la colonizacién espaiola, el
reacomodo poblacional, el despojo de sus terrenos y la modificacion en su forma
de vida. Durante tres siglos de colonizacidon ocurrieron diversos acontecimientos
histdricos que llevaron a crisis ciclicas a la region. Cuando sobreviene la guerra de
revolucion de Independencia se suscitan nuevos reacomodos de poder y nuevas
estrategias econdmicas que tendrian como consecuencia una débil industrializa-
cién y un crecimiento urbano ascendente durante todo el siglo XIX.

2.1 Caracteristicas ecologicas del Valle de México antes de la llegada de
los espaiioles

La cuenca de México es una unidad hidrolégica cerrada de aproximadamente
7000 km2. Su parte mas baja tiene una elevacion de 2240 m sobre el nivel del mar
y esta rodeada de sierras volcanicas de mas de 3500 m de altitud (Ezcurra, 1995:
6). Segtin Ezcurra, en el aflo 1000 de nuestra era, el sistema lacustre cubria 1500
km?2 y estaba formado por cinco lagos encadenados de norte a sur: Tzompanco,
Xaltocan, Texcoco, Xochimilco y Chalco. Los dos lagos al sur, Chalco y Xochimil-
co, y los dos del norte, Tzompanco y Xaltocan escurrian hacia el cuerpo central de
agua mds bajo, Texcoco, donde la escorrentia de toda la cuenca se acumulaba antes
de evaporarse a la atmdsfera. En la cuenca de México, como en todas las cuencas
cerradas, el destino final de las sales acarreadas por el agua es la parte mas baja de
la cuenca, donde el agua se evapora y las sales se van acumulando lentamente a lo
largo de cientos o miles de afios. Las aguas del Lago de Texcoco, en consecuencia,
eran salobres; y desde el punto de vista geologico formaban un verdadero “mar
interior” (Ezcurra, 1995: 7).

En la época prehispanica las caracteristicas de la zona lacustre del Valle
de México eran diversas y abundantes. Segin Ezequiel Ezcurra, en cuanto a la
vegetacion (citando a Rzedowski, 1975), se reconocen diez tipos de vegetacion
principales para el drea:
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1)

2)

3)

4)

Bosque de Oyamel (Abies religiosa), que ademads de contar con esta
especie, tiene otros elementos como los ailes (Alnus firmifolia), los
cedros blancos (Cupressus lindleyi), los encinos (Quercus laurina),
los romerillos (Pseudotsuga macrolepis), los sauces (Salix oxylepis) y
los capulines (Prunus serotina sp. capuli), estos ultimos apreciados
por sus frutos comestibles, parecidos a las cerezas, que se venden en
los mercados de la Ciudad de México.

Bosque mesofilo de montana. El bosque mesdfilo forma una comu-
nidad rara en la cuenca de México, que ocupa no mas de 2 km” en
toda la region. Se desarrolla sobre cafiadas y laderas protegidas de los
declives inferiores del Iztaccihuatl y de la Sierra de las Cruces, entre
los 2 500 y los 3 000 m de altitud. Su caracteristica mas importante
es la abundancia de epifitas, sobre todo musgos y helechos, y las tre-
padoras lefiosas que cubren buena parte de los troncos y ramas de
los arboles. Entre las especies arbdéreas mas importantes del bosque
mesofilo se encuentran el tlecudhuitl (Clethra mexicana), el encino
(Quercus laurina), y el limoncillo (Ilex tolucana).

Bosque de pinos. Los pinares forman comunidades vegetales tipicas
de las montafas que rodean la cuenca de México, sobre todo en su
parte meridional. En general crecen entre los 2 350 y los 4 000 m de
altitud, con lluvias anuales entre 700 y 1 200 mm. Son las comunida-
des vegetales mas frecuentemente sujetas a incendios forestales; mu-
chas veces inducidos por los pastores de borregos que aprovechan el
rebrote tierno de los zacatones del sotobosque para proveer de forraje
a sus animales al final de la temporada de secas, entre febrero y abril.
A lo largo del gradiente altitudinal, los pinares mas bajos son los de
Pinus leiophylla, que crecen con frecuencia asociadas a encinares,
formando bosques ralos. En el siguiente piso altitudinal, entre 2 500
y 3 100 m, se encuentran bosques de ocote (Pinus montezumae) en la
parte sur de la cuenca, y bosques de Pinus rudis en las montaiias mas
secas del norte y del este. Por encima de los 3 000 m crecen bosques
ralos de Pinus hartwegii, la especie mads tolerante a las condiciones
ambientales extremas que imponen las altas montafias que rodean la
cuenca. La comunidad de Pinus hartwegii es el habitat tipico del za-
catuche o conejo de los volcanes, una especie endémica de la cuenca
de México y actualmente en peligro de extincion.

Bosque de encinos. Los bosques de encinos (Quercus spp.) son for-
maciones comunes en la cuenca de México entre los 2 300, y los 3 000
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m, con lluvias de 700 a 1 200 mm anuales. El ambiente en que se de-
sarrollan es muy parecido al que ocupan los bosques de pinos, y con
frecuencia ambas especies, pinos y encinos, crecen juntas formando
comunidades mixtas. Por debajo de los 2 500 m dominan Quercus
obtusata y Q. laeta; entre los 2 500 y los 2 800 m domina Q. rugosa,
una especie de encino de hojas anchas y rigidas, asociado a veces con
el madrofio (Arbutus xalapensis) y con Q. mexicana y Q. crassipes.
Por encima de los 2 800 m domina Q. laurina, cominmente asociado
a los bosques de oyamel y de pino.

5) Bosque de enebros. Los enebros o juniperos (Juniperus spp.) son ar-
bustos o arboles de poca altura (menos de 6 m), que forman bosques
bajos y ralos, con abundante vegetacion herbacea. Estos bosques son
comunes en las partes norte, este y noreste de la cuenca, entre los
2400 y los 2 800 m de altitud. Se desarrollan sobre laderas o plani-
cies semidridas, con lluvias anuales entre 600 y 800 mm. La especie
dominante es el enebro, junipero o sabino (Juniperus deppeana), un
arbolito: de alrededor de 4 m de alto, con tallos verdes y hojas pe-
quenas y escamosas. Segun Rzedowski, el bosque de enebros es, en
muchos casos, una comunidad vegetal inducida por la destruccién
de bosques mas altos de pinos o de encinos.

6) Matorral de encinos chaparros. Esta comunidad esta formada por
matorrales del encino chaparro (Quercus microphylla), el cual se mul-
tiplica vegetativamente a través de sus partes subterraneas y forma
una cubierta densa de arbustos bajos (40 a 80cm de altura). Junto con
el encino, conviven frecuentemente la palmita (Nolina parviflora) y
el sotol (Dasylirion acrotriche). Los matorrales de encinos chaparros
se encuentran sobre todo al noreste de la cuenca, en 4reas semidridas
con 700 a 900 mm de lluvia anual media. Al igual que la comunidad
anterior, existe evidencia de que el matorral de encinos en la cuenca
de México es una comunidad inducida por la accién humana sobre
areas antiguamente ocupadas por bosques de pinos y de encinos.

7) Pastizales. Existen comunidades de pastizales en varias partes de la
cuenca de México. La formaciéon mas importante son los pastizales
de Hilaria cenchroides, comunes al noroeste de la cuenca en Hue-
huetoca y Tepozotldn, y que también se pueden observar al pie de
la Sierra Nevada, en la que dominan gramineas anuales (Aristida
adscencionis y Bouteloua simplex), acompanadas a veces por arboles
espaciados de pirt (Schinus molle) y algunos nopales (Opuntia spp.).
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8)

9)

Esta comunidad puede observarse tipicamente en los alrededores de
Teotihuacan, y al norte, hacia Pachuca. En la época seca dominan
en esta comunidad las plantas rastreras de sinfito, con vistosas flores
amarillas. Durante el tiempo de lluvias, en cambio, estos valles se cu-
bren con un denso tapiz de gramineas. y cipéraceas. A una altura ain
mayor (4 000 m o mas), por encima del bosque de Pinus hartwegii,
se desarrollan los pastizales alpinos de Muhlenbergia y Festuca. Son
muy susceptibles a los incendios, y, al igual que la comunidad de Pi-
nus hartwegii, son el habitat preferido del conejo de los volcanes.
Matorrales xerdfilos. Este tipo de vegetacion comprende varias co-
munidades arbustivas, dominadas por distintas especies xerofilas. Su
rasgo mas distintivo no es la identidad taxondmica de las especies
que lo componen, sino la fisonomia arbustiva y las adaptaciones de
las plantas a la aridez. La asociacion vegetal mas extensa dentro de
este tipo de vegetacion la forman las nopaleras del norte de la cuenca,
en las que domina el nopal (Opuntia streptacantha), la uita de gato
(Mimosa biuncifera), la palma (Yucca filifera) y la cenicilla (Zaluza-
nia augusta). En algunas laderas del norte de la cuenca prospera el
matorral de guapilla (Hechtia podantha) en el que dominan plantas
con hojas en roseta, como la misma guapilla y la lechuguilla (Agave
lechuguilla), junto con arbustos deciduos como la sangre de drago
(Jatropha dioica) y la uiia de gato.

La asociacion vegetal mas extensa dentro de este tipo de vegetacion
la forman las nopaleras del norte de la cuenca, en las que domina el
nopal (Opuntia streptacantha), la una de gato (Mimosa biuncifera), la
palma (Yucca filifera) y la cenicilla (Zaluzania augusta). En algunas
laderas del norte de la cuenca prospera el matorral de guapilla (He-
chtia podantha) en el que dominan plantas con hojas en roseta, como
la misma guapilla y la lechuguilla (Agave lechuguilla), junto con ar-
bustos deciduos como la sangre de drago (Jatropha dioica) y la uiia de
gato.

10) Vegetacion acudtica. Las plantas acuaticas ocupaban antiguamente in-

mensas extensiones de la cuenca de México; el secado de los lagos ha
reducido su extension a una fracciéon pequefiisima. La poca vegetacion
acuatica que todavia puede verse en la cuenca de México se encuentra
en el Vaso de Texcoco, en el Lago de Zumpango, en las chinampas de
Xochimilco, y en las partes mas bajas de lo que era el Lago de Chalco.
En Texcoco y Zumpango pueden observarse tulares, dominados por
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Typha latifolia (el tule) y Scirpus validus. Estas especies eran antigua-
mente muy utilizadas en la cuenca para la extraccion de fibras, que se
usaban en construccion, techados y fabricaciéon de sillas. Las cipera-
ceas y los juncos, junto con varias otras especies herbaceas, formaban
extensas comunidades de menor altura que los tulares. Finalmente, las
lentejillas de agua (Lemma pp. y Azolla spp.) formaban comunidades
flotantes en las partes en que los espejos de agua estaban mas tranqui-
los. Actualmente, los pocos cuerpos de agua libre que se encuentran
en la cuenca han sido invadidos por una especie introducida de Sud-
américa, el huachinango o lirio de agua (Eichhornia crassipes), que se
propaga vegetativamente en una forma extraordinaria y llega a cubrir
totalmente los cuerpos de agua, modificando sus condiciones de airea-
cion e iluminacion, y produciendo serios trastornos sobre los ciclos de
vida de la flora y fauna nativas (Ezcurra, 1995: 9-13).

En cuanto a la fauna, se sabe que existian las siguientes especies en la épo-
ca prehispanica, segun Ezcurra:

Orden Niimero de especies
Marsupiales ( tlacuaches )

Insectivoros ( musaradas ) 5
Quirdpteros ( murciélagos ) 26
Edentados ( armadillos )

Lagomorfos ( conejos y liebres ) 6
Roedores ( ardillas, tuzas y ratones ) 35
Carnivoros 12
Ungulados ( venados ) 1

Segun Ezcurra, también existieron especies de la familia de los Felinos
como el puma (Felis concolor), el ocelote (Felis pardalis) y el lince (Lynx rufus), asi
como de la Familia Canidos hubo coyotes (Canis latrans), zorra gris (Urocyon ci-
neroargenteus) y de la familia de los Cérvidos el venado de cola blanca (Odocoileus
virginianus) y el venado bura (Odocoileus hemionus); sin embargo, al parecer éstos
desaparecieron tempranamente por el exceso de caza y, en el caso del guajolote
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Mapa 1: Lago de Texcoco en tiempos prehispanicos.
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silvestre (Meleagris gallopavo), éste siguié existiendo hasta el siglo XVII como una
importante forma de alimentacién.

La variada vegetacion y fauna nos dejan ver la enorme diversidad de re-
cursos a los que estos habitantes tenian acceso y que si bien, los espacios mas ricos
para el habitat humano constantemente se disputaban, ello no impidié el manteni-
miento de la flora y la fauna de la region ecoldgica. Esto se debe principalmente al
modo de produccién imperante que, a diferencia del capitalismo, no se basaba en
el proceso de creacion y acumulacion. Esto no significa que no se hubiera explo-
tado el medio y que en ocasiones trajo consecuencias funestas, tanto para la flora
como para la fauna, incluido en esta ultima categoria, el ser humano.

2.2 Los habitantes del Valle de Texcoco durante la época prehispanica

Durante la época prehispanica Chiconcuac fue parte de esta region que poseia
una diversidad ambiental proveedora de recursos, aunque también obtenerlos
implicaba un esfuerzo organizativo. Ademas, el crecimiento poblacional exigi6
una demanda cada vez mayor de recursos energéticos (obtenidos a través de los
alimentos), asi como de otras materias primas necesarias para la vida humana en
la region, pero que no era posible obtenerlos alli.

Hacia el inicio de la era cristiana, en el drea de Texcoco habia ya unos
3,500 habitantes aproximadamente. Teotihuacan se erige como el gran centro ur-
bano del primer milenio en el Valle de México. Situado al noreste del Lago de Tex-
coco llegd a tener hasta mas de 100 mil habitantes y su colapso impact6 a la region.
Su alta especializacion en areas diversas repercutié culturalmente en Mesoamérica
y podemos suponer que estos especialistas en ceramica y textiles pudieron in-
fluenciar al Valle de Texcoco. Las caracteristicas del modo de producciéon de Me-
soamérica han sido discutidas previamente, aqui lo importante es caracterizarlo
como Estados basados en la dominacién por la fuerza y las alianzas, la extraccion
de tributos, asi como en la implementacion, por parte de la clase dominante, de
obras hidraulicas que permitieran la perpetuacién de un sistema agricola basado
fundamental, pero no unicamente, en el maiz. Algunos han denominado a este
modo de produccién, Modo de Producciéon Asiatico, mientras que otros lo han
denominado Modo de Produccién Tributario.

Segtin Enrique Semo, en el modo de produccién prehispénico, al que de-
nomina “despotismo tributario”, “la cohesion de la comunidad agraria se basaba
en la propiedad comun de la tierra, en la unién directa de agricultura y artesania,
en la autosuficiencia econémica” (Semo, 1987: 60). Cada una de estas comuni-
dades era un microcosmos, dice Semo, cuyas funciones sociales se integraban al
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sistema de manera complementaria. Dentro de estas comunidades la unidad mi-
nima irreductible era el calpulli. Esta unidad se basaba en lazos consanguineos,
la posesiéon comun de un espacio de terreno enajenable. Dentro de los calpullis
existian también, parcelas individuales, ademas de las parcelas colectivas y ambas
se trabajaban colectivamente y parte del excedente era destinado al tributo y al
jefe del calpulli. Ahora bien, existen varias fuentes sobre la importancia del trabajo
artesanal en la época prehispanica, pues algunas comunidades no tributaban ex-
cedentes de cultivos, sino mantas u otros objetos no comestibles hacia el centro
rector. Segiin Semo, existian artesanos profesionales, pero su trabajo especializado
no abastecia a la comunidad. Para Semo (1987: 61) el campesino elaboraba por si
mismo sus rudimentarios instrumentos, ya que la artesania no se habia separa-
do de la agricultura. Vemos que, efectivamente, dentro de la visién basada en el
modelo de autosuficiencia de Chayanov (1974), el campesino elabora sus enseres
necesarios y probablemente hasta su vestimenta. Pero, debemos considerar que al-
gunas de las poblaciones dentro de este macrosistema que era Mesoamérica, ade-
mas de realizar trabajos agricolas, también existian especialistas artesanos. Y hasta
podriamos decir que la agricultura no necesariamente era su fuente principal de
subsistencia. Se ha asumido que existian dentro de las ciudades mesoamericanas
expertos en diversas funciones administrativas, educativas, religiosas y artesana-
les. Se habla incluso de que eran grupos sociales bastante amplios. Ahora se sabe
que estos grupos de artesanos estaban altamente especializados y algunas de sus
estrategias era el emigrar hacia otras regiones cuando sus habilidades ya no eran
requeridas o bien, la sociedad a la que pertenecian tendia a desintegrarse. Esta es-
pecializacion laboral, les era ttil para insertarse en otra sociedad bajo condiciones
mas favorables.

Sobre la naturaleza pluri-activa de los sujetos que vivian en Mesoaméri-
ca se ha discutido mucho, asi como también de la avanzada divisién del trabajo.
No podemos asumir que todas las comunidades eran similares y que todas las
ciudades mesoamericanas posefan las mismas caracteristicas; pero en el caso que
estudiamos, es importante subrayar que existe una discusion acerca del origen
diferenciado de los pueblos que ahora integran a Chiconcuac, cuya historia nos
remite hacia tiempos prehispanicos.

Chiconcuac formaba parte de esta region y por los registros que se tienen,
pertenecia al drea de influencia del sefiorio de Texcoco, drea denominada correc-
tamente Acolhuacan y cuya ciudad principal, en cierto momento de su desarrollo,
fue Texcoco. Se sabe que los asentamientos de Texcoco eran anteriores a la llegada
de los inmigrantes posteriores denominados asi mismos descendientes del linaje
Tolteca y ascendientes de Nahuas y Chichimecas.
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Segtin Jarquin y Herrejon (1995), con la dispersion del sefiorio Tolteca,
este espacio fue ocupado también por un conjunto de grupos entre los que se
encuentran los nahuas y los otomies y cuyo proceso de sedentarizacién dio como
resultado a los pueblos denominados Acolhuas. Su consolidacion territorial se lo-
gra en el siglo XII aproximadamente y antes de la incorporacion a la Triple Alianza
su poder politico cubria la ruta comercial hacia la zona del Golfo dominada por
los Huastecos.

Como se sabe, la region del Lago de Texcoco fue disputa de sefiores que
querian controlar territorios. Segun las fuentes, los origenes de esta cultura se
remontan a la salida de su caudillo X¢lotl de Chicoméztoc. Tuvieron un asen-
tamiento provisional en Xoloc para posteriormente establecer su capital en Tena-
yocan (Tenayuca). Se sabe que el segundo sefor de los Acolhuas es denominado
Nopaltzin, quien goberné de 1202 a 1236. Aunque las fuentes y pictografias del
siglo XVI presentan a los Acolhuas como chichimecas barbaros y poco civilizados,
en realidad ya realizaban censos, demarcaban territorios, tenian una organiza-
cioén politica clara y creaban obras hidraulicas complejas; todo esto denota una
cultura superior a la tradicionalmente aceptada. Por otro lado —segun el estudio
de Charles Dibble del Codice X6lotl— el territorio que dominaba este chichime-
ca-acolhua se cefiia a la Sierra de Guadalupe y las estribaciones correspondientes,
de alguna manera limitados por el “Tepanecapan” hacia el sur y por la alianza de
Xaltocan-Tepotzotlan-Cuauhtitlan por el norte. Nopaltzin se casdé con Azcaxo-
chitzin, hija de Pochotl y nieta de Topiltzin de Tula, ello permite “mejorar o enno-
blecer” sus linajes (Alva Ixtlix6chitl 2002). (Mapa 2)

Tlotzin asume el poder en 1236 y su gobierno posee una gran importan-
cia, pues logra construir grandes obras hidraulicas, mejora los caminos y establece
alianzas politicas pacificas con sus tributarios. Segun Herrejon y Jarquin (1995: 5),
Tlotzin Péchotl, hijo de Nopaltzin y educado en Chalco, aprendié de su maestro,
Tecpoyo Achcauhtli, a cultivar la tierra, vio “cuan necesario era el maiz y las demas
semillas y legumbres para el sustento de la vida humana” y obligé a todos sus sub-
ditos a dedicarse a la agricultura. Al igual que con los criaderos de animales, mu-
chos no estuvieron de acuerdo y emigraron a Metztitlan y a Toepec; eran algunos
otomies, a los que les resultaba demasiado dificil el paso de recolector a agricultor,
del nomadismo al sedentarismo.
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Mapa 2: Los Acolhuas

Areas tribales del periodo tardio de la preconquista. Xaltocan, que aparece como mexica
—originalmente otomi— fue capturado por los tepaneca y se convirtié en una locacién
calpixqui acolhua bajo Nezahualcdyotl. El mapa de Gibson ha sido modificado para acen-
tuar la region controlada por los Acolhuas.

Fuente: Gibson, 2007: 19

CAPITULO 2. MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO HisTORIco-EconomMico  [JIIERY



Si esto es asi, los otomies que decidieron quedarse se volvieron agricul-
tores. Debe decirse que ya desde esta época, ademas de la agricultura, estos habi-
tantes de la region cazaban, pescaban y probablemente trafan consigo un conjunto
de practicas artesanales que les convirtieron posteriormente -en el caso de los ha-
bitantes de lo que hoy es Chiconcuac- en tributarios de petates. Por esta razon,
los habitantes de la regién pueden considerarse como sujetos pluri-activos, cuya
actividad artesanal era tan importante como la actividad en el campo y, probable-
mente, fue aquella la que, en determinados momentos de crisis alimentaria, les
sirvio para sobrevivir.

También debemos considerar que estos procesos de expansion y conquis-
ta implicaban intercambios comerciales, no sdlo tributarios y ello nos habla ya de
la region del Lago de Texcoco como una zona que era estratégica entre el centro y
el Golfo de México. Por lo tanto, el desarrollo de las profesiones de comerciantes
y el comercio mismo como actividad complementaria ocasional, no puede desde-
narse.

Volviendo a Chiconcuac, segun varios autores entre los que se encuentran
dos especialistas de la zona, esta poblacién formaba parte de la unidad mayor en-
cabezada o denominada Chiauhtla, pues entre sus barrios se encontraba Nativitas
Chiconcuac (asi se denominaba a la que ahora es Santa Maria Chiconcuac, debido
a que la virgen de la Natividad es la santa patrona del pueblo). Segiin Martha Or-
tega de Cantabrana:

Los habitantes de los pueblos de San Miguel, San Pedro y San Pa-
blito, son descendientes de los chichimecas (es decir, de los otomies
sedentarios mencionados arriba), en tanto que los habitantes del
pueblo de Santa Maria son descendientes de los tlailotlaques, aque-
llos artistas que llegaron en el reinado de Quinatzin (1272-1331)
(Ortega Cantabrana, 1986: 179-180 citado en Venado, 1999: 99).

Los otros miembros, entonces, de lo que ahora es Chiconcuac, serian los
tlailotlaques. Estos tlailotlaques, segiin Alva Ixtlilx6chitl, llegaron durante el go-
bierno de Quinatzin y:

..vinieron de las provincias de la Mixteca dos naciones que llama-
ban tlailotlaques y chimalpanecas, que eran asimismo del linaje de
los tultecas. Los tlailotlaques traian por su caudillo a Aztatlitexcan,
segun la historia general Coatlitepan, los cuales eran consumados
en el arte de pintar y hacer historias, mas que en las demas artes;
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los cuales traian por su idolo principal a Tezcatlipoca. Los chimal-
panecas traian por sus caudillos y cabezas a dos caballeros que se
decian Xiloquetzin y Tlacateotzin, los cuales eran de la casa y li-
naje de Quinatzin y asi los casé con sus nietas. A Xiloquetzin casé
con Coaxochitzin, hija de Chicomeacatl su hijo y Tlacateotzin con
Tetzcocazihuatzin hija de Memexoltzin. Y habiendo escogido de la
mejor gente que traian y mas a proposito, los hizo poblar dentro
de la ciudad de Tetzcuco y a los demas dio y reparti6 entre otras
ciudades y pueblos por barrios, como el dia de hoy permanecen
sus descendientes con los apellidos referidos de Tlailotlacan y
Chimalpan, aunque antes habian estado estas dos naciones mucho
tiempo en la provincia de Chalco (Alva Ixtlixdchitl, 2012).

Para varios autores, esto revela el desarrollo artistico y artesanal de estos
grupos quienes provenian de tradiciones agricolas, pero que también conocian ar-
tes de otra naturaleza atin hasta principios del siglo XX. Los habitantes de Chicon-
cuac (de los tres pueblos) tenian fama de conocer y usar tintes de fuentes naturales
(minerales y plantas), conocimiento que se habia perdido entre otras poblaciones
del centro de México.

Segun Leon Portilla, los chimalpanecas y los tlailotlaques no sélo llenan
el hueco dejado por los grupos de chichimecas que se rehuasaron al cambio, sino
que, como podia esperarse, con su sola presencia aceleran lo que hoy llamariamos
el desarrollo cultural de Tetzcoco. Los tlailotlaques enseniardn a los chichimecas
lo mas elevado de la antigua sabiduria, “el arte de pintar y hacer historias”. Por su
parte, los chimalpanecas contribuirdn al cambio en diversas formas, entre otras
fomentando la agricultura. Gracias también a ambos grupos comenzaran a in-
troducirse las practicas y creencias religiosas de tiempo antiguo aceptadas por los
pueblos sedentarios. Por primera vez, hacia fines del reinado de Quinatzin (re-
cuérdese que Quinatzin goberné de 1272 a 1331), es posible hablar de una trans-
formacién amplia y profunda. Como un simbolo de lo que es la aculturacion de
los chichimecas, cabe recordar los usos y ceremonias que ha adoptado Quinatzin
en su corte. Torquemada lo describe ast:

Como ya por estos tiempos habia crecido en mayor numero la gente
y los seforios estaban subidos y autorizados, y la policia de los rei-
nos y provincias se habia puesto mas en punto, ya no se quiso tratar
este rey con el uso comun y ordinario, antes saliendo de él, como
el que estaba criado en grande policia con los sefiores acolhuas y
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toltecas hizose llevar en andas, las cuales fueron rica y costosamente
labradas, por ser grandes artifices de toda obra los tultecas que las
hicieron... Y de alli lo acostumbr6 todas las veces que salia de su casa
para cualquier parte que fuese. Y de aqui quedo el uso que los demas
después tuvieron de tratarse con este imperio y sefiorio... (Leén Por-
tilla, 2004, Tomo II: 261-262).

Segun Alva Ixtlixdchitl en su version del Compendio Histérico del Reino
de Texcoco, Quinatzin les dio tierras a los Tlailotlaque, quienes eran Toltecas de
la Mixteca que llegaron con un idolo de su dios Tezcatlipoca y le rindieron obe-
diencia a él. Quinatzin les dio tierras para habitar, ya que ellos eran artesanos, con
un talento prominente para pintar. Envié a cuatrocientos de sus mas talentoso a
asentarse en un area de Tezcotzingo, donde el linaje de los Tlailotlacan se asentd.
Al resto lo envi6 a otros pueblos y ciudades (Quifiones Keber, 1998: 91).

Segtn Quifones Keber, la narrativa de la Sumaria Relacion de las Cosas de
la Nueva Espafia ofrece un recuento un poco distinto. Agrega que los Tlailotlaque
primero arribaron de la Mixteca pero que tenian un linaje Tolteca. Ademas, tam-
bién menciona que los Chalca les contaron de Quinatzin quien residia en Texcoco,
un poco mas al norte.

En este texto se habla de una forma mas elaborada de las capacidades de
los Tlailotlaques que no eran sdlo artesanos, sino también hombres sabios, as-
trélogos y otra clase de artistas. Este pasaje enfatiza que los Tlailotlaque poseian
conocimiento tanto como habilidades, seguramente como un pre-requisito para la
creacion de varias clases de manuscritos que los Acolhua (y otros Aztecas) even-
tualmente producirian. El hecho de que eran acreditados como “astrélogos” indica
que eran capaces de pintar otro tipo de manuscrito, un libro adivinatorio llamado
Tonalamatl (el libro de los dias), aunque no hay ejemplares que hayan sobrevivido
de Texcoco (Quinones Keber, 1998: 91).

Aunque el Mapa Tlotzin no representa el episodio de los Tlailotlaque,
provee informacion importante. Un detalle retrata cdmo el gran rey filésofo Net-
zahualcoyotl conjunté a todos los artesanos en diferentes barrios de Texcoco. Alli
son pintados como pintores, escultores y orfebres.

Segun Alva Ixtlixdchitl estos Toltecas, hombres sabios, fildsofos y artesa-
nos, como lo muestran sus historias, debido a que entendian y conocian el movi-
miento de los cielos, utilizaban pinturas y caracteres con los cuales pintaban todas
las cosas que habian acontecido desde la creacién del mundo hasta nuestros tiem-
pos; trabajaban el oro y las piedras preciosas. Para Quifiones, el estilo artistico de
los textos de los Acolhuas se basa en historias cartograficas, son mapas orientados
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a partir de los lugares; mientras que los de los Mixteca son documentos orienta-
dos a la narracién de eventos continuos, por lo que los Tlailotlaques no pueden
ser de origen Mixteca sino Tolteca. Al parecer los Tlailotlaque habian estado en
la Mixteca, pero no eran de ese lugar. Quifiones apunta la hipétesis de que des-
pués de la caida de Tolla, algunos de ellos se asentaron en el Baso de México, en
la region Puebla-Tlaxcala. Alli ellos transmitieron las tradiciones Toltecas a los
pueblos asentados como Chalco y Colhuacan quienes después hablaban de sus
conexiones con los Tolteca. Los Tlailotlaque mas capacitados viajaron aun mds
al sur, a la Mixteca, posiblemente para buscar mejores mercados y oportunidades
para sus habilidades especializadas. Como desarrolladores de su hogar adoptivo
en el Baso de México bajo la égida de los gobernantes Chichimeca-Acolhua, los
Tlailotlaque -que claramente preservaban su identidad como descendientes de los
Toltecas- decidieron regresar (Quifiones Keber, 1998: 93).

Importante es esta dilucidacion, que forma parte de la tradicion local.
Para las personas mayores, el recuerdo de que los de San Miguel y San Pablito des-
cienden directamente de los chichimecas y que los de Santa Maria provienen de
los Tlailotlaque es relevante, y veremos cémo esto jugé un papel determinante en
la forma en que los pobladores de Chiconcuac fueron considerados desde la época
colonial como “artesanos” y no como “agricultores”, lo que desembocaria precisa-
mente en que ante la usurpacion de las tierras por parte de los conquistadores y
la presion sobre estas tierras, a los habitantes de Chiconcuac se les consideré con
menos derechos por su oficio original.

Ello nos puede permitir entender coémo, a largo plazo, la historia va deli-
neando ciertas caracteristicas de la poblacion en términos culturales, pues al pa-
recer, dentro del imaginario de Chiconcuac, la gente de Santa Maria es la mads
inclinada al estudio de una profesion y a dejar de lado el comercio como la activi-
dad principal. Actualmente, es posible observar que el crecimiento de los profesio-
nistas implica a los tres pueblos.

Por ultimo, debe decirse que dentro de la mitologia de la comunidad se
cuenta que en su peregrinaje, los azteca-mexitin estuvieron en Chiconcuac, sélo
que cuando el aguila quiso posarse sobre el nopal, las personas que estaban ya en
la zona, la espantaron y aquéllos siguieron caminando hacia el lugar en donde se
asentaron ahora. Este hecho subraya para los nativos que recuerdan esta historia,
la nocién de que su tierra es el verdadero Axis Mundi, el centro de México, el
verdadero México, el lugar donde se funde lo divino y lo histérico, asi como la
necesidad de diferenciarse del linaje de los que en aquel momento eran los nuevos
inmigrantes, los “sin cultura’, los ahora “chichimecas”

De este apartado podemos concluir lo siguiente:
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-Durante esta fase se fue consolidando una organizacion estatal cuyo cen-
tro rector fue la ciudad de Texcoco. Debe hacerse notar que los recursos acuaticos
existentes, ademas de los frutos del cultivo de la tierra, hicieron que los habitantes
de esta zona no pasaran niveles de hambruna, lo que permitio la supervivencia de
los grupos, aun en momentos de sequia.

-Durante esta etapa historica, el desarrollo de las fuerzas productivas y la
conformacién del modo de produccién asiatico o despético tributario, implicaron
la organizacion de las personas en torno a la construccion de obras hidraulicas
para controlar las aguas de los lagos y favorecer los sistemas agricolas. También
se implanta un nuevo proceso de ensefianza de técnicas agricolas y artesanales
gracias a la inmigracién de poblaciones otomies y tlailotlaques.

-Las comunidades se podian basar en un sistema predominantemente
agricola; sin embargo desarrollaron especializaciones de diversos tipos que fueron
trastocadas por el proceso de colonizacion. No obstante, no fueron desaprovecha-
das por el sistema de produccion impuesto en la Nueva Espana, antes bien, fueron
desarrolladas y sobre-explotadas.

-El modelo de Chayanov (1974) (unidad doméstica agricultora-artesana
y ocasionalmente comerciante) puede ser aplicable a la gran cantidad de pobla-
cién, pero no debemos olvidarnos de otros sectores de la poblacién con una alta
especializacion artesanal y comercial que también fueron parte de estas unidades
mesoamericanas. En ambos casos, la pluri-actividad del campesino muestra su
enorme flexibilidad laboral que puede ser util en momentos de crisis y esto es
aplicable desde la época prehispanica.

-La interdependencia de la ciudad y el campo determina gran parte de las
formas de vida, pero debido al modo de produccion, hay limitaciones de caracter
técnico que se complementan con procesos ideologicos (conocimientos adqui-
ridos en experiencias tempranas sobre los peligros de ciertas practicas de explo-
tacion del medio y cristalizadas en una cosmovision), en donde la relacién del
hombre con el medio no conduce a una sobre-explotacion “irracional”

-Sobre las formas de trabajar, es necesario hablar precisamente de las im-
plicaciones que tienen para las personas el ser artesanas y establecer una relaciéon
con la tierra como agricultores en un modo de produccién en donde se establecen
lazos ideoldgicos entre el que trabaja y los objetos con los que trabaja, y en donde
estos objetos son también seres animados resultado de la accién de las divinida-
des, cuya sustancia es la que conforma a todos los seres vivos y no vivos (si se nos
permite esta clasificacion dual). No se ha escrito mucho sobre la nocién de voca-
cién en el México prehispanico, pero actualmente en las comunidades indigenas
todo tipo de trabajo esta ritualizado y ciertas actividades especializadas implican
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“un llamado” de las divinidades para ejercerlo. Hay una pre-determinacion para
ejercer ciertos oficios.

-Sobre el papel que en la creatividad desempena el desarrollo de un ofi-
cio artesanal como el tejido con formas diversas, es algo que abordaremos mas
adelante, pues es claro que como se menciond arriba, el pintar y el tejer figuras
implicaba no sdlo la transmision de mensajes divinos y la maestria en el ejercicio
de una técnica, sino también la puesta en marcha del papel creativo del artesano.
Aqui es donde dentro de la produccion capitalista en serie y basado en un conteo
estricto del tiempo de produccidn, este proceso tiende a desaparecer.

2.3 El Valle de Texcoco durante la época colonial: el apogeo de los obra-
jes y las haciendas

Siguiendo la l6gica de los patrones de acumulacion, que es la maquina que gene-
ra el poder del crecimiento bajo el modo de produccién capitalista, ello implico
una acumulacién originaria dentro de la Nueva Espaiia, pero, sobre todo, fue una
inyeccion de riqueza a las naciones europeas que gracias a estos procesos imperia-
les, fueron construyendo su desarrollo capitalista. Como dice Harvey, el sistema
capitalista es altamente dindmico e inevitablemente expansionista; constituye una
fuerza permanentemente revolucionaria que continua y constantemente reconfi-
gura el mundo en el que vivimos (Harvey, 2001: 37).

Durante la conquista espafiola acontecieron un conjunto de procesos que
corresponden a una de las primeras fases de los procesos de acumulacion: la pene-
tracion de capital en nuevas esferas de actividad. Esto se realiza a través de:

(1) organizar las formas pre-existentes de actividad a lo largo de las lineas
capitalistas (por ejemplo, la transformacion de la economia agricola de subsisten-
cia en una granja de tipo corporativo), o bien:

(2) expandir los puntos de intercambio dentro del sistema de produccion
y diversificar la division del trabajo (emergen nuevos negocios especializados para
encargarse de algunos aspectos de la produccién cuando antes todo era realizado
dentro de la misma fébrica o firma).

Seguin Marx:

Ni el dinero ni la mercancia son de por si capital, como no lo son
tampoco los medios de produccién ni los articulos de consumo. Hay
que convertirlos en capital. Y para ello han de concurrir una serie
de circunstancias concretas, que pueden resumirse asi: han de en-
frentarse y entrar en contacto dos clases muy diversas de poseedores
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de mercancias; de una parte, los propietarios de dinero, medios de
produccién y articulos de consumo deseosos de explotar la suma de
valor de su propiedad mediante la compra de fuerza ajena de traba-
jo; de otra parte, los obreros libres, vendedores de su propia fuerza
de trabajo y, por tanto, de su trabajo. Obreros libres en el doble sen-
tido de que no figuran directamente entre los medios de produc-
cion, como los esclavos, los siervos, etc., ni cuentan tampoco con
medios de produccién de su propiedad como el labrador que trabaja
su propia tierra, etc.; libres y desheredados. Con esta polarizacion
del mercado de mercancias se dan las condiciones fundamentales
de la produccién capitalista. Las relaciones capitalistas presuponen
el divorcio entre los obreros y la propiedad de las condiciones de
realizacion del trabajo. Cuando ya se mueve por sus propios pies,
la produccién capitalista no s6lo mantiene este divorcio, sino que
lo reproduce en una escala cada vez mayor. Por tanto, el proceso
que engendra el capitalismo sélo puede ser uno: el proceso de di-
sociacion entre el obrero y la propiedad de las condiciones de su
trabajo, proceso que, de una parte, convierte en capital los medios
sociales de vida y de produccidn, mientras que, de otra parte, con-
vierte a los productores directos en obreros asalariados. La llamada
acumulacion originaria no es, pues, mas que el proceso histérico de
disociacion entre el productor y los medios de produccion. Se la lla-
ma «originaria» porque forma la prehistoria del capital y del modo
capitalista de produccion (Marx 2005, T. I: 102-103).

Por la misma razon:

El descubrimiento de los yacimientos de oro y plata de América, el
exterminio, la esclavizacion y el sepultamiento en las minas de la po-
blacién aborigen, el comienzo de la conquista y el saqueo de las In-
dias Orientales, la conversion del continente africano en cazadero de
esclavos negros: tales son los hechos que sefialan los albores de la era
de produccion capitalista. Estos procesos idilicos representan otros
tantos factores fundamentales en el movimiento de la acumulacién
originaria. Tras ellos, pisando sus huellas, viene la guerra comercial
de las naciones europeas, con el planeta entero por escenario. Rom-
pe el fuego con el alzamiento de los Paises Bajos, que se sacuden el
yugo de la dominacion espaiiola, cobra proporciones gigantescas en
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Inglaterra con la guerra antijacobina, sigue ventilandose en China
en las guerras del opio, etc. (Marx, 2005, T. I: 139).

Como una de las soluciones al continuo crecimiento del capital es la so-
lucién espacial de la expansion geografica “pacifica” o violenta, lo que dio origen a
la economia y cultura global, pues la propia légica del capitalismo es globalizante,
imponiendo necesidades acordes con la necesidad de acumulacion y restringien-
do actividades que impiden dicha acumulacion, tal y como acontecié durante el
desarrollo del capitalismo en la Nueva Espana.

Las diversas etapas de la acumulacion originaria tienen su centro,
en un orden cronoldgico mds o menos preciso, en Espaia, Portu-
gal, Holanda, Francia e Inglaterra. Es aqui, en Inglaterra, donde a
fines del siglo XVII se resumen y sintetizan sistematicamente en el
sistema colonial, el sistema de la deuda publica, el moderno siste-
ma tributario y el sistema proteccionista. En parte, estos métodos se
basan, como ocurre con el sistema colonial, en la mas burda de las
violencias. Pero todos ellos se valen del poder del Estado, de la fuer-
za concentrada y organizada de la sociedad, para acelerar a pasos
agigantados el proceso de transformacion del modo feudal de pro-
duccién en el modo capitalista y acortar las transiciones. La violen-
cia es la comadrona de toda sociedad vieja que lleva en sus entrafias
otra nueva. Es ella misma una potencia econdmica (Marx 2005, T.
I: 139).

Al llegar los espanoles cambiaron completamente la estructura econdmi-
ca. Autores como Enrique Semo consideran que el primer siglo de régimen colo-
nial adoptd “la doble faz de una destruccion cataclismica de fuerzas productivas y
una profunda revolucion técnica” (Semo, 1987: 29). Como se ha visto, la catastrofe
poblacional fue una de las mas dramaticas vista en la historia de la humanidad.
Aunque no se tiene exactitud sobre esta disminucion, se calcula que entre 1519y
1607 la poblacién disminuyé en un 95% (Semo citando a Cook y Bora,1962-63: 5).
Entre las enfermedades y el trato que de esclavos se dio a los recién conquistados
nativos de América, hubo que importar mano de obra esclava de Africa, a tal gra-
do que actualmente se considera a esta poblacion africana nuestra segunda raiz,
después de los indigenas y no la tercera.

Pero no so6lo en términos poblacionales ocurrid un desastre, sino también
en términos ecologicos. La introduccion del ganado, de nuevas plantas como el
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trigo y la cana de aztcar, asi como los caballos —emblema de nuevos métodos de
transporte—, hicieron que el centro de México fuera modificindose radicalmente.
Segun Ezcurra:

Muchos de los antiguos canales aztecas fueron rellenados para cons-
truir sobre ellos calles elevadas, adecuadas para los carros y los ca-
ballos. De esta manera, las chinampas comenzaron a ser desplazadas
del centro de la ciudad. Un nuevo acueducto fue construido desde
Chapultepec hasta el zécalo de la nueva ciudad colonial. El ganado
doméstico europeo (vacas, borregos, cabras, cerdos y pollos) trajo a
la cuenca una nueva fuente de proteina. Con el ganado no sélo cam-
biaron los habitos alimenticios de las clases dominantes (los campe-
sinos mantuvieron su dieta basica de maiz, frijoles y chile), sino que
cambid también el uso del suelo por el pastoreo y la utilizacién de
los productos agricolas por el uso de granos como el maiz, que antes
de la Conquista eran reservados exclusivamente para el consumo
humano y que los espaiioles comenzaron a usar para alimentar a sus
animales (Ezcurra, 1995: 27).

La tala de los bosques de la cuenca también comenzé de manera inten-
siva para abrir campos para el pastoreo del ganado doméstico. Los espafioles no
reconocieron los saberes del sistema lacustre que ya existian entre los nativos e
impusieron nuevas trazas urbanas y sistemas de acueductos inadecuados. De he-
cho, al imponer un sistema de pastoreo, erosionaron gran parte del suelo y segtin
Ezcurra, esto provocaria inundaciones continuas y al mismo tiempo, niveles de
lagos cada vez mads bajos. La zona en donde ahora se encuentra Chiconcuac se
vio afectada tanto a nivel del uso del suelo que le fue arrebatado -quedando mi-
nimas fracciones de terreno para la agricultura de auto-subsistencia-, como por
el tipo de uso de suelo, pues la ganaderia vino a modificar también la posibilidad
de consumir otros vegetales no necesariamente asociados al maiz, pero que eran
de similar importancia alimentaria como los ahora denominados quelites. Si se
toma en cuenta que ademas se fueron creando tuneles para evitar las continuas
inundaciones, hacia el siglo XVIII el lago fue achicandose alejandose cada vez mas
de las poblaciones originarias prehispanicas. Estas nuevas condiciones ecologicas
determinarian probablemente la aceptacion del trabajo textil por parte de los po-
bladores, pues:
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La poca altura de las montanas al norte de la cuenca y la existencia
de pasos casi a nivel entre algunas de ellas llevaron al gobierno colo-
nial a planear el drenaje de la cuenca hacia el norte, desde los alre-
dores del lago de Zumpango hacia el area de Huehuetoca. El primer
canal de drenaje tenia 15 km de longitud, de los cuales 6 km forma-
ban una galeria subterranea en Nochistongo. En el afio de 1608 este
canal abrié por primera vez la cuenca de México hacia el Océano
Atlantico a través de la cuenca del rio Tula, en el actual estado de
Hidalgo... El continuo azolvamiento de la galeria obligé al virrei-
nato a abrir, dos siglos mas tarde, un canal profundo a cielo abierto
conocido como el “Tajo de Nochistongo” Las obras del drenaje de
Huehuetoca continuaron hasta principios del siglo XX. Inicialmente
el canal funcionaba sélo como un vertedero del exceso de agua en la
cuenca, pero con la construccién del canal de Guadalupe en 1796, el
sistema de eliminacidn de aguas hacia el Tula se conectd con el Lago
de Texcoco y las areas lacustres de la cuenca comenzaron a achicarse
rapidamente (Ezcurra, 1995: 29).

La decision que se tomd en términos de politicas urbanas terminé por
perjudicar el modo de vida de los pobladores cuando en el siglo XVIII se plantea
la necesidad de secar los lagos. Desafortunadamente, esta visién se impuso sobre
aquellas voces que planteaban la necesidad de mantener la cuenca en las condicio-
nes que para entonces ya se encontraba.

En 1769 se dio por primera vez una discusién en el seno del go-
bierno colonial sobre la conveniencia de secar los lagos. José An-
tonio Alzate, un pionero de las ciencias naturales en México, fue el
unico en alzar su voz contra el proyecto, para sugerir que mejor se
emprendiera la construccién de un canal regulador que controlara
los niveles del Lago de Texcoco y mantuviera al mismo tiempo las
superficies lacustres de la cuenca (Ezcurra, 1995: 30).

Se puede inferir que ya para esta época el capitalismo comenzaba a fruc-
tificar y era necesario una ciudad libre de posibles “peligros ambientales” —en
la medida de lo posible—, para intensificar redes comerciales, pues como centro
comercial, politico y manufacturero, seguia rigiendo a la Nueva Espaia.

En cuanto a lo que acontecié en términos politicos y econémicos después
de la Conquista, en Texcoco, centro politico del sefiorio Acolhua y cuyos habitan-
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tes decian que ascendian del chichimecatecuhtli Xdlotl, el gobernante Cacama,
apoyado por Moctezuma II, conoce a Cortés y éste, asombrado por las riquezas,
visita a Cacama en Texcoco. Cortés se dio cuenta de los conflictos que sobre el
poder politico existian en el sefiorio y los aprovecha. Cortés e Ixtlilxochitl logran
una alianza que hizo que éste se quedara en el poder y a cambio ofreci6 convertirse
al cristianismo junto con su madre.

Consumado el triunfo hispano, la provincia de Texcoco-Aculhuacan fue
repartida pronto en encomiendas. Hernan Cortés obtuvo la de la ciudad de Tex-
coco en los primeros afos de colonizacion; esta posesion la disfruté poco tiempo
porque, durante la gubernatura de la Audiencia, encabezada por Nufo de Guz-
man, le fueron quitadas varias propiedades (entre ellas Texcoco) y pasaron a ser
dominio de la Corona (Jarquin y Herrejon 1995:13).

Esto era asi, porque Texcoco era un lugar del que se podian aprovechar
multiples recursos de diverso tipo tanto para alimento como para materia prima.
La zona era considerada una de las mas privilegiadas.

El sistema de encomiendas impuso todo un sistema agricola-ganadero,
por lo que, segtn la cronista Rosario Venado, ello vino a afectar directamente a
Chiconcuac, “..pues el 18 de septiembre de 1597 por merced real, se otorgaron
dos caballerias de tierra a Hernando Nufiez en donde posteriormente se establecid
la hacienda de Santa Cruz de Prado Alegre, mejor conocida como Arauxo (Aro-
jo)...” (Venado, 1999: 100 citando a Colin, 1967: vol. 22, fs. 142). La caballeria de
tierra, segin Francois Chevalier (1976: 136) equivalia a 43 ha2.

Considero que debido a la presion que se ejercia sobre la tierra ain antes
de la llegada de los espaiioles, y a la cantidad de poblacion que existia, en esta re-
gion aun el dar poca extension de tierra para una hacienda era un gran detrimento
para la alimentacion de la poblacién en general, sobre todo porque estas tierras no
estaban destinadas a la siembra de la milpa, sino que se usaban para el ganado o la
siembra de otros cereales traidos de Europa.

Segun Roberto Pérez Pliego, en su articulo “Las composiciones de tierras
y aguas de la ciudad de Tehuacan y su provincia en 1643”, como resultado de la
disminucién sostenida de la poblacion indigena y de la consecuente contraccion
de la oferta de productos alimenticios, la solicitud de nuevas mercedes de tierras
se acentuo. El reparto generalizado de caballerias, primero, y de sitios de ganado
menor y mayor, después, recibi6 estimulos adicionales con las congregaciones de
pueblos de 1550 a 1564 y de 1595 a 1605 (Pérez Pliego, 1989: 72).

Segun Jarquin, citando a Florescano:
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La decisién de la corona de repartir la tierra masivamente y entre
muchas manos institucionalizd el proceso original de ocupacion
desordenada de los terrenos y brind¢ estabilidad a los propietarios,
precisamente en el momento en que el descubrimiento de las minas,
la expansion colonizadora y la caida de la agricultura indigena re-
querian la creaciéon de nuevas fuentes de produccién de alimentos
(Jarquin, 1990: 72).

Para Jarquin, esto provocéd que la ocupacién de tierras en forma ilegal
fuera de lo mas comun, y no fue sino hasta el siglo XVII que se regularizo su situa-
cion juridica, pero como ella misma lo dice, regularizando apropiaciones ilegales,
es decir, sobre propiedades anteriormente comunales indigenas. La Corona era, de
cierta manera, propietaria del territorio de la Nueva Espafia, pues Felipe II subrayo
que era de su propiedad los “valdios suelos e tierra... que no estuviere concedido
por los Sefiores Reyes a mis predecesores o por mi y en su nombre o el mio con
las tierras... sin justo e lexitimo titulo...” pero agrega que “ por hacer Mersed A
mis Vasallos e tenido y tengo por bien que sean admitida alguna comoda compo-
sicién...” (Semo, 1987: 210).

Durante los siglos XVI y XVII, la gran mayoria de los indigenas estaban
sujetos a la encomienda y /o al repartimiento. Estos dos sistemas de compulsién
extraecondmica presentan diferencias significativas en lo que respecta a la rela-
cién entre el Estado y los colonos espaioles, asi como en el mecanismo de division
social del trabajo (Semo, 1987: 205). En el siglo XVI, la encomienda es la célula
vital del organismo econémico novohispano (Semo, 1987: 210). Podemos ima-
ginar el movimiento poblacional en la region del valle de Texcoco debido a este
conjunto de politicas econémicas y ademas, a causa de las epidemias. La reorga-
nizacion poblacional afectaria no sélo en términos de poder a los indigenas frente
a los espaiioles, sino que impuso nuevas relaciones de poder entre las poblaciones
nativas, poder que aun puede observarse a partir de las jerarquias que aun existen
tanto a nivel econémico como social.

Legalmente, la encomienda es una asignacion oficial de comunidades
indigenas a un colonizador privilegiado. Respecto a la Corona y la Iglesia, el en-
comendero tiene obligaciones militares, de derecho publico y religiosas, debe
asegurar la sumision de los indigenas, regular la administracién y convertirlos
al cristianismo (Semo, 1987:210). A cambio de ello, adquiere derecho al tributo
de los indios. La encomienda no es una propiedad, sino un usufructo. La Corona
conserva la propiedad de tierras y recursos naturales. Los indios son libres, vasa-
llos del rey, pero no del encomendero. La encomienda no es enajenable, no puede
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ser vendida o traspasada; desaparecido el encomendero, su posesion revierte a la
Corona. Tampoco es heredable (a pesar de que la ley le otorgo ese caracter).

Aunque el desarrollo de una economia basada en la propiedad privada
implicaba la muerte del encomendero, no se puede entender el surgimiento de
la estancia, la hacienda, la mina, el taller artesanal y el obraje sin la encomienda.
Para algunos como Semo, la explotacion tributaria de la encomienda significé la
base de la destruccion del sistema feudal y el inicio de la fundacion de la propiedad
privada. El tributo se utilizé no para reinvertirse en el consumo del encomendero
o de las comunidades indigenas, sino en la fundacién y explotacion de las minas,
granjas agricolas, estancias ganaderas, obrajes, molinos y empresas comerciales
(Semo, 1987: 212-214). Es el encomendero, el caballero de la acumulacién primitiva
y mas bien, como dice Semo, “empresario de la economia feudal” (Semo, 1987: 215).
Pero también podemos ver bajo esta nueva forma de organizacion del trabajo,
una nueva forma de entender el mundo. Las poblaciones necesitaron del trabajo
artesanal como una estrategia para obtener lo que ya no les era posible mediante
la agricultura, pero al mismo tiempo establecieron con los espaioles asentados,
religiosos y no, nuevas relaciones, y ello condujo a nuevos conocimientos y asumir
el significado de la vida bajo otras circunstancias. Los franciscanos establecidos en
la region de Texcoco, introdujeron no sélo la fe. La forma de trabajar y de discipli-
narse fue impuesta desde temprana época en Chiconcuac.

A pesar de ello, el status del indigena como trabajador es en la prac-
tica el mismo: sin perder su condicién de comunero, presta, bajo
compulsion directa, servicio en las propiedades de los colonos. Ori-
ginado en la conquista militar y en el derrumbe del viejo mundo
espiritual, el poder de los espaiioles sobre los derrotados es enorme.
Su arbitrariedad sélo estd condicionada por la posicién del colono
respecto al Estado, el caracter de la empresa que posee y la disponi-
bilidad de indios (Semo, 1987: 206).

Se ha discutido con frecuencia si el trabajo bajo la encomienda y el repar-
timiento es trabajo esclavo. Bajo esta primera forma de produccion novohispana,
base de la acumulacidn primitiva, se puede decir que depende de la region de la
que hablemos, pero no se niega que estas incipientes formas de organizar el traba-
jo podian verse bajo este cariz debido a que los indios fueron repartidos para ser
explotados, aunque legalmente no se hablaba de esclavitud.
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El encomendado o repartido no ha sido arrancado a su vida comu-
nitaria, pero ha sido brutalmente transformado en instrumento para
la construccion de una nueva economia y una nueva sociedad, aje-
na a la logica del desarrollo de la suya propia; una economia y una
sociedad en la cual ocupa el mas bajo de los escalones sociales. No
es propiedad privada del conquistador, pero es tratado como “pro-
piedad prestada” cuyo valor de uso debe ser aprovechado lo mas
répidamente posible. Su condicién es la de esclavo colectivo de
quien se dispone indistintamente para labrar las tierras de las gran-
jas trigueras, transformar a Tenochtitlan en la Ciudad de México,
hacer funcionar ingenios de plata que se encuentran a cientos de
kilometros de su comunidad, o transportar, en calidad de tameme,
las pertenencias del conquistador en las junglas de Centroamérica
(Semo, 1987: 206).

Bajo el sistema econoémico de la encomienda la explotacion tiene que au-
mentarse. La encomienda es “el instrumento de la acumulacién primitiva, expro-
piacion feudal y trasplante brutal del trabajador indio de la edad de piedra al siglo
XIV” (Semo, 1987: 216). De una comunidad indigena que la conquista ha lanzado
a la crisis, deben extraerse el trabajo y el producto excedente necesarios para fi-
nanciar ante todo las minas y el complejo econémico que las rodea; las estancias
que abastecen a las nuevas ciudades espafiolas (Semo, 1987: 216). Los productos
de las comunidades mas alejadas tenian que transformarse de valores de uso en
valores de cambio y luego en dinero, para poder ser acumulados en Europa (Semo,
1987: 217). Esto implica sufrimiento inmenso para los nativos y de ello podemos
ver muestra en muchos textos testimonio de aquella época. Si a eso aunamos la
evangelizacion, que acarreaba consigo una enorme violencia simbolica, podemos
entender que este periodo fue para los indigenas algo que no quisieran recordar,
como acontece en Chiconcuac. La extraccion de tributos no sélo era en especie,
sino que también la calificacién de la mano de obra se tomaba en cuenta para im-
plantar nuevos sistemas de explotacion, como es el caso de la regién de Texcoco,
que tenia especialistas artesanos. Sabiendo que en esta region existian los Tlailotla-
ques, la imposicion de la produccion y el trabajo de la lana por medio del telar se
introdujo, pues existia ya el trabajo fino en algodén previamente a la Conquista.
Ademas, como veremos, sus tierras fueron mermadas en gran medida, pues el
pretexto que se utilizo contra ellos es que poseian un oficio y no eran solamente
agricultores. Por otro lado, aunque se hable de pueblos o republica de indios estos
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no fueron respetados y sus habitantes fueron usados en las obras y proyectos de los
espafoles. Incluso en los obrajes, éstos pudieron haber trabajado por “un salario”.

En Texcoco se pasé de la encomienda a la hacienda. Cuando Cortés re-
cibié la encomienda de Texcoco, ésta tenia 16,015 tributarios, debido a que en
ella se incluian las de Chalco y Otumba (Jarquin y Herrejon, 1995: 19). De hecho,
con Otumba se compartirian destinos semejantes en cuanto a la produccién tex-
til al menos hasta finales del Virreinato. Aunque se repartian terrenos a nuevas
poblaciones indigenas, éstas fueron despojadas continuamente y ése es el caso de
Chiconcuac, que durante los siglos XVII y XVIII reclamaba constantemente los
abusos cometidos ante la invasion de sus tierras.

Podemos también imaginarnos un conjunto de situaciones que no fueron
registradas y, sin embargo, ocurrian constantemente. Un ejemplo de ello es la in-
exactitud con la que se asignaban tributarios y ello implicaria también, la cantidad
de trabajo excedente que los conquistadores les obligaban a proporcionar. Segin
Semo, la Real provision de noviembre de 1526 faculta a la primera Audiencia para
repartir indios. Cortés recibié en encomienda 23 000 indigenas, en la practica se
adjudicé 50 000 (Del Paso y Troncoso, 1939-42, T. I1:29 citado en Semo, 1987).

La productividad de las comunidades no sélo era explotada en cuanto
que era utilizada su mano de obra para los nuevos cultivos y cuidado del ganado
en tierras que les habian despojado, sino también, como ya se afirmd, se les utilizé
como obreros especializados en los obrajes.

Ahora bien, ;cémo se distribuy6 la mano de obra en el area del valle de
Texcoco? Se ha hablado entre los historiadores que la encomienda implicaba el
reparto de las personas para tributar, pero también debe mencionarse a los repar-
timientos, cuya acepcidn tenia varios usos. Segun Gibson, el repartimiento era un
sistema de trabajo racionado y rotativo, en las unidades econémicas de la republi-
ca de los espanoles que afectaba tanto a los indios de encomienda como a los no
encomendados y que beneficiaba a una clase poseedora mucho mas amplia que la
que habia gozado de la encomienda (Gibson, 2007: 224).

Este sistema de trabajo rotativo fue utilizado durante todo el siglo XVI 'y
XVII y sélo dio paso a la sujecion por deudas del trabajador, el cual seria pedn en
las haciendas, minas, etc. Los repartimientos llevarian poco a poco a la utilizacion
de peones que sustituirian a los esclavos africanos y a los indigenas una vez que
ambas instituciones desaparecen.

La region de Texcoco se convirtié en un centro productor de lana;

los suelos que antes se destinaban a la agricultura de maiz con riego,
fueron utilizados para la ganaderia y al cultivo de cereales. Excep-
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cionalmente la agricultura intensiva y las terrazas de cultivo sobre-
vivieron en algunas comunidades de la regién (Gonzalez Rodrigo,
1992: 443).

De acuerdo a Gonzalez Rodrigo:

Hacia finales del siglo XVTI las tierras de la ribera del lago y del so-
montano bajo estaban dedicadas al cultivo de cereales... en donde
los espaiioles establecieron molinos, batanes y las primeras hacien-
das... En las orillas del lago de Texcoco, ademas, se extraian diferen-
tes productos comerciales; entre los productos que eran extraidos
exclusivamente por indigenas, estaban la sal y el tequesquite; en
cambio la pesca y la caceria de aves acudticas era una actividad que
compartian espafoles e indigenas. Por otra parte, las tierras de la
parte alta del somontano, que eran terreno propicio para la agricul-
tura extensiva espailola, se dedicaron al pastoreo; terrenos que con
el transcurso del tiempo y la carencia de controles adecuados para
evitar la erosién provocaron graves pérdidas de suelo en una gran
superficie de terreno, que actualmente se conoce como la “franja
erosionada” y que ocupa la orilla inferior de la parte alta del somon-
tano (Gonzalez Rodrigo, 1992: 443).

Gonzalez Rodrigo considera que probablemente hasta mediados del siglo
XVII los pueblos serranos que se localizan en la unién de la sierra con la parte alta
del somontano (Santa Catarina del Monte, Santa Maria Tecuanulco, San Jerénimo
Amanalco, entre otros), eran los menos afectados con respecto a la utilizaciéon de
la tierra y del agua de los manantiales, pero no fue asi con el resto de las poblacio-
nes que estarfan asentadas en lo que ahora se conoce como la “franja erosionada”
(Gonzalez Rodrigo, 1992: 443-444).

En la segunda mitad del siglo XVII, la hacienda, como organizadora de
la produccién agricola afirma su hegemonia, que permanecerd hasta las dos pri-
meras décadas del siglo xx. De esta manera vemos en la region de Texcoco el sur-
gimiento y desarrollo de una serie de haciendas como son, La Grande, La Chica,
Araujo, La Blanca, El Batan, El Molino de Flores y Chapingo. Cuyos cascos esta-
ban generalmente asentados en el somontano bajo y en la planicie lacustre. En
algunos casos, como la hacienda de Chapingo, ocupaban vastas extensiones de
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terreno y se extendian desde la planicie lacustre hasta las partes mads altas de la
sierra (Gonzalez Marin,1977: 19).
El estudio de Gonzalez Rodrigo nos dice que:

Es con el establecimiento de estas empresas, cuando los pueblos de
la region ven seriamente disminuidos sus recursos. La existencia de
la hacienda presupone la expansion territorial y exige la expropia-
cidén parcial o total de las comunidades o de sus anteriores residen-
tes. Como la hacienda produce para un mercado local limitado, el
unico medio para acrecentar la participacion de esta empresa en el
mercado es el de eliminar competidores, y esto se logra por adqui-
siciones o por apropiaciones de la base del sustento, la tierra. Otra
de las causas de la expansion territorial era la necesidad de asegurar
la mano de obra, reduciendo las tierras comunales hasta el punto
en que los campesinos no pudieran satisfacer sus necesidades de
auto-abasto y de esta manera presionarlos, para complementar su
subsistencia mediante el trabajo en la hacienda; por eso, la empresa
intentaba incluir dentro de su territorio tierras de labor, pastizales,
bosques y fuentes de agua (Gonzalez Rodrigo, 1992: 444).

La Hacienda Arojo o Araujo Santa Cruz de Prado Alegre, era un espacio
rico en explotacion agricola y caballar, segiin Ortega y Cantabrana (2010). En lo
que se ha podido investigar, los propietarios de este espacio una vez coloniza-
do, fueron “personajes” de gran renombre durante el Virreinato; sin embargo, de
lo que mas se tiene registro es del primer Marqués de Prado Alegre: Francisco
Marcelo Pablo Ferndndez de Tejeda Arteaga Mexia y Vera, quien fincé su riqueza
usufructuando la hacienda agricola y caballar de Santa Cruz de Prado Alegre alias
Araujo. Hoy sdlo queda el recuerdo de esta hacienda en el espacio fisico denomi-
nado “Panteén Municipal de Arojo’, ubicado en San Miguel Chiconcuac, Estado
de México.

La gran residencia de los Prado Alegre, se encontraba en el ahora Centro
Histérico de la Ciudad de México; 3a calle de San Francisco esquina Espiritu Santo
(Madero y Motolinia), una de las mas ostentosas de su época. Los Prado Alegre
emparentaron con dos casas blasonadas y de gran alcurnia: los Condes de Xala y
Tepa.

Los ricos y los poderosos, que durante la época Virreinal vieron la
culminacién de sus logros en la obtencion de un titulo de nobleza
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sancionado por la corona espafiola, debieron readaptarse a la nueva
realidad mexicana y fueron incorporandose a las filas del poder po-
litico, econdémico y social en los inicios del siglo XIX, entre los suce-
sos de la Independencia y la desaparicién de sus titulos nobiliarios
en base a lo dictado por la Constitucién de Cadiz en el afio de 1826
y agilizados esos decretos, con las nacientes leyes de la Republica
Federal recién fundada y la ley de expulsion de espafioles (Ortega
Cantabrana, 2010: 218).

En el caso de los Prado Alegre:

El primer marqués de Prado Alegre, Don Francisco Marcelo Pablo
Fernandez de Tejeda Arteaga Mexia y Vera, criollo, naci6 en la Ciu-
dad de México el 25 de enero de 1703. El afio 1770, prestaba sus ser-
vicios en el ejército realista acantonado en la Ciudad de México con
el grado de capitan de infanteria. Su estamento social era linajudo y
de abolengo; pertenecia a una de las familias mas ricas de la Nueva
Espafa. Asi lo muestra, el que fuera “familiar de la Santa Inquisi-
cion’, regidor y después alcalde de la Ciudad de México; cofrade de
Nuestra seiiora de Balbanera, Caballero de la Orden de Calatrava
y de Santiago. Con la riqueza acumulada, fruto de la produccién
agricola y caballar de la hacienda de Santa Cruz Prado Alegre (alias
Araujo), localizada en Chiconcuac, el aflo de 1771, pagd 10,000 pe-
sos al Rey de Espaia, para quedar exento del pago de “impuesto de
lanzas” (Ortega Cantabrana, 2010: 198).

El marquesado de los Prado Alegre de Chiconcuac, México, tuvo su apo-
geo en el tercer cuarto del siglo XVIII y por lo mismo excelentes relaciones eco-
ndmicas y sociales con sus vecinos, los Cervantes y Salinas duefios del Molino de
Flores y los Vivanco de la Hacienda de Chapingo. Todos ellos con blasones, es-
cudos de armas y titulados en Calatrava, Santiago, Rio Pisuerga, Vivancos, Prado
Alegre, Xala y Tepa (Ortega Cantabrana 2010:198).

De ese pasado Virreinal, quedan como testigos una ciudad que se sostiene
con la industria de la lana: Chiconcuac; el parque nacional Molino de Flores y la
Universidad Auténoma Chapingo, otrora, hacienda de los Marqueses de Vivanco.

Por lo que se tiene registro de haciendas cercanas, era comun el cultivo de
trigo, cebada, maiz y alverjon, ademas de la produccion ganadera, principalmente
de ovejas “..debido a que la lana en ese entonces tenia una alta demanda en el
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mercado, y de ganado mayor, éste se utilizaba en las labores agroganaderas propias
de la hacienda” Ademas, para la época temprana del siglo XX atin se hablaba de la
importancia de la produccion pulquera en Chiconcuac, que desde aquél entonces
aparecia en los registros de la zona segtin Gonzalez Rodrigo (1992: 445) (Mapa 3).
En el mapa retomado del trabajo de Ramirez Rancafio podemos observar las de-
nominadas regiones pulqueras, zonas que fueron altamente cotizadas y en cuyos
limites se encontraba Chiconcuac, existiendo hasta el siglo XX personas que se
dedicaban a la produccioén y distribucion de la bebida.

Debido a la riqueza ecoldgica y debido a su localizaciéon geopolitica, las
tierras en esta region eran altamente cotizadas, y hasta los jesuitas fueron propie-
tarios de gran parte de ellas. En el caso de Chiconcuac, Venado comenta que hacia
marzo de 1707 “... Miguel Santiago alcalde ordinario del pueblo de San Miguel
Chiconquac acusa a su vecino Andrés Martin, arrendatario del rancho de labor
que fue de Pedro Varela... “porque se quiere introducir en un pedazo de tierra
nombrado Teutlalpan” Dicho terreno se encontraba a linde del rancho llamado
Xalpa que fue de don Francisco Vélez de Escalante y tierras del pueblo de Chiautla.
Después de presentar una serie de testigos el 23 de agosto del mismo afio, obtie-
nen el amparo y posesion del terreno por una Real Provision emitida por el virrey
duque de Albuquerque... “para que no se molesten a los referidos naturales en su
posesion” (Venado, 1999: 101). En el afio de 1719 las autoridades de los naturales
del pueblo de San Miguel Chiconquac comparecen ante las autoridades de Tezcu-
co, para sefialar los linderos de su pueblo y manifiestan: “..las tierras que estamos
poseiendo quieta y pacificamente sin contravencion alguna, y como las poseyeron
nuestros antepasados de inmemorial tiempo, gozando de sus frutos y aprovecha-
miento para nuestro mantenimiento” (AGN, Ramo Tierras, vol. 2684, exp. 11, f.4,
citado en Venado, 1999: 101).

Suponemos que estas tierras eran ya de parte de la pequefa extension
que aun quedaba en manos de los nativos, debido al despojo del que habian sido
objeto. En este pleito documentado por Venado, podemos observar como bajo el
pretexto de ser considerados artesanos, los nativos de Chiconcuac son constante-
mente atacados por propietarios de haciendas para restarles ain mas extension a
su territorio.

Podemos constatar que no era algo aislado, ya que desde los afos de 1677
se solicita que la justicia de la Jurisdiccion de Texcoco ampare a los alcaldes y ofi-
ciales del Pueblo de Chiconcuac, en la cantidad de tierras que tienen asignadas,
segun ordenanza (AGN, Ramo Indios, vol. 25, exp. 246, f. 184). Entre los afios de
1784y 1793 Alejandro Antonio del pueblo de San Miguel Chiconcuac se defiende
de su acreedor, pues Diego Santiago pretende despojarlo de un terreno por deber
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Mapa 3: Regiones Pulqueras.
Fuente: Mapa-Maguey, elaborado por Martha Cervantes y Ma. Isabel Cruz, Instituto de
Geografia, UNAM (Ramirez Rancaiio, 2000: 8).

14 pesos (AGN, Ramo Tierras, vol. 2294, exp. 7, f. 47). Incluso entre los afios de
1747-1777 los naturales del Barrio de San Diego Chiconcuac iniciaron un juicio
contra Miguel Revoso, duefio del rancho nombrado Las Bocas o El Rincén de
Cordero, sobre la propiedad de ciertas tierras (AGN, Ramo Tierras, vol 978, f.
277).

En estos actos lo que se observa es una constante presion por la propiedad
de la tierra que seguramente se estaba concentrando, pero también apreciamos el
constante esfuerzo de los chiconcuaquenses por mantener la unidad territorial.

Venado menciona que en 1795 los habitantes de Chiconcuac volvieron
a comparecer ahora contra don Francisco Goldaracena, “.. entonces duefio de
la hacienda de Santa Cruz de Prado Alegre alias Arauxo, con quien la obtuvo del
seflor Antonio Conde de Tepa del consejo de su majestad don Francisco Leandro
de Viana, por su apoderado Rodrigo Sanchez” (Venado, 1999: 101). Lo que se
discutia era si se les permitiria a los habitantes de Chiconcuac ejercer su derecho
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de ampliar sus terrenos de acuerdo a la nueva ordenanza de junio de 1687 que
ordenaba que:

A los pueblos de indios que tuvieran necesidad de tierras para vivir y
sembrar se les diesen no solamente las quinientas varas sino las que
hubiesen menester, midiéndose desde los ultimos linderos y casas
del lugar para fuera por todos los cuatro vientos, quedando siempre
al centro del pueblo un hueco, dando estas quinientas varas no sélo
al pueblo que fueres cabecera, sino a todos los que las pidiesen y
necesitasen de ellas, asi los poblados como los que en adelante se
fundacen y poblacen, pues con esto tendrian todos tierras para sem-
brar y en que comiecen y pastasen sus ganados (Venado, 1999:101).

La anterior ordenanza incomodo¢ a los invasores espafioles por lo que el
licenciado Baltasar de Tovar, oidor de la Real Audiencia de la Ciudad de México
comunica lo siguiente:

... segun los inconvenientes de la signaron dispuesta en cédula del 4
de junio de 1687 de las 600 varas a los pueblos indios desde la tGltima
casa, mande por despacho de 12 de julio de 1695 que esta medi-
da se hiciese desde la iglesia, tomandola por centro para obviar los
perjuicios de los circunvecinos duefios de haciendas y tierras en las
circunferencias de los pueblos, se dejasen en el centro un hueco de
treinta varas si hubieran 200 familias y cincuenta al que tuviese mas,
fechado en Madrid a 21 de agosto de 1700 (Venado, 1999: 102).

Para que veamos la importancia econémica o el valor de esta tierra como
mercancia, el pleito durd varios afios tratando de determinar si se le concedia sélo
unos metros mas al pueblo de Chiconcuac, al cual también se le cuestionaba ese
titulo de pueblo.

El123 de enero 1795, Don Juan Lucas de Olmo, juez alcalde autoridad de la
republica demas comun de naturales del pueblo de San Miguel Chiconquac, eleva
ante las altas autoridades una solicitud diciendo que:

... dicho pueblo estd destituido de las mercedes que el sobera-
no monarca adjudica a cada pueblo las 600 varas por cada viento,
se hacen patentes las muchisimas decadencias que padecemos en
nuestro pueblo, ningunos bienes de comunidad, de los jueces gober-
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nadores con sus oficiales han salido el costo de dos fiestas anuales,
padecemos por no tener de qué favorecernos ni tener otra incon-
veniencia ni oficio mas que solamente ser de todos unos pobres
sayaleros, y éste dia a dia esta perdido y se tiene que pagar reales
tributos y derechos parroquiales' (Venado, 1999: 102).

Segtin los hacen constar los documentos, el fiscal protector libré despa-
cho al subdelegado del partido quien hizo las investigaciones del caso y confirmé:

Faltan por el centro que corre de oriente a poniente en ciento se-
senta y seis varas y faltan otras cien por el que corre de norte a sur,
también consta que los naturales de Chiconcuac son unos infelices
sin bienes de comunidad ni otro auxilio bastante para ocurrir a
su subsistencia, pago de reales tributos y obenciones parroquiales y
por lo mismo que careciendo de las tierras necesarias sobre la estre-
chez de la habitacion, ademds se necesita reparar la iglesia cuyas pa-
redes y envigado se hallan en sumo deterioro? (Venado, 1999: 102).

El 15 de abril de 1795 por orden del virrey Miguel de la Grua Talamanca
y Branciforte, se libra despacho para que “...se proceda a medir y reemplazar a los
indios el terreno de que ha reconocido faltarles para el complemento del fundo
legal de su pueblo entendiéndose dichas medidas desde su iglesia formal que es la
titulada de San Miguel” (Venado, 1999: 102).

En el documento citado por Venado el subdelegado solicita que los habi-
tantes de Chiconcuac nombren al delegado al que consideran capaz de realizar la
medicion correcta y ellos nombran a don Mariano Gradilla, vecino de Tepetlaox-
toc. En ese documento se asienta quiénes colindan con la poblacién:

- fray Francisco Ximénez del orden de predicadores, administrador de la
hacienda nombrada La Chica, propiedad perteneciente a la provincia del Santo
Rosario de las Islas Filipinas

- don Anastacio Fragoso administrador de la hacienda de Prado Alegre
alias Arauxo

- gobernador Agustin Antonio Sanchez republica de San Andrés Chiautla
por sus barrios La Resurreccion Huisnahuac y Santa Maria Chiconquac (Venado,
1999: 102).

1 Las negritas son mias.
2 Las negritas son mias.
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Es aqui donde podemos ver que los alrededores del sitiado pueblo de Chi-
concuac habian sido fraccionados y mermados completamente, ya que sus vecinos
inclufan a la orden de los Dominicos, segun hace constar el documento. La pro-
piedad pertenece a lo que suponemos es una fraccion de esta orden destinada a la
evangelizacion de las islas Filipinas y que habia construido en la Ciudad de Méxi-
co, un “hospicio” en el que descansaban los evangelizadores del oriente mientras
esperaban la embarcacidon que los llevaria a Manila (Medina, 1997: 107-108). Por
el lado de la otra vecindad tenemos a la Hacienda Arauxo o Arojo y, por tltimo,
la vecindad con la republica de Huisnahuac, en donde al parecer, Santa Maria
Chiconquac fue otorgada a esta republica como barrio y no al pueblo de Chicon-
cuac. Mas adelante veremos que durante el siglo XIX, una nueva conformacion del
municipio integrara a este denominado “barrio” de Santa Maria al territorio del
municipio libre de Chiconcuac de Judrez. Pero volvamos a esta discusién. Debido
a las objeciones dadas por los vecinos a la nueva delimitacion territorial, el virrey
vuelve a ordenar:

Suspender la medicion y adjudicacion de las tierras hasta nueva
orden, debido al ocurso que envia Francisco Goldaracena en don-
de expone que: ... “los indios de Chiconcuaque no tienen tierras
dedicadas al laborio, no las necesitan porque su comercio es
de texedores (tejedores) de lana y las tierras que poseen las tie-
nen ocupadas de magueyes que es el unico fruto que cosechan,
sin necesitar tierras de labor porque no son labradores® (Venado,
1999: 102).

Venado argumenta también que en aquella época se discutia, por cues-
tiones de tierras

... que San Miguel Chiconquac no es pueblo, pide que las medidas se
tomen de la ermita de San Pedro, y si faltan tierras se tomen de los
terrenos de Chiautla y que los gastos del acompanante del subde-
legado corran por parte del interesado haciendo gastar a los indios
(Venado, 1999: 102).

En estos dos parrafos anteriores podemos observar dos elementos funda-
mentales en la vida econdmica y cultural de Chiconcuac. Por un lado, se despren-

3 Las negritas son mias.
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de, desde la perspectiva institucional, que una comunidad de tejedores no debe
poseer tierras, y esta perspectiva no contempla que, dentro de la vida cotidiana
de los campesinos una actividad no excluye a la otra. En la vida cotidiana de las
comunidades indigenas la pluri-actividad es parte de la vida, y no por poseer cier-
ta especializacion artesanal se elimina la produccion agricola. Esta vision de los
campesinos mono-activos fue un discurso que permitio, en este caso, despojar
de tierras a grupos de artesanos-campesinos. Por otro lado, se le niega el titulo de
pueblo a Chiconcuac, algo que ya se habia mencionado arriba, pero antes se le des-
membrd, si consideramos que Santa Maria Chiconquac quedé dentro del territo-
rio de Chiautla; pero lo mas importante, en lugar de mermarse a las Haciendas, se
solicita que se merme a las Republicas de Indios y pueblos. Esta es una muestra de
las practicas de la Corona, que apoyaron el crecimiento del modo de produccion
hacendario, mientras que dejaron que los pueblos de indios resolvieran su modo
de vida de acuerdo a la produccién en menor escala y en una venta en desventaja
de sus productos, haciendo que los pueblos nativos se volvieran productores me-
noscabados en su competencia con otros, pero ello permitia mantener a cierto
tipo de poblacion en la Nueva Espafia que no podria pagar un tipo de vida mas
alto. Es decir, servia para mantener un cierto tipo de mano de obra libre y no libre
(como los trabajadores de las ciudades en los obrajes), que necesitaban tanto in-
sumos del campo como pafios para vestirse y que no contaban con ingresos altos,
como lo veremos. Asi, este tipo de produccion sirvié para mantener con bienes de
consumo necesarios a un sector del mercado interno menos favorecido.

Después de una lucha por demostrar la categoria de pueblo, los habitantes
de Chiconquac logran obtener las pruebas suficientes para que el virrey Branci-
forte ordene al subdelegado de Tezcuco que se pruebe que no es pueblo el de San
Miguel Chiconquac, mientras que: “sus colindantes de las haciendas La Chica y
Prado Alegre, se empefiaban en probar lo contrario y pedian se mostraran los pa-
peles y real provision de la ereccion de dicho pueblo” (Venado, 1999: 103).

Fray Francisco Ximénez manifiesta:

Sobre la pretension de los indios de San Miguel Chiconcuac, sabe que
estuvieron sujetos a Chiautla y de oficio eran petateros como consta en sus pa-
drones” Pide:... “se tomen las medidas desde la iglesia de San Miguel que es la
matriz, como lo hace ver, con las posesiones de mis causantes que alcanzan cerca
de doscientos afios, pues jamas se ha tomado en boca a la de San Pedro, como que
es una hermita (sic) de barrio” (Venado, 1999: 103).

Es importante mencionar que el oficio de petateros deviene de la épo-
ca prehispanica, motivo por el cual, al ver que esta poblacion tenia semejantes
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cualidades productivas en su fuerza de trabajo fue que se les ensefo el trabajo de
tejedores de lana.

El 14 de julio el juez alcalde Nicolas Antonio, gobernador de la republica
y naturales del pueblo de San Miguel Chiconcuac se presentan en Texcoco con
unos papeles muy viejos y dicen que:

... no tienen documento alguno de ereccién que presentar para ha-
cer constar desde cuando lo es, pero hacen presente que serd muy
antiguo, pues ninguno de los viejos se acuerda cuando se erigié en
tal, que por los papeles y Real Provisién que se hallan agregados a
este expediente, resulta que desde el afio de 1707 ya era pueblo, re-
publica y comun de naturales con tierras propias, muestran una Real
Provision dada en la Ciudad de México el 26 de noviembre de 1650,
por la que se mandd no se obligue a los naturales y Republica de San
Miguel Chiconcuac, a que se dé gente de servicio personal al gober-
nador de esta ciudad. Esto prueba que en la expresada fecha su pue-
blo ya estaba constituido en tal y en Reptblica (Venado, 1999: 103).

A pesar de las pruebas presentadas por los naturales del pueblo de Chi-
conquac, al morir Goldaracena su albacea continua el litigio, negandose a ceder
terreno todavia en 1801.

En marzo se presentan en la ciudad de Tezcuco 12 testigos fidedig-
nos, quienes después de habérseles interrogado uno por uno coin-
ciden en su declaracién misma que don Francisco Méndez Valdez,
subdelegado justicia mayor certifica: “Que la iglesia matriz y princi-
pal es la del santo patron y titular del pueblo el Arcangel San Miguel.
Que en ella se mantiene la pila bautismal y se administran los sa-
cramentos y no en la ermita de San Pedro. Que Chiconquac esta en
posesion desde inmemorable tiempo a titularse pueblo y cabecera
y como tal han celebrado su eleccion y demas oficiales de republi-
cas, constando ser éste uno de los siete vocales de esta ciudad por
antiguo privilegio, igualmente en el padrén de tributarios aparece
Chiconcuac pueblo y cabecera contdndose 204 y medio tributarios
sin que esté sujeto a otro pueblo” (Venado, 1999: 104).

El 22 de junio el perito pagado por el albacea, informa ante el subdelegado
que la superficie en varas cuadradas del pueblo de San Miguel excede a su fundo
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legal. Sin embargo, los naturales manifiestan lo contrario aduciendo que las medi-
das estan aumentadas por el agrimensor y mencionan:

...que por nuestra miseria y pobreza de indios miserables no pode-
mos soportar, solicitamos que por el aumento de familias y la falta
de tierras, se nos conceda el reintegro que tenemos probado nos co-
rresponde. Se nos dé la tierra usurpada llamada Teutlalpan por tener
justificada nuestra posesion, ya que por lo violento de las medidas
nos la quiere quitar el albacea (Venado, 1999: 106).

El 7 de octubre don José Alcantara en representaciéon del albacea
pide: ... “absolver a la testamentaria de la demanda introducida por
los indios, condenandolos en todos los costos erogados en este cu-
muloso expediente, ya que por enajenar la hacienda, que los indios
no son labradores y todos se mantienen con abundancia con el
comercio del sayal que fabrican™ (Venado, 1999: 106).

En agosto de 1803 las autoridades ordenan:

Se libre despacho al subdelegado de Texcoco para que nombre dos
sujetos inteligentes en el campo y dos peritos en el arte de geometria
para reconocer y medir el pueblo para ver si tiene su fundo legal y
tierras utiles y fructiferas para sembrar, reintegrandole en el caso
que le falte, se reconozca con arreglo a lo numeroso del vecinda-
rio, midiéndose y conformandose el terreno que se califique preciso
para otra atencion con cuyas diligencias se cuenta el subdelegado
(Venado, 1999: 106).

Queda claro, como se menciond arriba, el interés de los espafoles hacen-
dados de considerar a los naturales con referencia a una sola actividad de sobrevi-
vencia y reducirles sus espacios de actividad y sobrevivencia. También se establece
en este litigio la lucha de estos naturales por mantener ciertos terrenos para siem-
bra independientemente de su actividad de sayaleros. Ademads, como ya veremos
adelante, la importancia de la produccion de los paiios de lana en Texcoco y sus
alrededores parecié haber descendido hacia mediados y finales del siglo XVIII,

4  Las negritas son mias.
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por lo que la crisis que debid pasar este pueblo en términos de sobrevivencia le
hizo defender con mas fuerza y tenacidad su produccién agricola.

Sobre el uso de los magueyales, atin en el siglo XX existian en Chiconcuac
un conjunto de personas dedicadas a la produccion del pulque, ademas de que
los magueyes constituian una fuente de alimentacion, no sélo por la planta en si,
sino también por los insectos asociados a ella como la hormiga y el gusano, asi
como la obtencion de fibras para otros fines como la produccion textil. El hecho
de que se mencionen como parte de un pleito legal, implica que los demandantes
pretendian no saber de sus usos para utilizarlo como argucia argumentando que
eran tierras inutiles, cuando en realidad era un alimento y probablemente, una
fuente de materia prima textil necesaria en aquellos dias. Mantener los magueyes,
implica ademds un trabajo especializado. De esta manera, podemos decir que el
maguey era necesario hasta para obtener hilos que gracias a las manos tejedoras de
Chiconcuac, podian producir ceftidores, redes de pesca, tapetes, costales, cordeles.
Las pencas servian ademds para techar las casas como un tejado, los quiotes ser-
vian de vigas y cercas y las puas se usaban como clavos y agujas. De las raices po-
dian elaborar cepillos, escobas y canastas, ademas de la miel y el pulque. Se puede
observar entonces que bajo el pretexto de que las tierras “cubiertas” de agave eran
inutiles, se les trataba de desposeer no sdlo de sus tierras (acumulacion por despo-
sesion), sino también de despojar de materias primas de las que podrian obtener
un complemento a su alimentacion y fibras para su oficio de tejer, y otros objetos
que bien podian ser usados para autoconsumo o venderse como mercancias. De
esta manera, al ser despojados para la produccion hacendaria, se generaba tam-
bién un mercado de consumidores de productos vendidos por los comerciantes y
al mismo tiempo se les orillaba a trabajar en las haciendas para poder consumir
dichos productos. Esto permitia al modo de produccién hacendario obtener mano
de obra barata y despojada totalmente de la tierra, teniendo asi trabajadores libres,
como fue el caso de Chiconcuac.

2.4 Los obrajes

Se sabe que fue por acciones del virrey Antonio de Mendoza que la introduccion
del ganado merino para la lana y el desarrollo de los obrajes en Texcoco dieron a
esta zona un apogeo en esta actividad econémica.

Desde el gobierno de la segunda Audiencia, la industria del obraje recibid,
por parte de la Corona y las autoridades locales, un gran impulso. Muestra de ello
es que durante el gobierno de la segunda Audiencia, la Corona ordené que se em-
plearan algunas mujeres, tanto espafiolas como indigenas, para “...hilar lino y lana
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y algodon y hacer telas de pafios y lienzos en sus casas: porque ademas de ser util
y provechoso a la tierra, es bien que a los principios de su poblacion las mujeres
se pongan en buenas costumbres...” En general, la segunda Audiencia foment6 el
sistema de obraje, aunque prohibio el servicio personal indigena en esta industria,
estipulando que se les debia pagar un salario a los indios que ahi trabajaban. Esas
medidas fueron un aspecto de la politica del servicio personal. Por otra parte, en
las instrucciones que la Corona dirigié al virrey Mendoza no mencioné ningtin
punto en particular referente al fomento textil, aunque de forma amplia, en uno
de los capitulos, mencioné que debido a la riqueza de las tierras mexicanas era
necesario impulsar las empresas de los colonos en general (Ruiz Medrano, 1991:
174-175).

Durante su gobierno el virrey Mendoza procur6 incentivar efectivamente
las empresas de los colonos, y una de sus preocupaciones se centro en el fomento
de la industria textil: los obrajes de pafio, en este sentido, cobraron verdadera fuer-
za en este periodo. De forma general, los obrajes constituyeron:

Una innovacién puramente espaola, corolario natural de la indus-
tria colonial de cria de ovejas que se habia establecido muy répida-
mente en el centro de México en los afios posteriores a la conquista:
En 1540, el factor Gonzalo de Salazar comento en el cabildo la ri-
queza de la Colonia, en la cual habia “abundancia” de producciéon de
pafios “mayores y menores’, “las frizas, jergas, sayales y frezadas...”
Sin embargo, a diferencia de la politica seguida por la segunda Au-
diencia, la industria textil se desarrollé de forma abierta mediante el
servicio personal, por lo menos hasta la llegada de las Leyes Nuevas

(Ruiz Medrano, 1991: 175).

Gibson menciona que el “..secuestro de indios para el trabajo privado
fuera de las encomiendas y del repartimiento empezd no en las fincas espafiolas
sino en los talleres para la produccion de telas de lana, conocidos entre la pobla-
cién como obrajes...” El trabajo en el obraje se encontraba especializado y los
trabajadores vivian en el interior de ellos; la mayoria de estos trabajadores eran in-
dios, en su mayor parte indios esclavos, asi como indigenas condenados por algiin
delito. Por lo demas, las condiciones de trabajo dentro de los obrajes eran muy du-
ras y los trabajadores sufrian maltratos y desnutricién (Ruiz Medrano, 1991: 175).
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Segtn Ruiz Medrano,

Texcoco era uno de los principales centros de obraje en el Valle y fue
precisamente ahi donde el virrey Mendoza tuvo su compaiiia en un
obraje de pafios, con un particular llamado Gonzalo Gémez. El ne-
gocio del virrey, mediante este obraje, era altamente rentable para él,
puesto que se abastecia de las lanas finas de su propio ganado. Ade-
mas, la mano de obra para esta industria la aportaron numerosos
esclavos hechos durante la guerra del Mixtén,® con lo cual aseguré
que fuera gratuita. Para cerrar este circulo productivo, los pafios ela-
borados en el obraje tenian garantizada su salida comercial a través
de una tienda ubicada en la Ciudad de México, en la que participaba
también el virrey (Ruiz Medrano, 1991: 175-176).

Medrano menciona con respecto a los esclavos capturados durante la
guerra que:

Poco después de 1542, el virrey ordend a su mayordomo Agustin
Guerrero, trasladar a algunos de los esclavos capturados durante la
guerra del Mixton al obraje en Texcoco, argumentando a su favor
que estaba interesado en que aprendieran el oficio de hacer pafios.
Sin duda que el nimero de esclavos destinados al obraje fue elevado;
tan s6lo al mayordomo de Mendoza se le acusé de haber herrado,
para si mismo, alrededor de 100 indios chichimecas capturados en
la guerra. Ademds, el virrey tom6 150 indios esclavos para su servi-
cio (Ruiz Medrano, 1991: 176).

Mendoza habia participado en la incursién militar en la guerra del Mixtén
personalmente e hizo que le acompanaran en su campana indigenas de Tlalmanal-

5 La guerra llamada “guerra del Mixton” fue la guerra contra un conjunto de grupos
étnicos denominados “chichimecas” ubicados en lo que era el territorio de Nueva Galicia
realizada por parte de los espafioles. Algunos de estos grupos ya habian aceptado acuer-
dos de paz, pero se sublevaron nuevamente junto a otros que se resistian a la conquista.
Antecedente de esta guerra fue la realizada por Nuflo de Guzman en donde se torturaron
y asesinaron a miles de nativos. El detonador de la guerra fue el aprisionamiento de 18
principales de los cuales 9 fueron ahorcados por los espafioles. Bajo pretextos religiosos,
se inici6 una nueva incursion militar en donde el resultado fue un conjunto de esclavos
indigenas que trabajarian en diferentes areas econdmicas de la Nueva Espaiia.

128 NOSOTROS SOMOS PURO TRABAJO



co, Amecameca, Tenango, Mexico, Xochimilco, Coyoacan, Acolhua, Cuitldhuac,
Texcoco, Chalco, Meztitlan, Xilotepec, Huexocingo, Tlaxcala, Michoacdn, asi
como también caciques e indios de Tacubaya (Ruiz Medrano, 1994: 368). Como
notamos, se usaron a las poblaciones de Acolhua y Texcoco para combatir a la
insurreccién. La violencia con la que actuaron los espafoles fue devastadora, a tal
grado de que cuando Mendoza tomo el pefiol de Coyna murieron mas de 4,000
indios que prefirieron suicidarse antes de ser apresados por el virrey (Ruiz Me-
drano, 1994: 374). Segtin se entiende por los textos, la motivacion de la guerra de
los espanoles contra los denominados chichimecas que en realidad pertenecian a
los zacatecos, coras, ...era obtener esclavos como botin, pues éstos tenian un alto
precio en México por aquellas épocas.

En un sermoén predicado hacia 1547 en la Ciudad de México por
fray Alonso de Herrera, del monasterio franciscano de Tlatelolco,
se condend a todos los espaiioles que estaban vendiendo indios de
la guerra del Mixton. Al parecer en ese entonces un esclavo de la
guerra soltero valia 80 pesos y con su mujer 120 pesos, segiin apun-
tan varios testigos de la época... muchos de éstos se vendieron por
esa época a los mineros de Taxco para trabajar en las minas (Ruiz
Medrano, 1994: 376).

Estos sélo fueron algunos, pues como vimos, Mendoza ya habia tomado
a otros para sus obrajes.

Dentro de la visién econémica de Mendoza el envio de indios es-
clavos al obraje de Texcoco redundaba en un claro beneficio para la
Nueva Espaiia, ... “porque muchos de los naturales de dicha ciudad y
comarcas se han dado a dicho oficio y han salido muy buenos oficia-
les y se han enriquecido y enriquecen de cada dia” El virrey afirmé
que los esclavos enviados al obraje habian sido tan sélo entre 32 6 33
indios, y no una cantidad mayor (Ruiz Medrano, 1991: 176).

Ruiz Medrano considera que:
El nimero de esclavos que trabajo en el obraje pudo ser mas eleva-
do que los declarados por el virrey. Unicamente para alimentar a

esta gente se agotaban las provisiones de una venta real ubicada en
Texcoco. Esta venta, incluso, la arrend¢ el propio obrajero Gonzalo
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considerable: contaba con su batan y “un tinte”, y trabajaban en ese lugar mas de 60
esclavos indigenas e indias naborias. El mayordomo del virrey, Agustin Guerrero,
fue el encargado directo de administrar el obraje segtin el testimonio ofrecido por
Alejo Maturana, vecino de Texcoco, quien estuvo trabajando en ese taller; explico
que “el dicho Gonzalo Gomez tiene cargo y venta de toda la hacienda (y) da cuenta
al dicho Agustin Guerrero..” Agregd que en el obraje, ademas, se utilizaron “todas
las lanas del ganado del virrey..”, para la fabricacién del pafio” (Ruiz Medrano,

Gomez para asegurar el abastecimiento del obraje; a este respecto el

<

regidor de Veracruz declar6 que, “.. con el bastimento y servicio de
la venta proveia y daba de comer el dicho Gémez a los esclavos del
virrey que estan en el dicho pueblo de Texcoco en el obraje de los
panos (y) que el dicho virrey tenfa en compania del dicho Gémez..”

(Ruiz Medrano, 1991: 176).

En cualquier caso, el obraje del virrey y de Gomez debié tener un tamafio

1991:176).
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Como consideraciones finales Ruiz Medrano afirma que

El pafio producido en el obraje de Gonzalo Gémez y del virrey se
distribuia a través de una tienda de la Ciudad de México. Sobre este
aspecto, un testigo mencioné haber “..oido decir a un mancebo,
que estd en una tienda (...) a la entrada de la calle de San Francisco,
junto a la plaza, donde se venden pailos de la tierra y que no sabe
como se llama, (que) llegando este testigo a la dicha tienda a comprar
cierto pafio le dijo el mancebo que los dichos pafios que tenia en la
dicha eran del dicho virrey, de los que se hacian en el pueblo de Tex-
coco...” Por lo menos hasta los afios de 1544-1546, en que se efectud
la visita de Tello de Sandoval, el virrey mantuvo su asociacién con
Goémez en el obraje de Texcoco. Al mismo tiempo, se involucré en el
incipiente negocio de los ingenios de aztcar, demostrando con ello
una sorprendente capacidad para diversificarse en los negocios que
requerian de una fortuna poco corriente en la época, a la vez que un
interés por asentarse de manera sélida en la Colonia (actitud que no
deja de sorprender tratdndose de un virrey o de cualquier otro alto
funcionario) (Ruiz Medrano, 1991: 177).
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Segtin Ruiz Medrano, Mendoza estaba asociado también con el conquis-
tador Pedro de Alvarado, con quien realiz6 la exploracion en la zona del pacifico.
La empresa expedicionaria mas importante fue la que realizé junto a Alvar Nuiez
Cabeza de Vaca, en 1536, en donde financi6 parte de la misma.

Como vemos, la multiplicidad de intereses e inversiones de los coloniza-
dores generaron los movimientos violentos de las poblaciones nativas, como es el
caso del Mixtdn, o bien, aprovecharon las caracteristicas de la mano de obra local
para explotarla de acuerdo a las necesidades de la metrdpoli o bien de las necesi-
dades del naciente mercado interno.

En el caso de Texcoco, los obrajes y el trabajo de la lana se favorecieron
via el virrey e introdujo a toda la region en una légica de producciéon que aun
permite ver las especializaciones a las que indujeron los colonizadores. De esta
forma, muchos habitantes de la region que previamente se habian especializado
en el tejido acabaron por convertirse, a la fuerza, en lanilleros y sayaleros, ya sea a
través del trabajo en telares sueltos o bien en los obradores y obrajes. Es interesante
observar que los frailes fueron un elemento clave de ensefianza de la mano de obra
en cuanto a la produccion y tejido de la lana. De esta manera, su labor religiosa se
acompand de la domesticacion de la mano de obra en trabajos necesarios para el
reino de Espafa. Esto coincide también con algunas regiones de Sudamérica en
donde vemos que ocurrieron procesos similares. (Ver figura 2).

Segtin Rosenzweig y Hernandez, la poblacion de Texcoco se dedicaba,
hacia 1791, al trabajo textil cuya actividad era la principal:

Para 1793 el numero de tejedores se mantiene y hasta aumenta, si
juzgamos por la informacién del delegado receptor de las alcabalas
de Texcoco, quien sefiala la existencia de 398 telares domésticos en
los que se trabajaba géneros de algoddn...Si se sabe con certeza que
entre 1796 y 1801 la poblacion textil se multiplicé por todo el reino
dados los conflictos internacionales que surgieron para ese tiempo,
se puede suponer, sin temor a equivocacion, que la cifra anterior de
telares debid incrementarse (Rosenzweig y Hernandez,1987: 167).

2.4.1 Caracteristicas de los obrajes
Los obrajes sirvieron para entrenar la mano de obra en una nueva forma de pro-

duccién. Aunque hasta recientemente no se tenia registro de que los habitantes de
Chiconcuac fueran lanilleros y sayaleros desde la época colonial, actualmente se
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Figura I: Ilustraciones de autoria de Guaman Poma de Ayala, El primer Nueva CorUnica y
Buen Gobierno (EI Primer Nueva Coronica i buen gobierno), realizada entre 1615y 1616. Se
describe la relacion entre los sacerdotes y las tejedoras. En esta ilustracién, Guaman Poma
de Ayala muestra las diferentes formas en que los sacerdotes “educaron” o domesticaron
la mano de obra nativa en el telar, en todos los casos el autor muestra que los castigos a
aquellos que no aceptaran eran severos, de alli los instrumentos en las manos de los sacer-
dotes para golpearlos. En el caso de la figura central podemos observar como el sacerdote
jala el cabello de la mujer.

cuenta con el documento para afirmar que asi era y que, de hecho, su produccion
agricola durante este periodo, se vio mermada por la usurpacion de terrenos y por
la forma en que se exploto su saber previo. Su sobrevivencia se basaba principal-
mente en el trabajo con la lana, pues esta fue la labor principal que impusieron
los espaioles a la poblaciéon y fue la que determinaria al menos 400 afios de su
existencia. De hecho, aprovechando los conocimientos previos de la poblacién en
cuanto a trabajo textil, fue que se les impusieron las labores en el trabajo de la lana.

Para autores como Salvucci “manufactura” es el término adecuado para
los obrajes, “pues denota un proceso impulsado a mano o por agua, y no por calor
o por alguna otra fuente inanimada de energia” (Salvucci, 1992: 56). En el obraje
la gente vivia en el lugar de trabajo, muchas residencias eran transformadas en
“casa de obrajes”, lo que nos habla de ciertas formas no capitalistas de produccion,
aunque habia otras en las que si existia una vision capitalista del trabajo. Asi, po-
driamos hablar que de estas formas de produccion no capitalistas se extraia un
plusvalor. Sia ello agregamos los lazos de parentesco en el manejo de los obrajes,
podemos considerar que esta forma de producir de la Nueva Espaia, no fue sino
una forma adaptativa que retomé elementos feudales. Sin embargo, aunque Sal-
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vucci menciona que no es una forma capitalista de produccion, debido a que el
capital fijo (especificamente la maquinaria) no tiene la movilidad ni el crecimiento
adecuado mientras que la fuerza de trabajo viva es en la que se invierte la mayor
parte del capital, tenemos que si bien el obraje es una forma no industrializada,
no significa necesariamente que no genere una tasa de ganancia; de hecho pueda
hablarse de una subsuncion casi real en el sentido de que su fuerza de trabajo
era utilizada como mano de obra a la que se le pagaba un salario. Existia fuerza
de trabajo libre junto a la forzada. Las operaciones para llevar al cabo una pieza
también estaban fragmentadas, por lo que tampoco el trabajador realizaba una
mercancia de manera completa, aunque el trabajo no fuera aun tipico de la indus-
tria moderna. Ademds, como veremos, existian los telares sueltos, los que si entra-
rian dentro de la perspectiva de Marx de la subsuncion formal.® Por estas razones,
Miio Grijalva llama a los obrajes una protoindustria debido al trabajo asalariado
y ala fragmentacién de la produccién, agregaria yo. Abastece un mercado interno
que necesita de estas mercancias y que esta enfocado a la extraccién de riqueza
para la acumulacion capitalista originaria de Europa. Sus formas pre-capitalistas
de produccién son explotadas por el capitalismo y contribuyen a la dindmica de la
acumulacion de capital en Europa y al desarrollo del capitalismo europeo. Marx
nos dice a este respecto:

De hecho, histéricamente, se observa que, en el comienzo de su for-
macion, el capital no sélo pone bajo su control (subsume) al proceso
de trabajo en general, sino a formas particulares de procesos reales
de trabajo en el estado tecnologico en que las encuentra y tal como
se han desarrollado sobre la base de condiciones de produccién no
capitalistas. El proceso de produccidn real, el modo de produccion
determinado es algo que el capital encuentra dado y que él subsume
al principio sélo formalmente sin cambiar nada de su concrecién
tecnolégica (Marx y Engels, 1983: II).

Este proceso de subsuncion se repetira durante el desarrollo del capitalis-
mo en México. Si como algunos autores suponen, los obrajes tenian como finali-
dad el mercado del sector colonial medio al cual surtian de: “lana burda, hechas
para toldos, costales, mantas de caballos, envolturas y empaques, bolsas, tapetes,

6 Maya Lorena Pérez Ruiz y Daniel Altbach han descrito el proceso de la elaboracién de
las cambayas en Michoacén desde esta perspectiva tedrica y de alli la retomamos (Pérez
Ruiz y Albatch, 2007).
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habitos religiosos, uniformes militares y las ropas de los pobres de las ciudades...”
(Salvucci, 1992: 65), entonces las formas combinadas o bastardas del capitalismo
son parte inherente del desarrollo histérico del mismo. Por lo tanto, la subsuncion
formal no necesariamente evoluciona a real, a menos que sean un inconveniente
para la acumulacion de capital. “En cuanto se pudo movilizar la mano de obra para
otras empresas, los primeros virreyes, como Antonio de Mendoza (1531-1550),
favorecieron la mineria por encima de las demas industrias” (Salvucci, 1992: 66).

2.4.2 Fuerza de trabajo en los obrajes y en otros tipos de produccion
textil

Entre 1532 y 1568 se establecieron los primeros obrajes y no existia una mano de
obra. Esto se debi6 al descenso de la poblacion indigena, asi como a la negacién
de la poblaciéon mesoamericana a trabajar de la forma impuesta por los europeos.
Como sabemos, se planearon diferentes estrategias para obligar a la poblacién na-
tiva a entrar a trabajar en los obrajes. Ademas de la importacién de mano de obra
esclava traida de Africa, se establecieron los sistemas de encomienda y reparti-
miento, asi como el llamado servicio personal. Asi, en los obrajes trabajaban es-
clavos africanos, aquellos indigenas capturados en las guerras de conquista como
la del Mixtén obligados a trabajar forzadamente como esclavos, y mestizos que
trabajaban a manera de contratacion.

Los obrajes, si poseian economias del uso del poder e influencia,
los grandes operadores adquirian mano de obra forzada a costos in-
feriores por unidad. Los pequefios operadores podian obtener en
conjunto tantos trabajadores secuestrados como uno grande, pero
la suma de sus costos (cohechos, favores, propinas, etcétera) proba-
blemente era mayor, mas aun si los pequefios operadores eran per-
sonas insignificantes, con pocas probabilidades de cobrar venganza
(Salvucci, 1992: 214).

Los obrajes, como veremos mas adelante, se convirtieron en un espacio
que, aunque implic6 una fuerza de trabajo organizada dentro de un espacio manu-
facturero, se discute que bien pudo haber sido un antecedente de la fabrica capita-
lista. No hay duda de que, si bien no cumplia con los requisitos para hablar de un
modo de produccidn capitalista, si tenia varias de sus caracteristicas, pues segiin
en palabras propias de Marx:
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Ya no es la mera subsuncién formal del trabajador bajo el capital:
el hecho de que trabaja para otro bajo un mando ajeno y una vi-
gilancia ajena. Tampoco es ya, como en la cooperacidon simple, su
actuar conjunto y simultaneo con muchos otros con quienes realiza
a un mismo tiempo el mismo trabajo. Su trabajo no sufre aqui nin-
gun cambio; se trata solamente de una interconexion pasajera, una
contigiiidad que por su naturaleza misma se deshace facilmente y
que —como sucede en la mayoria de los casos de la cooperacion
simple— solo responde a exigencias excepcionales durante periodos
especiales y pasajeros como las que se presentan con las cosechas,
la construccion de caminos, etcétera. Como en la forma mads ele-
mental de la manufactura (en la que lo importante es la explota-
cién simultanea de muchos trabajadores, el ahorro en capital fijo,
etcétera), que hace al obrero ser sélo formalmente parte de un todo
(cuyo jefe es el capitalista) dentro del cual no le afecta mayormente
—como productor— el hecho de que, junto a él, tantos otros hagan
lo mismo (hagan también botas, por ejemplo, etcétera). Debido a la
transformacion de su capacidad de trabajo en una mera funcion de
una parte del mecanismo global, el trabajador ha dejado de ser el
productor de una mercancia. Es unicamente productor de una ope-
racién parcial que, de ser el caso, s6lo produce algo en interconexion
con el todo del mecanismo constituido por el taller. Se ha convertido
en un componente vivo del taller y, debido al modo de su propio
trabajo, en un accesorio del capital; s6lo puede ejercer su pericia en
un taller, sélo como eslabén de un mecanismo que, enfrentado a ¢él,
es la existencia objetiva del capital. Originalmente, debido a que ca-
recia de las condiciones objetivas para la realizacién de su capacidad
de trabajo, el trabajador tuvo que vender al capitalista, en lugar de
mercancia, el trabajo que produce mercancia. Ahora debe venderlo
porque su capacidad de trabajo solo es efectivamente tal en la me-
dida en que es vendida al capital. Ya no es sdlo la falta de medios de
trabajo, ahora es su propia capacidad de trabajo, el tipo y el modo de
su trabajo lo que hace que se encuentre subsumido bajo la produc-
cion capitalista, que esté entregado al capital. A mas de las condicio-
nes objetivas del trabajo, en manos de éste se encuentran también las
condiciones sociales de trabajo del sujeto, aquellas sin las cuales su
trabajo no llega a ser trabajo (Marx y Engels 1983, T. II: 3).
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Aunque como se ha mencionado, la fuerza de trabajo combinada (traba-
jo esclavo, forzado y asalariado), implicaba al mismo tiempo una forma de sub-
suncion formal y real al capital. Ademas, la organizacion del trabajo ya estaba
fraccionada en operaciones. Sin embargo, la maquinaria no era mecanizada sino
manual. Estas combinaciones permiten considerar a los obrajes como anteceden-
te de la fabrica, pero mas que nada como un modo de produccién combinado
que se perpetuaria hasta la actualidad, como lo plantea De Angelis. No como un
antecedente, sino como una nueva forma de trabajo que el capitalismo cre6 para
obtener una mayor tasa de ganancia a partir de la utilizacién de la combinacién de
fuerza de trabajo asalariada y no asalariada, y un capital constante que no se mue-
ve necesariamente al ritmo de las transformaciones tecnolégicas del capital, sino
que mantiene una velocidad mas lenta, lo que obliga a sobre-explotar la fuerza de
trabajo para mantener una tasa de ganancia. De esta manera, aunque el plusvalor
se realice en la circulacion, se produce en el taller o la fabrica. De alli que, como
dice De Angelis, estas formas de produccion no perecen, sino que se mantienen en
el inventario de la cultura econdémica del capitalismo y aparecen en determinados
momentos. En otras circunstancias estas formas nunca desaparecieron, sino que
fueron alternandose con otras mds sofisticadas, como es el caso de Chiconcuac, en
donde el trabajo infantil se establece como necesario para una forma de reproduc-
cién social y econdémica. En cuanto a las caracteristicas que toma el trabajo en el
proceso capitalista, podriamos decir que éste cada vez se vuelve mas fragmentario,
aunque se tenga consciencia del proceso global. Esta fragmentariedad en el pro-
ceso de trabajo tiene repercusiones en la autopercepcion. Como hemos visto en el
capitulo I, Sennett menciona la nueva forma en que el trabajo capitalista plantea
al individuo no como productor-creador de una obra completa, sino como pieza
mecanica repetitiva. El sujeto fue perdiendo el afecto por el trabajo y esto lo pode-
mos ver en las etapas de conquista en donde, como en el caso de la colonizacion
de América, se transformaron tanto los modos de produccidén, que en varios casos
se transform¢ la ideologia sobre el significado del trabajo y su importancia para la
vida. Marx ahonda sobre la légica fragmentaria e instrumental que el trabajador
viene a cumplir en este proceso:

El incremento de la fuerza productiva que resulta de la division del
trabajo, este modo de ser social del trabajo, no sélo es, por lo tanto,
una fuerza productiva que, en lugar de pertenecer al trabajador, per-
tenece al capital. La forma social de estos trabajos combinados es la
existencia objetiva del capital contra el trabajador; la combinacién se
le enfrenta como una fatalidad invencible a la que él estd entregado a
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causa de la reduccion de su capacidad de trabajo a una funcién com-
pletamente parcial, que no es nada separada del mecanismo total y
que por tanto depende completamente de él. El trabajador mismo
se ha convertido en un simple detalle (Marx y Engels 1983, T. II:3).

Las discusiones entre Mifio Grijalva y Salvucci, basadas en una propuesta
de Chavez Orozco acerca del obraje como el embrién de una fébrica, son impor-
tantes aqui en la medida en que el obraje significé una nueva forma de reorganizar
al hombre y a su fuerza de trabajo, lo entrené en cuanto a una nueva division del
trabajo en la manufactura y en cuanto a la cantidad de trabajo necesaria para la
produccién de un excedente. Pero no todos los trabajadores eran hombres libres,
sino que habia una conjuncién de fuerza de trabajo esclavizada o controlada por
otras instituciones y fuerza de trabajo libre.

El resto de los trabajadores que no trabajaban en los obrajes, pero que
si trabajaban en torno a la industria de la lana son un ejemplo de esta forma de
subsuncion formal, tanto aquéllos que preparaban la lana como aquéllos que vi-
vian de los telares sueltos. Veremos cdmo esta subsuncion formal seguira presente
hasta el dia de hoy en Chiconcuac y nos permitira entender las diversidades de
pensamientos en sociedades capitalistas actuales. La relacion entre estas socieda-
des subsumidas de manera formal y la forma en que se articulan al capitalismo,
pero que mantienen una organizacion social y cultural diferente a la légica del
Estado Nacional, es un debate que ya se ha realizado. Esta es una discusion que
aqui se abordard, pero que no se podrd agotar, aunque bien se podria plantear
como una tensién entre las nociones de resistencia y reproduccion en las socieda-
des capitalistas actuales. ;En qué circunstancias podriamos hablar de subsuncion
formal en Chiconcuac en la actualidad? ;Tiene algo que ver con una resistencia
al capitalismo en las sociedades del tercer mundo o mas bien obedece a la pobre
industrializacion y escasa infraestructura urbanistica que se gener6 en las socie-
dades periféricas?
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2.4.2.1 Hacer lana en la Nueva Espaiia

Las ovejas prosperaron en las mesetas y zonas montafiosas del altiplano
de Nueva Espana. Ya avanzado el siglo XVI, se habian diseminado por toda la co-
lonia y se dividian en las concentraciones del norte y del sur.

Los rebaiios del sur se criaban principalmente para uso de los pueblos,
y aportaban lana para realizar huipiles, rebozos y enaguas, y no para
emplearla en los obrajes. El abasto comercial de lana procedia en gran
parte de los rebafios del norte, que también ofrecian la carne de cor-
dero, cueros y pieles curtidas para almacenar mercurio en las minas.
Alli los rebanos se multiplicaron rapidamente, poniendo a prueba la
capacidad de la zona para mantenerlos. El clima del altiplano —siete
meses de secas en invierno y cinco de lluvias de verano— producia
una pauta mediterranea de trashumancia, la migracién de las ovejas
de los pastos de verano a los de invierno. Al final del siglo XVI, mas de
200 mil ovejas del Bajio eran llevadas anualmente a los llanos del lago
de Chapala y al oeste de Michoacan, de donde retornaban al siguiente
mes de mayo. De manera similar, los rebafos que abastecian de lana
a los obrajes de Puebla iban a pasar el invierno cerca de Veracruz, a lo
largo de las himedas laderas del Atlantico (Salvucci, 1992: 74).

El modo de produccién hacendario esta encadenado a la producciéon de
los obrajes en la medida en que las haciendas proveen no sélo la lana, sino también
la alimentacién para los trabajadores asalariados, forzados y esclavos. De hecho,
en algunos textos, las haciendas sirven como proveedoras de energia para los ba-
tanes.

Segun Salvucci (1992: 75), la relaciéon entre haciendas y obrajes consiste
en que aquellas abastecian a estos y dichas haciendas eran patrimonio de las fami-
lias mas présperas de Nueva Espaiia.

a) Como obtenian lana los obrajes
Para Salvucci, la gran mayoria de los ganaderos trataban de construir un sistema

integral que contuviera en si todos los procesos para llegar a la lana en hilo, es
decir, que...
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...integraban diversas actividades econdmicas hasta los limites de
la lucratividad, y construian obrajes en sus posesiones, captaban la
produccidén de sus vecinos. Para los productores urbanos con buen
capital, también era atractiva la integracion que entrafiaba la com-
pra de un rancho para asegurarse de abastos competitivos. Aunque
los beneficios fuesen potencialmente grandes, los costos eran pro-
porcionales y no cualquier productor podia permitirse invertir en
un rancho. La alternativa era comprar lana en el mercado. Allj, el
comprador tenia toda una variedad de abastecedores. Se podian
comprar los lotes mas pequenos a mercaderes ambulantes, abaste-
cedores marginales que eran utiles sobre todo para los productores
artesanos. Los comerciantes de mercancias en general también ven-
dian lana al mayoreo o al menudeo, dependiendo de la importan-
cia y frecuencia de las compras. Y, por ultimo, habia un grupo de
corredores especializados, “los que trafican en lanas, ailes, sebos
y demas frutos del reino”, acerca de los que se sabe poco. La lana,
una vez comprada, se conservaba en inventario para su uso ulterior,
a veces sin procesar, a veces ya en hilo. El inventario del obraje de
don José Negrete en la Ciudad de México describe las variedades y
los grados, con las cantidades de lana cruda, lavada, oscura y tefida,
y varios tipos de hilo, todo lo cual significaba 16 por ciento del valor
capitalizado (Salvucci, 1992: 77).

b) Fases para hacer un paiio

A continuacidn, se describen las fases segun la investigacion de Salvucci. Hay que
anotar que gran parte de las fases descritas aun se realizan de la misma forma en
varios lugares productores de lana en donde atin no se ha mecanizado el proceso.
En Chiconcuac, la produccidn de lana con este procedimiento se perpetud hasta
los afos cincuenta.

1. Preparar la lana cruda: separar, limpiar y extender las fibras: La lana
cruda procedia primeramente de la oveja comun de lana larga o churro, inferencia
basada en solicitudes hechas a comienzos del siglo XIX por Dominguez y Lucas
Alaman, para la importacion de rebanos del borrego merino. El vellon del curro
era apropiado para un proceso manual; con suficiente cuidado, podia producir un
hilo excelente. La lana de hilo corto también se obtenia del merino, pero presen-
taba mayores problemas para su preparacion y tejido. Y, sin embargo, la calidad
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nunca pareci6 importante. Como dijo don José Maria de Bustamente, el pafio co-
mun de Querétaro no era estimado por su hilo, su tejido o su tinte, sino “casi se
apreciaba sdlo por la cantidad de lana que contenia cada vara” (Salvucci, 1992:
78-79).

El apartado. El apartador debia discriminar diferentes grados de vellén
segun la parte del animal de la que habia sido esquilado. Un borrego podia pro-
ducir “lana cafionuda” para frazadas y sarapes, “lana de buen filamento” para telas
y bayetas ordinarias, y lana mas fina para “paio seisceno’, considerado “igual al
mejor que viene de Europa”. El apartado determinaba la calidad; la mezcla de dife-
rentes grados producia un deterioro de la lana. Aunque el apartado requeria habi-
lidad, los obrajes no lo promovian. Dominguez se quej6 de que la preparacion del
vellén en los obrajes era deficiente y contribuia a producir telas de mala calidad.
Recomendé que los ganaderos separaran la lana al trasquilar: prueba indirecta de
que el apartado era un arte poco practicado en los obrajes (Salvucci, 1992: 79).

Limpiado: la lana puerca es limpiada con una solucion tibia de orina vieja
(fuente de amoniaco) y agua, luego, metida en agua fria para separarla de “grasa de
lalana” (lanolina) y la materia ajena que constituia casi la mitad del peso.

2. El teniido: El uso de colores vegetales y minerales fue muy usado en
Chiconcuac hasta los afios cuarenta, época en que comenzaron a aparecer ma-
teriales sintéticos con colores brillantes y variados, lo que permitié a los artistas
chiconcuaquenses, considerar una nueva oportunidad para la realizacion de otro
tipo de obras. Sin embargo, el conocimiento que se tenia del manejo de los tintes
naturales permiti6 a Diego Rivera y a otros pintores, asesorarse y colaborar con
estos artistas. Ellos participaron en la elaboracién de tintes usados en los murales.

El tefiido implica que a la lana hay que aplicarle mordiente. Este
elemento fija el tinte en las fibras de lana. Con excepcion del aiil de
la grana, la lana era tratada con fijadores como el alumbre o la alca-
parrosa para hacerla receptiva al tinte y variar sus tonos. Los obrajes
producian telas de toda una variedad de colores, como verdes (oscu-
ro, esmeralda y limon) y escarlatas a base de grana. Algunos colores
eran especialidad de ciertas zonas. Cholula hacia, ordinariamente,
telas de color turquesa, blanco, negro, uva y canela, pero también
produjo telas de color aceitunado, varios amarillos y purpura sélo
por pedido especial. Era comun que los obrajes mas grandes hicie-
ran tefiidos a partir de materias de tinte: en los inventarios a menu-
do se encontraron aiil, grana, palo de Campeche y Brasil. El tefiido
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requeria grandes cantidades de agua y de tintes, y exigia sutileza,
habilidad y cuidado, cualidades que Dominguez consideré ausentes
en los obrajes. Para todo el procedimiento eran necesarias unas tinas
con fondo de cobre calentadas. Permanecer al lado de una tinaja
hirviente, empleando productos quimicos como éacido sulfurico o
vitriolo, hacia que el trabajo en un obraje fuese sofocante, fétido y
peligroso. Ademds, se necesitaba un abasto suficiente y estable de
leiia y de alumbre para poder realizar la operacién ininterrumpida;
cualquier cosa que amenazara con cortar el abasto se volvia motivo
de controversia (Salvucci, 1992: 79-80).

No toda la lana era tefiida, pero la lana de color crudo sélo podia usarse
en frazadas y telas ordinarias. Una vez tefiida la lana, volvia a almacenarse, ahora
como “lana tinta”, para esperar otro procesamiento (Salvucci, 1992: 80).

3. Varear la lana: El uso de varas para “limpiar” la lana es una de las acti-
vidades que los chiconcuaquenses recuerdan con cierta emocion, pues implicaba
a toda la familia en una actividad ludica. La limpieza de la lana, sin embargo, se
completa con otros procedimientos que se mencionan aca abajo.

Antes del teniido o de ser usada si era sencilla o cruda, se golpeaba con
unas largas varas (el verbo era “varear” en el siglo XVIII en México) para deshacer
los nudos y quitar toda la materia ajena. Luego se untaba una manteca para formar
unas tiras largas y continuas. Con la lana de hilo corto, seguia el cardado en la
preparacion para la manufactura de la tela. Los trabajadores generalmente usaban
pares de cardas, en realidad cepillos de alambre, con el propdsito de enderezar, ali-
near y limpiar las fibras del vellon para hilar. Se empleaban dos tipos diferentes de
cardas: Las “cardas de emprimar”, que producian hilaza para las telas mas finas, y
las “cardas de emborrar”, que producian lana para telas de menor calidad. El buen
cardado era importante, pues de él dependia lo parejo de la hilaza y la durabilidad
de la tela. Un vellén mal cardado nunca produciria buena hilaza y una mala hilaza
reducia la calidad de la tela. A juzgar por Dominguez y otros, el cardado nunca
recibid la capacitacion y atencién que merecia. Como resultado, los pafios eran de
calidad inferior.

4. Cardado. No toda la lana tinta era cardada. En particular habia ciertas
telas conocidas como panos nuevos, telas de lana semi-peinada, que combina-
ban la trama cardada con la urdimbre peinada. Lo que distinguia a éstos de los
paios ordinarios era la longitud del hilo, pues la lana de hilo corto se carda, en
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tanto que la de hilo largo es peinada. El peine diferia de acuerdo con la tela que
fuera a hacerse (es decir, bayetas, sayales, jergas y frazadas como la “pastora’, la
“carmelita” y la “camera”), pero generalmente se usaba para este trabajo un peine
de metal calentado, para separar las fibras largas del vellon. Los pafios nuevos y la
lana semi-peinada tenian varias ventajas en relacion con los pafios viejos hechos
de lana cardada, genéricamente llamados pafo o “pafos de la tierra”. Los pafios de
lana peinada eran mas ligeros y baratos, y no era necesario el batanado final. Estas
telas de lana fueron cada vez mas usadas en Europa a comienzos del siglo XVII y,
si podemos confiar en la terminologia, también se hacian en México desde fecha
temprana (Salvucci, 1992: 81).

Salvucci también hace una importante precision sobre el tipo de cardado
que se hacia en Nueva Espaiia en diferentes temporalidades

El pafio producido en obrajes como el situado en la hacienda Gogo-
rrén de San Luis Potosi, u otro, en Tacuba, era tejido apretadamente
en “telares de ancho’, y era burdo y muy pesado, con el terminado de
fieltro caracteristico de las telas batanadas. La jerga, la jerguetilla y el
sayal también eran burdos, pero generalmente mas ligeros y con un
tejido flojo hecho en “telares de angosto” La difusion de los paiios
de lana peinada fue desigual: a finales del siglo XVII, la mayor parte
de los obrajes del valle de México atin producian pafios viejos, par-
ticularmente el pafio seisceno y el catorceno, que eran relativamente
costosos. Cuanto mayor fuese el numero de hilos de la urdimbre,
mejor era la lana. Asi, las ordenanzas del tejido de 1633 del marqués
de Cerralvo (1624-1635) se referian a la urdimbre como “lo prime-
ro” (Salvucci, 1992: 82).

5. Hilado. El hilado consiste en estirar y torcer las fibras sueltas para for-
mar el hilo. Consistia en torcer y sacar el hilo de la red de fibras producidas por el
peinado y el cardado.

La lana peinada (iscatel) y la lana cardada (iscapeso) se hilaban y
producian diferentes tipos de hilo. El iscatel se convertia en hilo tor-
cido apretado para la urdimbre; el iscapeso era empleado para una
trama mds floja. Parte del hilado se hacia en el obraje, pues se habian
introducido ya las ruecas. Sin embargo, al menos parte del iscatel y
del iscapeso se daba para produccién doméstica (tequio). Las orde-
nanzas de Cerralvo decian que el hilado era el principal avio de los
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obrajes, y todo centro importante de fabricacién de lana tenia su
tequio, de acuerdo con el cual los trabajadores que hacian trabajo en
su casa recibian adelantos para la tarea. El corregidor de Coyoacan
dijo que los pobres hilaban en sus casas toda la hilaza que alli se
consumia. Ciertos obrajeros confirmaron esta afirmacion y dijeron
que habia gente que venia al obraje por lana para hilar, se la llevaba
a su casa y luego traia el hilo para cobrarlo... El gran nimero de hi-
ladores que se necesitaba -el triple o el cuadruple para hacer hilaza
que los requeridos para tejer- ejercia gran presién sobre los obra-
jes en los tiempos de mayor demanda. Contar con pocos hiladores
conducia a una escasez de hilo y hacia parar el trabajo. Como dijo
un propietario, “(Los obrajes) a veces paran por falta de hiladores”
(Salvucci, 1992: 82-83).

6. Tejido: una cantidad de hilo, la urdimbre, se extiende a lo largo, y por
otra parte de la hilaza se ponia de través, la trama, por encima y en contra de las
lineas longitudinales, para formar la tela burda. El pie era enredado en la barra de
la urdimbre por un maestro, a veces después de haber sido aprestado para refor-
zarlo (urdimbre; el procedimiento completo era llamado “aprestado y plegado”).
Al mismo tiempo, la trama se enredaba en unas canillas para ser colocada en la
lanzadera con la urdimbre abierta, produciendo una tela de lana no terminada o
cruda. En el caso de la tela de ancho, el ayudante del tejedor (lanzaire) ayudaba a
mover la lanzadera (Salvucci, 1992: 83). En Chiconcuac se dice que su tejido era
muy apreciado, porque era un tejido muy apretado, lo que determinaba una pro-
teccion de las lluvias por parte del usuario y una mayor duracién.

7. Terminado. El terminado consistia en abatanar, tundir, prensar y otras
tareas. Abatanar es un modo de ajustar o apretar una tela de lana, encogiendo y
dando un terminado de fieltro para evitar una textura delgada. Aunque en un
tiempo el batanado se llevo a cabo pisando la tela con los pies, en Nueva Espana
eran comunes los batanes mecanicos, al menos a finales del siglo XVII. Una rueda
giratoria, movida por agua, con unos mazos sobresalientes, levantaba y dejaba
caer alternativamente los pesados rodillos de madera sobre la tela: técnica que no
parecia diseflada para producir telas muy finas... Aunque tener capital era requi-
sito para poseer un batan, el agua corriente era obviamente de mayor importancia
y este elemento ejerci6 una influencia decisiva en cuanto a la ubicacion de los
obrajes (Salvucci, 1992: 83).
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El terminado. Este no sélo era un proceso, sino varios, y cada cual exigia
un alto nivel de habilidad. Se emparejaba la lanilla al cortarse las partes sobresa-
lientes; luego venia el tundido o cepillado. La operaciéon podia repetirse varias
veces. La lana era planchada una y otra vez con prensas calientes y frias. Por ulti-
mo, deberia colocarse en un marco (perchar), y ser examinada para detectar los
defectos, nudos, agujeros e hilos rotos (Salvucci, 1992: 83-84).

8. Examen final. Los articulos imperfectos o que no pasaran el examen
de calidad, podian ser confiscados por el “fiel ejecutor” del lugar: el funcionario
municipal encargado de aplicar las normas de calidad (Salvucci, 1992: 84).

¢) El abasto de lana

Habia problemas de abasto pues las ovejas solian ser esquiladas en marzo, y nueva-
mente en agosto, por esas fechas era facil conseguir el vellon de lana. Los arrieros
solo transportaban la lana esquilada durante cuatro meses del afio; el resto del
tiempo lo pasaban transportando las telas ya tejidas. En otras palabras, variacio-
nes importantes caracterizaban el abasto del vellon de lana y su transporte. Otros
factores, particularmente la mano de obra, reforzaban las limitaciones del abasto.
Era importante contar con trabajadores para el cardado y el hilado y el cardado
era lento y laborioso. Dejar lista una libra de lana cardada para hilarla podia exigir
el trabajo de todo un dia, por lo que necesariamente era grande la demanda de
cardadores e hilanderos. En las zonas en que la agricultura ofrecia empleo de tem-
porada a los trabajadores, los desequilibrios potenciales de la oferta y la demanda
podian adquirir proporciones criticas (Salvucci, 1992: 86).

Ahora bien, este comportamiento nos puede dar una pauta de cémo la
poblacion dividia el tiempo en tres actividades distintas: las Haciendas, el hilado
y los trapiches u obrajes en cada caso. Segun comenta Salvucci, el corregidor Do-
minguez observo la pauta siguiente en Querétaro: durante la temporada de lluvias,
el trabajo en la hacienda se terminaba y los trabajadores emigraban a la ciudad. En
las épocas de siembra y cosecha, regresaban a los campos. “En 1633, un tlaxcalteca
dijo que los obrajes de la ciudad ofrecian trabajo a la poblacién rural de manera
que no permaneciera ociosa durante los tiempos en que no habia tareas agricolas
por realizar, o en otras ocupaciones que tampoco eran continuas” (Salvucci, 1992:
86). Se observa que esta division del trabajo por estaciones fue un elemento que
se conservaba hasta hace poco tiempo, en donde alin existian movimientos de
acuerdo a los periodos de siembra y cosecha. El trabajo a domicilio de maquila,
o bien el empleo en alguna labor temporal, permitian —y ain permiten—, una
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entrada econdmica extra para la subsistencia de la familia. Se seguia sembrando
para obtener alimentos y como éstos no alcanzaban para completar las necesida-
des nutrimentales de la familia, se completaban mediante este tipo de trabajos de
caracter proto-industrial o industrial.

2.4.3 Ubicacion de los obrajes durante el virreinato

Se concentraron en el valle de México, el Bajio y la cuenca Puebla-Tlaxcala aunque
segun Salvucci, habia otros en el valle de Toluca. En el valle de México, se locali-
zaban en la Ciudad de México, Tacuba, Coyoacan, Popotla, San Cosme, Texcoco,
Azcapotzalco y Cuauhtitlan. Puebla, Cholula y Tlaxcala iban perdiendo importan-
cia en el siglo XVIII, pero atin quedaban obrajes ahi.

Segtin me cuenta la gente de Chiconcuac, sus abuelos mencionaban la im-
portancia del tejido en sus vidas desde tiempos atras y se han encontrado malaca-
tes prehispanicos en buena parte del territorio municipal. Se comenta que también
se tejia algodon de manera cotidiana, pues con éste se hacian las enaguas de las
mujeres: “Se tejié algodon y con eso hacian cambaya para el chincuete, mientras
que en Atenco hacian las fajillas y los cefiidores, todo en telar de cintura” (Infor-
macion dada por la cronista Lic. Rosario Venado el 21 de junio de 2012). Dentro
de los pueblos especialistas que atn tejen, la cronista comentd que s6lo Chimal-
pa y Chiconcuac siguen tejiendo y que, de hecho, es por eso que los vecinos de
Chimalpa se integraron rdpidamente a trabajar en los talleres y en el comercio en
Chiconcuac. No hay actualmente otros pueblos donde se teja, lo que nos habla de
una practica laboral que ya ha dejado de existir en gran parte de los pobladores
de la region.

Segun el trabajo de Rosana Espinosa Olivares, el rio Coxcacuaco sirvié
como motor de un Batan en Texcoco. En la region aun se habla de las bondades
de este rio que ahora esta contaminado debido a las descargas de aguas residuales
y con mucho se aleja del caudal del que se hablaba en el siglo XVI. Este rio, aun
a principios del siglo XX, sirvié a los tejedores de Chiconcuac para lavar la lana,
funcién que venian realizando desde siglos atras. Este rio ademas cruza...

... por los pueblos de San Miguel Tlaixpan y San Nicolas Tlamin-
ca, por la Hacienda Molino de Flores, por el pueblo de Xocotlan,
abastecia al llamado Batan, sitio en que actualmente se encuentran
la instituciéon del CIMMYT; pasa por el pueblo de la Resurreccion,
Santo Tomads, hasta desembocar en el lago de Texcoco. El agua que
venia en este, se encontraba en perfectas condiciones para el consu-
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mo humano. Para los pobladores de la ciudad de Texcoco, desde la
época prehispanica hasta la época colonial, significaba el abastece-
dor principal del vital liquido (Espinosa Olivares, 2012: 1).

Segun Espinosa Olivares se le permitié a Joan Vazquez que estableciera
un batan a orillas de un rio que se encuentra a dos leguas de la ciudad de Texcoco;
ademas, se ordend que el batan estuviese terminado en un plazo de maximo un
afio y que, a partir de esa fecha, durante cuatro afios no lo pueda vender a nadie, en
especial a la Iglesia (Espinosa Olivares, 2012: 3). Como hemos visto a lo largo del
texto, la Iglesia era una empresa que acaparaba la produccién de lana y la restric-
cion tiene la finalidad de no favorecer este monopolio. En 1585 la propiedad pasa
a manos de Pedro Duefias quien ya para 1595 menciona que tiene en una estancia
entre dos y tres mil ovejas, lo que afirma que seguia produciendo lana (AGN, Tie-
rras, Exp. 254, citado en Espinosa Olivares, 2012: 7). Pedro Duenas fue acusado de
generar una contaminacion que perjudicaba a varias poblaciones rio abajo debido
al obraje hacia 1599, incluyendo a la ciudad de Texcoco.

2.4.4 Espacios de venta y tipo de consumidores

Se comenta que, durante el periodo colonial, segtin el jurista Juan de Solérzano,
los obrajes producian telas de lana que servian para hacer abrigo, y la necesidad
de contar con ropas gruesas en los frios climas del norte y de las sierras. Por ello,
se explica la popularidad de las telas producidas en Querétaro, Puebla y Texcoco,
para los campamentos mineros del distrito de Parral. “Un informante, en 1690,
seflald que tanto campesinos como espafioles, indios y demds gente de las ha-
ciendas y las minas se vestian con telas hechas de los obrajes. Es facil explicar la
demanda de telas de lana en la frontera norte” (Salvuci, 1992: 93).

Otro mercado eran los predios rurales ya que “.. los hacendados solian
dar telas de lana como cobijas a sus arrendatarios, aparceros y peones o para em-
plearlas como mantas para caballos, costales, material para envolver y cubiertas”
(Salvucci, 1992: 93).

A las telas con menos trabajo y cuya trama era mas abierta o burda, se le
daban otros usos:

...enla ciudad y en el campo... las bayetas producidas por los obrajes
eran mas comunes y de uso corriente de los pobres. Otro observador
confirmé que en ese reino los pobres, tanto indios como mestizos
y espaiioles, se vestian con la tela comin, “palmilla’, hecha en los
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obrajes. También los miembros de las 6rdenes religiosas empleaban
telas de lana de los obrajes. También se distribuian telas burdas de
lana a los esclavos negros... Los sayales eran material comun en la
vestimenta de los esclavos y tuvieron una demanda considerable,
particularmente en el siglo XVII, cuando la poblacién esclava de
México, era numerosa (Salvucci, 1992: 94-95).

2.4.5 Tecnologia usada

La tecnologia empleada procedia directamente de la Europa del siglo XIII, y no
sufrié virtualmente ningin cambio entre los siglos XVI y XIX. Al ser traidos a
México, entre 1530 y 1540, el telar de pedal, las cardas, la rueca, la rueda girato-
ria, el carrete de bastidor, la urdidora y la canilla, eran relativamente complejos.
Aportaban nuevos incentivos para la division del trabajo y permitian aumentos
considerables en la produccion.

Pero lo que era avanzado en el siglo XV se volvid arcaico en el XVI-
I, y nunca apareci6 prueba alguna de cambio tecnolégico, como la
hiladora continua de anillo. Por consiguiente, el aumento potencial
de productividad de los obrajes siguié siendo pequeiio, y limitado
a hacer trabajar cada vez mas arduamente a los obreros (Salvucci
1992: 79-80).

Las fuerzas de las corrientes de aguas, la luz del sol, la lluvia y el viento
eran utilizados como energias que permitian el buen desempefio del batan, el se-
cado y la limpieza de la lana, ademas de la fuerza humana y el uso de la fuerza de
traccién animal para el movimiento mecdnico de la tecnologia de la época.

2.4.6 Obradores y Telares Sueltos

Segun Salvucci, una consulta de 1690 decia que los obrajes eran fabricas de lanas o
algodones, que requerian de mas de 20 operarios, maestros y aprendices.

En cambio, un obrador pertenecia a cualquier tipo de maestro artesano
que se dedicaba a trabajar la lana, y quien manejaba el comercio en su propio esta-
blecimiento, utilizando unos cuantos telares u otras herramientas. Una idea muy
similar surgio en las instrucciones dadas a un inspector de obrajes, de comienzos
del siglo XVIIIL: “Si es de Paila (...) Si es Trapiche que es medio obraje en éste se
tejen panos finos comunes, sayales, palmillas, bayetas, frazadas y jergas con pailay
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tinaco (...) Si es obrador para dos telares de pailos comunes o sayales y palmillas™
(Salvucci, 1992: 27).

Hay discusiones sobre el significado del término obrador, porque las va-
riables para denominarlo varian regionalmente o a veces de poblado en poblado.

En ocasiones el término obrador significaba unidad de produccion,

como el obrador de teiiir, cardar o tejer, es decir, la unidad de des-

empenar estas funciones. La terminologia no era constante, y esto

refleja la misma ambigiiedad, que caracterizaba las definiciones de

hacienda y de rancho. En general, los observadores consideraban

que los obrajes eran més grandes y funcionalmente mds complejos

que los telares sueltos, aunque las diferencias en la productividad les

parecieran de igual importancia (Salvucci,1992: 27-28).

Por otro lado, en el extremo opuesto de los obrajes se encontraban pre-
cisamente los telares sueltos. Los telares sueltos son una practica laboral que se
perpetuard hasta el siglo XX como parte de la unidad de produccién familiar en
Chiconcuac.

A finales de la década colonial en México, el concepto de telar suel-

to abarcaba toda una variedad de disposiciones de produccién, que

inclufa aquéllas de tipo artesanal y doméstico, o de venta de primera

mano. Los telares artesanales eran, caracteristicamente, propiedad

de pequefios productores que trabajaban en su casa, pero también

funcionaban en pequeiios talleres, como los trapiches y obradores.

La forma mas sencilla de artesania era que un tejedor y su familia

operaran uno o dos telares en su casa, trabajando la lana o el algo-

doén. Esto a veces podia formar parte de un sistema doméstico, o

bien de venta de primera mano, en que el tejedor entraba en una

relacién con un comerciante-financiero o con un empresario mas

importante de textiles, propietario de un obraje, que aportaba crédi-

to y materias primas (Salvucci, 1992: 27-28).

Los telares sueltos eran una forma de auto-subsistencia para las familias
en la Nueva Espafia, lo indicaban los nimeros y sus practicas previas a la coloni-
zacion, en donde no se necesitaban industrias para tejer.

7  Comision de visita de Simén de Padilla, México, 8 de junio de 1706, AGNM, Civil,
AG]I, Contaduria 806, Ramo 3, citado en Salvucci 1992:27.
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Aunque no incluyera informes de Puebla, Teposcolula, la Ciudad de
México y Coyoacan, el estudio de 1793 dio a entender, no obstante,
que habia mas de 7,800 telares sueltos en Nueva Espaiia, en contras-
te con 39 obrajes. En 1807 y 1808, la produccion de telas de algodon
mantenia a cerca de 20 mil personas en los pueblos circundantes.
Tan sélo en la provincia de Tlaxcala, habia en 1780 cerca de 4 mil
telares en operacion, 3 mil para algodones y mil para lanas (Salvucci,
1992:29).

La prosperidad de esta industria vari6 en razén inversa de su extension.
“Los informes presentados por los administradores regionales de las alcabalas de
1781 concuerdan en que los obreros artesanales y domésticos en materia textil
eran pobres y “de poca sustancia” (Salvucci, 1992: 30).

José Mariano Moreno insistié en que los financiados por comerciantes
que los abastecian de hilo eran personas que se contrataban por dia y por semana.
Y ni aun en las mejores épocas ganaban lo suficiente para vivir. “Por lo general,
se endeudan, para poder alimentarse”, concluia el cura. Asimismo, los hilanderos
(principalmente mujeres y nifios®), eran financiados por comerciantes y tende-
ros que proporcionaban articulos a crédito, para que ellos los pagaran trabajando.
Como no fuesen victimas de fuerza o fraude, tales disposiciones ofrecian a teje-
dores e hilanderos una oportunidad de producir para el mercado en general. Esa
disposicion no era ideal: muchos consideraban que esta relacion era explotadora,
pero también la mejor que estaba a su alcance (Salvucci, 1992: 31). Como bien dice
Salvucci, la situacién de produccién era de sobre-explotacion, pero era lo tnico
que estos productores tenian como posibilidad de mantenerse.

Otras formas de telares sueltos, son los que Salvucci menciona que ocurre
en Acambaro y que sélo citaré para que se puedan percibir las multiples formas en
que las personas trabajaban como tejedores.

En ese lugar, los campesinos indios y las castas que trabajaban los
telares sueltos como “retaceros” hacian un negocio que el adminis-
trador de la alcabala local llamoé “sin provecho, permanencia o utili-
dad”. Los retaceros no podian contarse ni entre los tejedores ni entre
los fabricantes de panos, antes bien eran mecanicos, “como los za-

8 Vemos como la fuerza de trabajo infantil y de la mujer se convierten en parte funda-
mental del proceso de produccidn textil desde la época colonial, situacion que se perpe-
tuard hasta el presente. Las negritas en el texto citado son mias.
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pateros y los herreros”, en realidad, jornaleros que, como los zapate-
ros, recibian materias primas desechadas. Sélo tenian derecho a los
residuos después de pagar los demads costos. Dado que los retaceros
eran pobres, su Unica fuente de abastecimiento era la buena dispo-
sicion de los grandes obrajes de llevar a cabo las veces de corredores
y financieros. Aun peor: los retaceros sdlo recibian los restos de los
obrajes, y esto, al doble del precio del mercado. Atrapados en una
red de deudas y monopolio, los retaceros tenian pocas opciones. En
el mejor de los casos, si su patron se negaba a darles lana, algodon
y tintes, se quedaban sin trabajo. Destruidos, disuadidos de perma-
necer en el negocio y abandonados a la vagancia, los retaceros em-
pezaron a traficar, de rondon, con tabaco y bebidas prohibidas: seria
dificil decir que esa era una existencia sana y productiva (Salvucci,
1992: 31-32).

Considero que es importante ver el papel de los telares sueltos como una
forma de apoyo a una economia deprimida de las localidades, quienes habian sido
despojadas de sus tierras y que de una u otra forma debian buscar medios alterna-
tivos para acceder a algunas mercancias en su vida cotidiana. Una de ellas era la
elaboracion del vestido, que bien podia realizarse y consumirse dentro de estas co-
munidades campesinas e indigenas, o la elaboracion de estas piezas de baja calidad
para la venta a segmentos de clases sociales similares. Asi, estas localidades se au-
to-proveian, y proveian a otros de su misma condicién, de mercancias necesarias.
Considerando este papel de la produccion de los telares sueltos en una sociedad
como la novohispana en donde el desarrollo de las ciudades era incipiente, pode-
mos afirmar que servian para mantener un nivel de sobrevivencia en las comuni-
dades cuya mano de obra fue necesaria en otras actividades de la Nueva Espaia,
pues estos sujetos ademds prestaban servicios como peones en las haciendas. Por
otro lado, fueron estas comunidades campesinas desde donde se tom6 la mano de
obra de los obrajes, ademds de la mano de obra esclava traida de Africa.

Asi, el papel de los telares sueltos es de suma importancia en una eco-
nomia colonial, en donde la mayor parte de la riqueza es extraida y la poblacion
nativa debe autoabastecerse de manera rudimentaria, con lo que tiene a la mano,
para seguir viviendo. Esta estrategia de sobrevivencia, llamada por algunos auto-
res, entre ellos James C. Scott, como “resistencia’, ha sido interpretada de forma
ambivalente, pues permitié la reproduccién de las diferencias econdmicas, y al
mismo tiempo, la reproduccion de ciertas diferencias culturales. Ambas fueron
aprovechadas por el sistema colonial capitalista, en donde la colonizacién de las
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diferencias fue realizada con ciertos sesgos, de manera que siguieran existiendo
dichas diferencias y se impidiera el paso de las sociedades nativas a otra clase o
estrato social. Ahora bien, es cierto que esta sobrevivencia de las diferencias cultu-
rales no necesariamente implico la asuncién de la dominacion, sino que también
fue utilizada por los nativos para organizarse contrala expansion del capitalismo
y la extincion del sistema de produccion pre-existente.

Otras formas intermedias entre los telares sueltos y los obrajes fueron los
trapiches y los obradores. Los trapiches u obradores .. eran talleres de tamano
reducido apartados de la economia familiar, y sus propietarios eran pequefios ca-
pitalistas que empleaban a unos cuantos ayudantes, en vez de ser jefes de familia
que trabajaban con sus parientes” (Salvucci, 1992: 32). Segun este autor la posicion
de los trapicheros era variada, pues habia quienes estaban en la pobreza, como es
el caso de los que trabajaban en los telares sueltos. Estos talleres tenian prohibido
producir pafos finos, y debian limitarse a hacer sayales, bayetas, frazadas y “otros
tejidos de menor cuenta” (Salvucci, 1992: 33). Estos se habian especializado en ha-
cer jergas y frazadas. Segun el caso de Querétaro, estos trapicheros u obradores
vendian su produccién localmente y no tenian la posicion socioeconémica de los
obrajeros. Ademas, no se les daba el honorifico de “don” (Salvucci,1932: 34).

Ahora bien, se sabe que la economia de autosubsistencia indigena implicd
la combinacién de actividades econémicas en menor escala, pues su casta estaba
determinada y restringida a cumplir con ciertos roles laborales. Nos dice Salvucci
que, aunque la produccién campesina era limitada, ello no excluia a los vendedo-
res que deambulaban por los campos con mercancias espafolas. Pero no se puede
negar la importancia de la diferenciacion en el vestir y las necesidades que estas
comunidades tenian, por lo que éstas debieron haber aprendido a elaborar su pro-
pia vestimenta, aunque también dependieron seguramente de estos vendedores
ambulantes para otras mercancias correspondientes a la misma. “Los testimonios
de la época convienen en que los indios producian en gran parte sus telas. Entre
los hombres, eran comunes el calzén blanco y la camisa de algodon; el sarape de
lana tenia cierto uso, segtn la localidad” (Salvucci, 1992: 37). Me detengo aqui
porque precisamente, el sarape o gaban de lana fue un bien de uso y de cambio en
Chiconcuac y en la regién que comprendia también a lo que ahora seria una parte
de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo. Por lo tanto, como se menciond anteriormente, los
indigenas de la zona pueden haber desarrollado su capacidad de bordar lana y
hacerlo en telar de cintura y, posteriormente, aprendieron con el telar europeo. No
tenemos datos de gente de lo que hoy se denomina Chiconcuac que hubiese tra-
bajado en los obrajes, porque no hay vestigios de ello, pero aprendieron el uso del
telar europeo y lo manejaban con maestria ya para el siglo XIX, segtin nos narrd la
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cronista de la localidad. Por lo tanto, su primer tipo de elaboracion de textiles en
lana probablemente fue para autoconsumo, pues segun lo escribi6 el consulado de
Veracruz en 1817: “los indios no gastan otra tela que la que elaboran por si mis-
mos, y cuya primera materia es produccion de su suelo” (Chavez Orozco (comp.)
citado por Salvucci, 1992: 38). Es dificil conocer como la idea del trabajo también
se modifico entre los indigenas de Chiconcuac, pues al principio esta manera de
trabajar implicé una destruccion de nociones sobre la finalidad y la velocidad de
los ritmos de trabajo, pero se generaron adaptaciones en donde los instrumentos
y la capacidad para tejer con maestria eran considerados dones divinos a pesar del
nuevo modo de produccion.

Segun Salvucci, el virrey de Revillagigedo en 1791 mencionaba que era
imposible impedir que los indios hicieran lo que se les metia en la cabeza, por mu-
chas prohibiciones que hubiese al respecto, sefialando ademas que muchos ela-
boraban sus telas sin utilizar telares, y sin equipo que en Europa se consideraba
indispensable. Por consiguiente, era dificil determinar el valor de la produccién
indigena o atribuirle una pauta de ubicaciéon. Cualquier campesino podia ser te-
jedor, pues el instrumento que muchos de ellos empleaban era el telar de cintura;
“lo que aseguran por un extremo, a un arbol o cualquiera otro paraje en que esté
firme, y por el otro se lo atan a su mismo cuerpo” (Salvucci, 1992: 38). De tal
manera que queda claro aqui, que los indigenas no sélo tejian a escondidas de las
autoridades espafiolas, sino que muy probablemente tenfan sus propios circuitos
internos de distribucién de mercancias que ellos utilizaban cominmente y que no
dependian de la importacién de productos o insumos espaiioles.

La practicidad y la facil elaboracion de un telar de cintura resultaba conve-
niente paralosindigenas, pues podrianlaborar en casi cualquier sitio. Esto, veremos,
es un aprendizaje que los indigenas construyeron durante su dominacién. Habria
que construir mecanismos de produccion interna que no dependieran del insumo
de productos del dominador y estos mecanismos deberian ser flexibles. Asi, los im-
plementos para sembrar, tejer y comerciar, eran accesibles a cualquiera, pues depen-
dian de poca sofisticacion tecnoldgica, pero implicaban conocimientos o saberes en
elhacer cotidiano que setransmitian de maneraoralydentrodelaunidad doméstica.
Es asi que el sitio en donde se habita se convierte también en un taller o espacio
para elaborar herramientas de trabajo y mercancias para vender a través de la
transportacion humana y no animal, como seria practica comun durante muchos
afios en la region. Recuérdese que a los indigenas no se les permitié poseer caba-
llos.

Seguin Salvucci, fue esta produccion textil (aunada probablemente a cier-
tos y magros productos agricolas), lo que fue generando un lazo entre la economia
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del pueblo y el mercado urbano. De esta forma, la produccion de estos telares
sueltos, asi como la de los obradores, constituyeron pilares esenciales de la conso-
lidacion de un mercado interno en la Nueva Espaia en el area de los textiles. Este
mercado interno permitié a las comunidades acceder a ciertas mercancias nece-
sarias. Segun las apreciaciones de Salvucci, hacia finales del periodo colonial, los
campesinos indios producian textiles para un mercado mas vasto. En un calculo
conservador que hace, se incluia dentro de este mercado cerca de la mitad de la
poblacion de la colonia.

Ahora bien, la técnica de venta, es la misma que se realizaba en Chicon-
cuac hasta 1950:

a)

b)

d)

e)

Un tejedor o tejedora recoge el producto de varios productores de
telas y, en su nombre, una persona de su familia o é] mismo se encar-
ga de distribuir esta mercancia mediante la realizacion de viajes a los
tianguis de otras comunidades en donde la venden.

En estas comunidades, a su vez, se encuentran otros comerciantes
locales y otros comerciantes viajeros, quienes compran las mercan-
cias producidas en la comunidad por los tejedores y se encargan de
redistribuirlas en otros mercados fijos y tianguis de comunidades.
El tejedor-comerciante inicial regresa a la comunidad de origen con
otras mercancias solicitadas por sus tejedoras y con el pago de los
productos que se llevo para su distribucion. A veces, parte de la ga-
nancia generada en la transaccién vuelve a manos del productor,
pero otras veces este intermediario (broker) se queda con el exce-
dente, ya que éste tiene que cubrir gastos de transportacion y demas
inconvenientes presentados durante el viaje.

Una vez que el productor cuenta con el recurso, lo intercambia por
bienes de uso o como nueva materia prima para convertirlo en nue-
vas mercancias mediante su trabajo.

En la mayoria de los casos, como ya se explico, este intermediario
o broker les distribuia materias primas por adelantado y cuando la
mercancia se vendia, el broker le devolvia parte del costo de la pieza
que se habia vendido, o bien, se quedaba con toda la ganancia y el
artesano seguia endeudado de por vida, pues la materia prima que
se le vendia estaba por encima de los precios del mercado y, aunque
su venta en el mercado tuviera un alto precio, el intermediarismo
acababa con cualquier posibilidad de ganancia. Pero no siempre fue
asi, como lo veremos en Chiconcuac mas adelante, en donde segun
los testimonios de algunas personas, habia diferentes tipos de inter-
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mediarios y algunos si permitian que el productor recibiera una paga
mas justa por su trabajo, mientras que otros no. Después analizare-
mos cada caso.

f) A este respecto, Salvucci menciona lo que acontecia en pueblos no
mineros que eran tejedores, como es el caso de Toluca: “.. los comer-
ciantes mediaban en la incipiente division del trabajo. Entregaban el
algodoén para que lo hilaran y lo revendian a crédito a los tejedores,
“siempre endeudados con estos mismos comerciantes...” (Salvucci,
1992: 49).

g) Enel caso de Metepec, los tejedores vendian en la plaza de la ciudad
por su cuenta o entregaban sus productos a los comerciantes para
que los revendieran, mientras que otros tejian por encargo de los co-
merciantes para su venta al mayoreo o menudeo (Salvucci, 1992: 49).
Cuando se cred el mercado fijo en Chiconcuac, algunos tejedores
acudieron directamente a él a vender sus mercancias, mientras que,
en otros casos, fueron los intermediarios.

Salvucci —ademas de Mino Grijalva— menciona la diversidad de rela-
ciones de produccion que existian en el proceso textil en la Nueva Espafia. Estas
iban desde el sistema doméstico capitalista hasta la tradicional industria artesanal.

Para resumir, toda esta gama de trabajadores textiles: tejedores que tra-
bajaban en telares de cintura, los retaceros, los trapicheros “que habia al garete en
los mercados urbanos”, los artesanos y jornaleros, los campesinos que vendian
articulos en los mercados fuera del pueblo local, o tianguis, “formaban... una red
variada -una red de tejedores- que ayudaba a abastecer a México con telas que
Espafia no aportaba. Y, sin embargo, todos compartian caracteristicas comunes.
Su produccién, aunque capitalista, estaba organizada en forma artesanal y domés-
tica, y no segun el sistema de fabrica o manufactura” (Salvucci, 1992: 39). Esta
red variada y jerarquizada abastecia al mercado interno también jerarquizado. Sus
modos de produccidn, algunos de ellos basados o establecidos en sistemas no ca-
pitalistas, fueron adaptandose a las nuevas condiciones. De esta forma, el capita-
lismo naciente de la Nueva Espana generaba diferentes modos de produccion que
implicaban la asuncién de una sociedad diversa cultural y econémicamente y que
ademas permitia reproducir estas diferencias. También permitia diferenciar entre
campo y ciudad central y rectora, pues donde se encontraban los obrajes eran en
las ciudades como Texcoco, México, Puebla, etc., mientras que el trabajo de los
telares sueltos bien podria ubicarse en los pueblos de indios. Por lo tanto, no puede
asumirse una distribucion tan tajante, pues pudieron existir trapiches y obradores
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en la ciudad y en algunos pueblos de indios, asi como gente que trabajaba clandes-
tinamente en telar de cintura en la ciudad.

Otro elemento fundamental es el papel de la ciudad rectora como cen-
tralizadora de las transacciones comerciales. El mercado principal y el centro de
reunion de los diferentes productores del hinterland controlado y reconfigurado
por las fuerzas econdémicas de la colonia, concentré a comerciantes criollos y es-
pafoles que generaban enormes ganancias por las transacciones que realizaban
con estos productores en pequeno. Esta practica se perpetud en Chiconcuac hasta
mediados del siglo XX.

Es la ciudad no sélo un centro de intercambio y el que controla y satisface
de ciertas mercancias necesarias a los pueblos indios y a los citadinos, ademas, es
el centro desde donde se crean nuevas necesidades de caracter suntuario. Aun-
que en este periodo, el papel de la ciudad como un enorme centro de diversion y
productos suntuarios no llega a los niveles de la ciudad capitalista, es un proceso
que comienza a desarrollarse aqui. Sin embargo, la explosion de las necesidades
humanas se producira hasta estos dos tltimos siglos.

Texcoco se convirtié en un lugar estratégico porque estaba justo en medio
del corredor textil Puebla-Tlaxcala y la Ciudad de México. Aunque la ciudad de
Texcoco era considerada el eje rector de los pueblos indios a su alrededor, por otro
lado, Texcoco era parte del hinterland de la Ciudad de México y de Puebla. Pero
atn Puebla se subsumié en muchas ocasiones a la légica politico-econémica de
la Ciudad de México. El centro rector principal, la Ciudad de México, determiné
desde un inicio las demandas que un mercado como ése requeria y propicié un
conjunto de actividades econdémicas en este hinterland. Sin lugar a dudas, la pro-
duccién textil fue una de ellas. Otras regiones importantes textilmente eran la del
Bajio (que incluia a lo que actualmente es Querétaro), asi como el Valle de Oaxaca
y la Mixteca Alta.

Como podemos ver en el trabajo de Salvucci, la mayor cantidad de tela-
res sueltos para la época de 1781-1793 se encuentra en la region de Puebla-Tlax-
cala-México. Abajo, mapas de localizacion de los telares suelos (Mapa de Telares
Sueltos en 1781 y Mapa de Telares Sueltos en 1793).
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Ahora bien, sobre las jornadas de trabajo y los salarios, segin Salvucci,
aunque todos suponian que “un tejedor dedicaba todo su tiempo a este trabajo, es
decir, 24 dias de cada mes... las fluctuaciones del abasto de lana, algodén y crédito,
y las variaciones estacionales de la demanda, provocaban que el trabajo continuo
fuese verdaderamente raro” (Salvucci, 1992: 45).

En cuanto a los salarios, se anexa Tabla 1, pero Salvucci seniala que el sa-
lario pocas veces era estable, si consideramos lo puntualizado arriba... “aumentaba
en proporcion inversa al precio de las materias primas, asi como al nimero de
personas dedicadas a este oficio” (Salvucci, 1992: 45).

A pesar de que las telas de lana eran, en esencia, dominio de los obrajes, y
el abasto de lana se considera apropiadamente en relacion con ellos...

...s1 existia cierto tipo de vendedores ambulantes que se encargaban
de llevar las pequenas cantidades de lana cruda que necesitaban los
artesanos tejedores. Los telares sueltos encajaban bien en las vidas
de quienes obtenian de ellos parte de su sustento. Para muchos, tejer
fue una ocupacién complementaria, no una profesion, y general-
mente so6lo las mas finas telas de algoddn, como los rebozos de alta
calidad, llegaban al mercado colonial. Pero gran parte de la produc-
cién sélo circulaba dentro de los mercados locales, determinando
cierto grado de autosuficiencia regional. Esto fue 16gico. Los precios
eran bajos y en cambio los costos de transporte eran altos (Salvucci,
1992: 49).

Segun varios autores, las telas de lana fueron poco a poco sustituidas por
las telas de algoddn en el mercado y esto se debia a varias razones: Costos de tras-
lado, las telas de lana eran mds pesadas y mas gruesas, ademas de que, en térmi-
nos domésticos, las telas de algodon eran mas faciles de lavar y mantener limpias.
“Aqui, México tomd parte en un cambio de gustos de proporciones histdricas; este
cambio era evidente en Europa. De modo que las telas de algodén constituyeron
una fuerte competencia para las lanas de los obrajes, particularmente a fines del
periodo colonial” (Salvucci,1992: 50).

Segtin Salvucci, dos factores determinaron el ascenso en la produccién de
algodén y la caida de la produccion de lalanay, por ende, de los obrajes. Estos son:

1) El desarrollo de la industria catalana del algodén después de 1750

produjo una mayor demanda de materias primas, y la Corona impul-
s6 el embarque libre de cargas de algodon americano a la peninsula
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Tabla 1: Ingresos descritos en la industria artesanal por alcabalatorios (1793)
Fuente: Salvucci, 1992: 44-45.
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en 1767,1794 y 1802. Sin embargo, las cantidades de algodon mexi-
cano exportado a Espafia no dejaron de ser pequenas.

2) Lademanda ejercida por la creciente industria algodonera de Puebla.
Al final del siglo XVIII estaba bastante avanzada la transicion hacia
el desarrollo comercial a lo largo de la costa del Golfo, y en ese lugar,
el volumen de las cosechas de algoddn era superior en cerca de un
tercio al de aquéllas del Pacifico (Salvucci,1992: 50).

Telas de lana y algodén compitieron en el mercado. Los obrajes y los te-
lares sueltos también entraron en competencia. La produccion de lana para los
obrajes durante los siglos XVI y XVII hizo que su precio bajara, lo que produjo
que la lana inundara los mercados y el precio de las telas de algodén aumentara.
A mediados del siglo XVII el volumen cada vez mayor de telas de algodén volvié
a alterar los precios relativos y modificé de nuevo la pauta de consumo. En otras
palabras, si las telas de algodon domésticas e importadas, ayudaron a desplazar la
produccion de telas de lana de los obrajes, no obstante, fomentaron la demanda de
telas de lana en una etapa anterior (Salvucci, 1992: 52).

Considero que ademas debe mencionarse la importancia de los telares
sueltos en el abastecimiento del mercado interno y la escasa inversion de la Co-
rona espafiola y de empresarios en fomentar el desarrollo de la produccion de
textiles en la Nueva Espaiia, en comparacion con la inversion en la mineria, en
la ganaderia y en la agricultura de monocultivo. De esta forma, la Nueva Espaiia
siempre estuvo al servicio de las necesidades de la metrépoli, considerando que en
Espania los trabajadores textiles presionaron para el control de la explotacion textil
en esta parte del continente y el impulso de la importacion de textiles a Nueva
Espafia, no la exportacion.

Los telares sueltos jugaron un papel econémico fundamental para las co-
munidades indigenas y campesinas, pues les permitié subsistir de manera diversa
durante los tres siglos de colonia. Ahora bien, esto también significé un escaso
desarrollo tecnologico de este aspecto de la produccion, por lo que seria hasta
el siglo XIX donde se plantearia la urgente necesidad de impulsar la compra de
maquinaria textil y entrenamiento para los artesanos, como veremos en el proxi-
mo apartado. En estos contextos, Texcoco se mantuvo del trabajo agricola y de
los obrajes durante estos tres siglos, ademas del comercio. Todas estas activida-
des dependian de las necesidades de los otros espacios geograficos aglutinadores
de poblacion, especialmente, la Ciudad de México. Puebla vendria a desempenar
una competencia y un desaliento a la produccion textil en Texcoco, pues aquella
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ciudad mantenia salarios adecuados y mayores concentraciones de riqueza que
podian impulsar una continuidad en la produccion textil.

Puntualicemos algunos temas de este apartado:

-La poblacion nativa se vio mermada por la guerra de conquista y las epi-
demias. Debido a la nueva organizaciéon econémica, la poblacién fue re-localizada
y en el caso que abordamos, gran parte de su territorio les fue despojado, por lo
que tuvieron que depender de las nuevas formas de trabajo que implantaron los
colonizadores.

-El trabajo en las Haciendas en esta region de Texcoco fue una practica
comun. Se utilizo el servicio personal a través de la encomienda y el repartimiento
como formas de organizar y explotar de manera mas eficiente la fuerza de trabajo.
A su vez, las comunidades nativas, algunas de ellas reorganizadas, se agruparon en
pueblos, pueblos sujetos a cabeceras.

-Texcoco peled por mantener y aumentar a sus pueblos sujetos durante
la colonia, tratando de conservar la prominencia que tuvo durante la época pre-
hispanica y, debido a su ubicacién y clima favorable a los espafioles, esta region se
convirtié en centro de disputas de conquistadores. Gracias a las caracteristicas de
sus pobladores y su experiencia previa especializada en textiles, fue un centro de
desarrollo de obrajes.

-Como ciudad agricola, comercial y obrajera, Texcoco se consolidé como
centro rector y reorganizador de los poblados circundantes. Ademas, se encon-
traban cercanas geograficamente Chiauhtla y Tulantongo, ambos con un poder
politico importante que hicieron contrapeso al poder de Texcoco. Para el caso
que se estudia, sin embargo, el papel politico y econdmicamente mas importante
lo jugd Texcoco, quien se mantuvo como la “ciudad”, subsumiendo al resto de las
concentraciones poblacionales.

-Texcoco alojé a los obrajes que fueron empresa personal del virrey Men-
doza y que fundaron un proceso de creacion de manufactura de textiles. Este pro-
ceso implico que, ademas de los espacios para los obrajes, un conjunto de personas
aprendiera a trabajar la lana, y se dedicara a cardarla y a realizar sus propios paios
de manera doméstica, como en telares sueltos o bien en telares de cintura, para lo
que no requerian un telar de caracteristicas europeas.

-La decadencia de los obrajes en Texcoco se debié en gran medida al
desplazamiento de la industria textil lanera hacia Querétaro, espacio en donde se
criaba el ganado y se producian los textiles, por lo que de esa forma se evitaban,
por parte de los empresarios, gastos de transportacion que mermaban las ganan-
cias. De esta manera, Texcoco dejo de lado su desarrollo textil, sobreviviendo sélo
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tres poblaciones que mantuvieron esa actividad lanera: Chimalpa, Santa Maria
Chiconcuac y San Miguel Chiconcuac.

-La abundancia de telares sueltos, la escasez de obrajes y la variedad de te-
jedores en el llamado Nuevo Mundo, nos habla de la importancia de esta actividad
para el abastecimiento del mercado interno. La escasa inversion de la Corona es-
panola y de empresarios novohispanos en fomentar el desarrollo de la produccién
de textiles en la Nueva Espafia en comparacion con la inversion en la mineria, en
la ganaderia y en la agricultura de monocultivo, deja claro que la industria textil en
la Nueva Espafia no estaba pensada desde la metrépoli como una posibilidad de
enriquecimiento para los pueblos nativos, pues debian proteger la propia industria
y extraer otro tipo de riqueza (materias primas), a las que concedian mas valor
ademds, la escasa fuerza de trabajo con la que se contaba después del descenso
poblacional de los nativos debido a varias circunstancias (epidemias, guerras, tra-
bajos forzados), implic6é que ésta se concentrara en actividades lucrativas. Asi, los
textiles no fueron un sector impulsado, excepto para cumplir la satisfaccion de un
mercado interno (que permitiera la llamada acumulacién primitiva capitalista).

-Los telares sueltos jugaron un papel econdmico fundamental para las
comunidades indigenas y campesinas, pues les permitié subsistir de manera di-
versa durante los tres siglos de colonia, siendo una forma suplementaria de com-
pletar sus necesidades en una economia poco monetarizada. Sin embargo, para los
habitantes de Chiconcuac que no tenian tierras propias para sembrar (se mencio-
nan varias fuentes orales que comentan que dependian de la buena voluntad del
hacendado para sembrar en terrenos prestados por él), tejer fue una actividad que
les permitié sobrevivir. El desarrollo de nuevas habilidades en el tejido, especial-
mente la especializacion en el trabajo de los textiles de lana, implicarian nuevos
aprendizajes que se complementaria con los saberes que se tenian con respecto al
algodén. La tecnologia también cambid, pero este cambio no desplazé a la tecno-
logia anterior (en este caso el telar de cintura, que siguié siendo importante para
los pueblos mesoamericanos), sino que se agregaron nuevas, como el caso de los
telares de pie.

-Como parte de este nuevo proceso de aculturacidn, se integraron cono-
cimientos sobre el cuidado del ganado merino, asi como también se transformé
la 1égica del trabajo. Nuevas formas de trabajar se impusieron, implicando la vio-
lencia y el uso de la fuerza, lo que generd un desprecio por realizar una jornada
laboral que para los nativos no tenia ningtin sentido, pues habian sido despojados
de sus tierras, de sus instrumentos de trabajo y ademas, se les obligaba a realizar
todo tipo de labores de las que no veian ningtn beneficio, s6lo maltratos y si acaso,
lo suficiente para seguir viviendo.
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-Esta disciplina corporal que no generaba ningtn placer y en donde se
encontraban encerrados en condiciones completamente anti-higiénicas generd
una vision de los obrajes como un infierno en escala pequenia, aunque por supues-
to, superada por la imagen del trabajo en las minas.

-Segun Salvucci, en la region del Valle de México los obrajes decayeron
también debido al predominio del comercio y la actividad minera, lo que no im-
plicéd que, al mismo tiempo, los obrajes se vieran beneficiados por la venta de sus
paios a las zonas mineras. En el caso que nos concierne, durante el siglo XIX e
inicios del XX, los habitantes del ahora municipio de Chiconcuac, viajaban a ven-
der sus textiles hacia la zona minera de Hidalgo, lo que era rentable, aunque muy
arriesgado. Se me comento6 que los pagos se hacian en oro. Ya para 1910, el pago
se hacia en centenarios, lo que hizo que algunos tejedores de Chiconcuac comen-
zaran a acumular excedentes.

-Por otro lado, el desplazamiento de las actividades coloniales hacia espa-
cios donde existieran vetas para explotar por los mineros o llanos para el ganado,
hizo que la region del Valle de México se fuera consolidando principalmente como
comercial y en segundo lugar dentro de las otras areas econdmicas.

-Debe considerarse que los procesos de expansion capitalista fueron des-
plazando regiones y se fueron colonizando nuevos espacios que hicieron que los
centros comerciales, mineros y ganaderos fueran multiplicindose y a la vez unos
desplazando a otros. Hacia finales del periodo colonial Querétaro seria el centro
de produccion de lana.

-Segun Salvucci, debido a que los mercados de capital eran pequefios,
débiles e incapaces de satisfacer toda la demanda, habia poco crédito de los mer-
cados financieros organizados, por tanto, seria “normal” que las empresas se cons-
tituyeran a través de los lazos de parentesco (Salvucci, 1992: 144).

-El agiotismo y el comercio basado en importaciones para la satisfaccion
de todo el mercado interno (conforme este fue creciendo) -como se vera mas ade-
lante- en gran medida impidi6 el desarrollo de una industria textil en el siglo XIX,
por tanto, la empresa familiar y la unidad doméstica como unidad productora en
el México independiente, continuaron siendo las bases del desarrollo industrial y
de la economia nacional.

-Citando a Salvucci: El caracter colectivo de la empresa familiar es fa-
cilmente comprensible como respuesta a estas condiciones, aunque, inevitable-
mente, fomentara toda clase de chismes y disputas. Los odios y la obsesion por la
genealogia no sélo eran rasgos culturales: reflejaban el predominante papel econé-
mico implicito del parentesco (Salvucci, 1992: 148).
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-Salvucci menciona que, desde la perspectiva microecondmica, los costos
de produccidn del paiio de lana, resultaba econdémicamente mas viable el despla-
zamiento hacia Querétaro, lo que desde la perspectiva de varios analistas de la
época provoco la caida de los obrajes en Texcoco.

-En términos macroeconémicos la creciente avanzada del capitalismo en
América, hizo que en Nueva Espana se expandiera la invasion espafola, por lo
que para dicha colonizacién los espacios primarios y primeros de produccién la-
nera fueran quedando lejos de los nuevos centros de poblacion, lo que constituyd
un declive de centros textileros laneros como Texcoco. Por tal motivo, el Bajio se
constituyd como un nuevo centro de produccién. Ahora bien, el caso de la cuenca
Puebla-Tlaxcala implicé que los empresarios textiles cambiaran hacia la produc-
cion basada en el algodoén y no en la lana. Ello permiti6 su supervivencia (Salvucci,
1992 y Mino Grijalva, 1993).

2.5 El Valle de Texcoco- Estado de México durante el siglo XIX y XX

2.5.1 El Valle de Texcoco durante el siglo XIX: Origenes de la industria-
lizacion

En este apartado veremos los procesos sociales que se suscitaron después de la
revolucién de Independencia, enfocandonos principalmente a los temas que son
base de este libro: procesos de trabajo y cambios culturales en relacién con la in-
dustria textil de la lana en la region de Texcoco. Segun Salvucci el mercado sun-
tuario so6lo era importante para un millén de personas, o sea, el 17 por ciento de
la poblacién de 1817, lo que implica que el resto del mercado interno compraba
bienes de consumo basicos, entre los que se encontraba la ropa de uso cotidiano.
El tema de la industrializacion y desarrollo nacional fue fundamental du-
rante el siglo XIX y la industrializacién se produjo principalmente en el area textil,
aunque como veremos adelante, se dio un giro en cuanto al tipo de textiles a los
que se les daria preponderancia: El algodén se convertiria en el privilegiado y la
lana pasaria a ocupar un lugar muy secundario. Un aspecto de este tema es el de
los procesos sociales y econémicos que la nueva nacién mexicana necesitaba para
construir las bases de un “propio desarrollo” La discusion la dieron varios autores
ya en el siglo XX, entre ellos Chavez Orozco, al analizar el pasado del artesanado
y su escaso desarrollo. En su tiempo fueron varios actores sociales, denominados
“liberales” “conservadores”, “la oligarquia” y el “pueblo”, quienes se enfrentarian
entre si para imponer sus propios proyectos de nacion y desarrollo. Unos basados
enla propuesta de industrializar y otros en el proceso de mantener las condicio-
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nes de produccién artesanal. La idea de transformacion econémica fue ideologi-
camente determinada por el tiempo que corria: Estaba unida a la propuesta de
industrializacién y no al mantenimiento del artesanado. Este proyecto moderniza-
dor se terminaria de cumplir hasta el siglo XX. El proyecto conservador fue el que
termind imponiéndose dentro del pais, gracias a las politicas propias como a las
condiciones en las que se encontraba la nacion en relacion con las otras naciones
imperialistas.

Las ideas de “industrializacién” como proyecto derivado de la burguesia
en el poder y enarboladas por las oligarquias en Europa eran desafiadas también
en ese continente por campesinos y artesanos —quienes habiendo vivido un es-
tilo de vida durante siglos bajo estructuras de ensefianza y aprendizaje de oficios
en talleres, mas que académicas (cientificas modernas)—, estaban arraigados a
un ritmo y a modos de produccién muy alejados de la tecnologia introducida
por los descubrimientos cientificos. Como se ve a lo largo de los escritos de la
época, la resistencia a la ciudad industrial gener¢ levantamientos como los de los
Luditas o Ludistas. El movimiento romantico fue en gran medida consecuencia
de la vision de la Ilustracion instrumental enarbolada por la burguesia y, de cierta
manera, impulsd la vuelta al campo y a la vida campesina, asi como el deseo de
individualizacién como una manera de liberacion, y tuvo un impacto en los movi-
mientos de independencia americana. Aunque en Europa los movimientos socia-
les de campesinos y artesanos cuestionaban la industrializacién y urbanizacion de
casi todos los modos de vida, en América esto tuvo otro curso. La légica colonial
sigui6é implantandose —atn después de la Independencia— fomentando la im-
portacion mas que el impulso de la inversion de los comerciantes locales, quienes
estaban acostumbrados al agiotismo como forma de ganancia y no a la inversion
de capital en la industria. De cierta forma, su vision de la realidad estaba muy lejos
de parecerse a la burguesia europea. No deseaban arriesgar, deseaban ganar por-
que esa era una forma a la que habian estados acostumbrados como grupo social
favorecido durante mas de 300 afos, en donde implantaron pocas innovaciones
tecnologicas. No estaban interesados en abrirse a las nuevas corrientes de pensa-
miento. Posteriormente, hubo un grupo de criollos que, habiendo impulsado el
proceso de independencia de Espaia, enarbold en sus inicios, la implantaciéon de
un Estado moderno en la nueva nacién ahora denominada México. Surgieron asi,
dos visiones, una atada a un pasado colonial y otra a una nueva propuesta mas afin
a las corrientes burguesas europeas. Los campesinos y artesanos estaban lejos de
estas discusiones y tenian poca representatividad en la toma de decisiones, pero
no por ello dejaron de mostrar su descontento en varias ocasiones ante la inmi-
nente industrializacién hacia finales del siglo XIX.
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La teoria que plantea Walther Bernecker (1992) en su estudio fue que
existié una tension entre dos visiones: la de la industrializacion y la del desarrollo
del comercio como vias de modernizacion. El titulo “De Agiotistas y Empresarios”
nos muestra precisamente de acuerdo a lo estudiado por él, que ambas tendencias
ideoldgicas se defendian tanto en los conservadores como en los liberales y que
éstos también pasaban de una forma de pensar a otra. La idea de cerrar fronte-
ras versus abrirlas para impulsar el llamado “desarrollo y lograr la independencia
economica’, asi como el planteamiento de este destino manifiesto de dependencia
como necesario sin mas alternativas, se evalu6 por los actores que tenian en ese
entonces el mayor poder politico y econdmico.

Las personas que habitaban en el territorio mexicano eran diversas y su
poder para influir en los procesos de decision politica era diferente también. Algu-
nos de ellos ejercian un poder muy limitado, pero no podria considerarse inexis-
tente. Por ello, cuando Bernecker habla de que en gran medida los grupos sociales
que se oponian a la industrializacién como una “carrera” se habian enriquecido
gracias al comercio especulativo y tenian poco interés en plantearse como capi-
talistas, esta incurriendo en una generalizacion no del todo cierta. Hubo ciertos
sectores de artesanos, los que se encontraban en la posicién mas baja de la estra-
tificacion social, que no tuvieron una influencia directa en las discusiones entre
comerciantes agiotistas y los que abogaban por una industrializacion. Ello hacia
que los artesanos apoyaran a estos grupos agiotistas de manera coyuntural depen-
diendo de las circunstancias regionales, debido a que no querian un cambio en su
vida cotidiana y en sus raquiticos ingresos.

Los artesanos mestizos, afrodescendientes e indigenas habian logrado
adaptarse a un estilo de vida que se les habia impuesto por la fuerza durante la co-
lonizacién espafola y ahora que se habian adaptado y generado redes, las nuevas
visiones de como deberia funcionar la economia del pais no parecian muy hala-
gliefas; por el contrario, les mostraban situaciones en las que se verian en comple-
ta vulnerabilidad al tener que quedar simplemente como obreros asalariados. Por
ello los artesanos y campesinos se opusieron a las reformas modernizadoras de mil
maneras. Algunos de los levantamientos tomaron un cariz mesianico, por lo que
ciertos estudiosos los denominan asi: movimientos mesidnicos del siglo XIX. Esta
postura podia considerarse conservadora, pero tenian sus razones. En los pueblos
indigenas como Chiconcuac, el trabajo artesanal implicé una manera de mante-
nerse conectado con el mercado interno y de monetarizarse para la obtencién de
mercancias que necesitasen, al mismo tiempo ello les permitia y les obligaba a
continuar con una reconstruida organizacion social (llamese parentesco), como
pueblos nahuas, siendo ésta una forma de proteccion ante los embates econémicos
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del siglo XIX. Estos pueblos ejercieron una influencia importante en el mercado
interno con su produccién, aunque politicamente no se les consideraba més que
como fuerza politica que podria apoyar a ciertos grupos econémicos como “masa’
aguerrida en determinadas circunstancias. Estas formas de producciéon no capi-
talista juegan hasta hoy un papel determinante en el mantenimiento de grandes
masas de citadinos cuyos recursos econémicos son escasos, pero que precisan de
bienes como el vestido para realizar sus labores cotidianas. Su papel es funda-
mental en el mantenimiento de una clase obrera pauperizada por los procesos de
acumulacion capitalista.

El hecho de una posible industrializacion implico cambios a nivel local
para los pueblos indigenas de manera no inmediata, puesto que la poblacién que
se veria mermada en un primer periodo era el conjunto de artesanos organizados
en gremios que vivian en algunas ciudades y que después de la colonia habian lo-
grado mantener una produccion textil econémicamente relevante. Estos artesanos
eran consumidores en menor escala de la produccion indigena, por lo que una vez
afectados aquellos, éstos también resultarian perjudicados.

A largo plazo, la industrializacion y la urbanizacién que se fueron pro-
duciendo generarian un desplazamiento de los procesos manufactureros, aunque
esto deberia verse también de manera parcial y no total. Esto se debid a que las co-
munidades permanecieron reproduciendo sus saberes artesanales como una ma-
nera de mantener una posibilidad propia para monetarizar su economia y acceder
a bienes de consumo necesarios en épocas de crisis, pero sélo a muy menor escala.
En muchos casos los artesanos tuvieron que emigrar para emplearse en espacios
urbanos que si tuvieran atn algin tipo de industria textil. Los saberes de las téc-
nicas artesanales se perpetuaron y se utilizaron cuando se requerian de acuerdo
a las contracciones y expansiones propias de los diferentes ciclos del capitalismo.

El fracaso del Banco de Avio, asi como la participacion de ciertos sectores
de la sociedad en la industrializacion, parecieran no haber tenido una repercusion
en la vida cotidiana de las comunidades indigenas, pero durante el siglo XIX, estos
primeros intentos, asi como la reconfiguraciéon econémica en el nuevo México si
generaron fuertes repercusiones en su vida. Esto se debe a que, aunque al inicio
del siglo XIX, los primeros intentos de transformacion econdémica parecian com-
plicados, permitieron fundar el entendimiento y la reorganizacion de fuerzas eco-
ndémicas que hacia mediados y finales del siglo XIX impulsarian una nueva visién
de la construccién de una economia nacional. Esta nueva visién de los grupos
poderosos implicaria nuevamente también la subsuncion de las otras formas de
produccidn, puesto que ésta ha sido la tinica forma en que se entiende el desarrollo
economico en México, por regiones y subsumiendo a los pueblos nativos.
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En México la implantacion de un sistema industrial no implicé la desapa-
ricion de esas otras formas pre-existentes durante el Virreinato, y de cierta manera
fueron relevantes para el desarrollo de ese sistema industrial, pues se articulaba
asi, nuevamente, un modo de produccién campesina y artesanal que proveia de
mano de obra barata temporal a las necesidades de esa industria y de los proyectos
nacionales de infraestructura que, por ejemplo, desarrollarian Porfirio Diaz y su
equipo, asi como lo harfan otros proyectos de empresas extranjeras en México.
Este proceso lo podemos ver desde el inicio de la época independiente, cuando
cientos de trabajadores de Texcoco tuvieron que emigrar debido a la importacion
de textiles, lo que implico la desaparicion de la propia industria textil.

Bernecker termina diciendo que al parecer las precondiciones necesarias
para el logro del grand sprint se basan en el proceso de industrializacién de cada
pais (Bernecker, 1992: 256). Asi, menciona, .. los procesos de industrializacion
no aparecen como monoétonas repeticiones de los ejemplos iniciales de Gran Bre-
tafia, sino que se trata mas bien de procesos diferenciados entre si, cuyas caracte-
risticas dependen del grado de atraso econémico® de cada uno de los paises en la
fase anterior a su respectiva industrializacion. El modelo de las sustituciones no
s6lo ordena vy clasifica la multiplicidad de casos histdricos, sino que simultdnea-
mente representa el intento de una explicacion causal de los fendmenos” (Bernec-
ker, 1992: 257).

Para Bernecker, la oligarquia comercial —y su cultura econémica colo-
nial— gener¢ la idea de que la industrializacion era algo que debia aplazarse y
cuando comenzo a sucederse, se tuvieron que realizar numerosas “sustituciones’:

...la deficiente mano de obra nacional se reemplazé por artesanos,
técnicos y directivos extranjeros; la carencia de medios modernos
de produccion se sustituyd por la importaciéon de maquinas mo-
dernas, que hicieron posible el que la productividad de la industria
textil mexicana alcanzara un nivel internacional; la ausencia de ca-
pitalistas innovadores y dinamicos... tuvo que reemplazarse en un
principio por la actividad del Estado; en el lugar de la acumulacién
de capital nacional se colocé en parte el capital de comerciantes ex-
tranjeros pero radicados en México, y en parte el capital distribuido
por el Estado a manera de crédito (Bernecker, 1992: 257-258).

9  Este concepto de atraso econémico de ciertos historiadores econémicos, nos deja ver
también cierta forma esquématica de entender las diferencias culturales y los procesos de
colonizacion.
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Todo el proyecto fue concebido estatalmente; la administraciéon publica
participd considerablemente en las primeras medidas; el Banco de Avio asumi6
una buena parte de los riesgos que afrontan empresarios innovadores en una
economia desarrollada de competencia. Mas a pesar de la existencia de muchas
sustituciones, la temprana industrializacion de México no pudo alcanzar la fase
del take off, y mucho menos la de la “madurez industrial”. Los motivos para este
fracaso son multiples y abarcan tanto los obstéculos topograficos de México como
también las caracteristicas de la economia politica mexicana, las actitudes de los
sujetos econdmicos, asi como el intrincado enredo de intereses en el interior del
“cuadrado magico” de empresarios-fabricantes, cultivadores de algodén, comer-
ciantes mayoristas y finanzas del Estado. Corresponde a las tareas del historiador
senalar la combinacién de factores (potenciales y reales)” (Bernecker, 1992: 257-
258). Fue asi que, en México, el Estado financid la industrializacion, no los empre-
sarios, lo que implicd que en los inicios del capitalismo en México los empresarios
no arriesgaron ni invirtieron, aunque tuvieran el capital suficiente. Esta historia
se repite hasta el dia de hoy, en donde el Estado asume la deuda de las empresas
a costa de los ciudadanos. Estas formas de favorecer la acumulacion de capital a
costa de los trabajadores y a favor de las empresas es parte de lo mencionado por
De Angelis como la repeticién y combinacion de las logicas de la acumulacion pri-
mitiva hasta el dia de hoy, ademas de ser un claro ejemplo de la acumulacién por
desposesion propuesta por Harvey, cuando no so6lo se endeudan las arcas publicas
para favorecer esta acumulacion, sino que a partir del endeudamiento, se ponen
en venta bienes publicos con la finalidad de “disminuir la deuda” e impulsar el
crecimiento econdmico.

La importacion de textiles impuesta por las oligarquias comerciales du-
rante los primeros aflos de independencia y el desarrollo de la industria textil en
los paises centrales que generaron presiones para la aceptacion de importaciones,
no sélo de prendas ya industrializadas, sino de maquinaria, y la apertura de nue-
vos puertos en donde el contrabando cobr6 enorme importancia, perjudicaron
enormemente a toda la poblacion, y en el caso del Estado de México (Valle de
Texcoco) provocd repercusiones en gran escala.

En 1828, dice Bernecker, debido a las poblaciones afectadas por las con-
secuencias de las importaciones de textiles extranjeros el gobernador del estado
indicé que Texcoco se habia convertido en una ciudad fantasma; los pobladores
habian emigrado y trataban de establecerse en otros lados para construirse una
nueva existencia.
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De Jalisco y otros estados se oian quejas constantes de los artesa-
nos: Tenian que soportar desempleo y pobreza y consideraban res-
ponsable de su depravacion al “sistema de gobierno”. Miihlenpfordt
calcul6 un valor de 3.5 millones de pesos para las mercancias ma-
nufacturadas en Jalisco en 1802; pero desde que en 1812 se abrid el
puerto de San Blas al comercio exterior y desde que posteriormente,
sobre todo los norteamericanos, introdujeron a través de los puer-
tos del Golfo “legalmente o de contrabando, cantidades tan grandes
de mantas de todo tipo y lanas en los estados del norte y centro
de México, las manufacturas de lana y algodon de Jalisco casi han
desaparecido totalmente. Sélo la fabricacion de rebozos y tapalos es
todavia significativa” Una situacién similar reporta el hanoveriano
sobre Querétaro, que por un lado considera “el sitio de manufactu-
ras mas importante de la Republica’, y sin embargo también -“des-
de que el comercio libre permiti6 la facil entrada en la Republica
de mercancias de lana extranjeras™- tuvo que padecer dificultades
de mercado y retroceso en la produccién. Asentaba que, aunque el
gobierno compraba “la mala tela para vestir a la tropa regular” a
“precios altos”, las manufacturas de lana de Querétaro no podian
competir ni remotamente con las europeas. De buena calidad eran
las mantas (frazadas) y abrigos de lana (sarapes y jorongos), sin em-
bargo: “Cuestan lo doble del precio por el cual se podrian introdu-
cir de Europa”. Ya en 1824 el consul norteamericano William Taylor
corroboraba que los talleres manufactureros de Querétaro estaban
arruinados (Bernecker, 1992: 73-74).

La implantacion del libre comercio no beneficié, como hemos visto, a la
poblacion, por el contrario, los acaparadores comerciales fueron los que se bene-
ficiaron tanto del contrabando como del comercio legal pues pudieron acceder a
mercancias que eran de calidad mejor con precios mas baratos y venderlas a pre-
cios que deseaban. La caida de la produccion local se deprimid y se deprecio, pues
se hablaba de que la calidad de los textiles del exterior era mejor.

De acuerdo con Poinsett, el valor de la produccion textil en 1822 ya
habia bajado a cuatro millones de pesos, mientras que antes de la
Independencia era de siete y hasta ocho millones. Humboldt tenia
los mismos valores, mientas que Tadeo Ortiz de Ayala hablaba para
1819 de nueve a once millones de pesos, y Quirds en su memoria de
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1817 mencionaba mas de diez millones de pesos. Segun estos auto-
res, cada millén de importaciones textiles representaba el desempleo
de 40,000 familias; en el afio de 1810 se debieron importar textiles
por 9.2 millones de pesos, que representaban el 65% de las importa-
ciones totales; el contrabando de ropa a la Nueva Esparia habia sido
estimado en 1797 por el sindico del Consulado en Veracruz en dos
millones de pesos —aproximadamente dos a tres veces el valor total
de la produccion de los obrajes—. Ya que las importaciones legales
en los primeros afos de la Independencia estaban considerablemen-
te por debajo de los volimenes de los primeros afios de guerra, es de
suponer que las constantes quejas de los artesanos después de 1821
reflejaban la situacién precaria surgida en los diez afios anteriores, y
no eran el resultado de la apertura de los puertos mexicanos a barcos
y bienes extranjeros. Esta suposicion se confirma por fuentes ex-
tranjeras. De acuerdo con un reporte francés de 1821, la decadencia
de las manufacturas locales mexicanas en esa época ya estaba muy
adelantada y se debia aparentemente a la importacién de textiles
de Asia (a través de Acapulco) que habia aumentado enormemente
desde la “regulacion de libre comercio” (Bernecker, 1992: 75-76).

Fue asi que se plantea la necesidad de una industria textil nacional, pero
como Bernecker bien indica, el Estado mexicano no tenia la fuerza institucional
(era un Estado recién formado que atn enfrentaba la amenaza constante de una
re-invasion espafiola y de otras naciones, ademas de conflictos internos):

Ni disponia de un sistema racional de administracién de justicia o
de recaudacion de impuestos, lo cual representa una condicién ne-
cesaria (segin Raymond Aron) para un calculo empresarial exitoso.
Por el contrario, habia heredado de la administracién hispano-co-
lonial fuertes tendencias intervencionistas y una economia decidi-
damente dependiente de la politica. No existia un aparato estatal
exento de intereses econdémicos que hubiera obligado a los sujetos
econdmicos a atenerse a las reglas previamente acordadas (Bernec-
ker, 1992: 266).
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Para Bernecker:

La queja de Antufano sobre la falta de inclinacién para invertir de
los “capitalistas” mexicanos alude a uno de los principales problemas
de México en la primera mitad del siglo XIX: a la carencia de capital
para la inversion en empresas productivas, especialmente a la falta
de disposicion al riesgo de los “capitalistas” Sobre todo en la primera
fase de su carrera, los empresarios mexicanos acumularon grandes
capitales por medio de mecanismos que no requerian una actividad
productiva. Se enriquecian generalmente a través de transacciones
comerciales de los mas diversos tipos, se dedicaban a otorgar crédi-
tos, especulaban con deudas privadas y publicas y adquirian, don-
de era posible, tierras. Solo cuidadosa y esporadicamente invertian
poco a poco en areas de la produccion industrial. Muchos aspectos
socioecondmicos y politicos de esos afios contribuyen a explicar la
postura de los comerciantes. Primero, hay que mencionar la inesta-
bilidad politica y social crénica del pais, la cual ocasionaba que cual-
quier inversion a largo plazo se convirtiera en riesgo no calculable,
ya que constantemente una parte no despreciable del pais estaba de
una u otra forma invadida por algtn tipo de tumulto, guerra civil o
internacional. En segundo lugar, habra que remitirse a la carencia de
bienes de capital, que casi en su totalidad tenian que ser importados
del extranjero, a la falta de Know how técnico en el pais; a la practi-
camente inexistente o muy insuficiente infraestructura (un merca-
do interno limitado y aislado, malas comunicaciones y deficientes
medios de transporte). Finalmente, existian riesgos adicionales en
la competencia extranjera y en la impredecible politica de comercio
exterior por parte del gobierno, que dependia de los derechos adua-
nales. El problema no fue de ninguna manera privativo de México
en la primera fase de su industrializacién, sino —segun indica Knut
Borchardt— hasta cierto punto, es “tipico” de todas las sociedades
preindustriales (Bernecker, 1992: 90).

Andre Gunder Frank propuso que los procesos coloniales minaron gran
parte de la posibilidad de la consolidacion de un Estado-nacional durante los pri-
meros cincuenta afios posteriores a la independencia en México, ya que tuvo que
combatir una serie de intervenciones militares que otros imperios se lanzaron a
realizar, mientras que la mayoria de la poblacion trataba de sobrevivir bajo nuevas
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circunstancias, los dirigentes discutian las politicas que el nuevo Estado deberia
desarrollar, algunos deseando nuevamente una relacién de sumision con Espaia.
Es dificil plantear que, dentro de una cultura colonizada, un sistema econdémico
que se volvié dependiente y que seguia atado a la metrdpoli, atin cuando ya esta-
ba “independizado’, pudiera generar un proceso de transformacién socio-econo-
mica. Esto lo podemos ver también en cuanto a la manera en que los dirigentes
politicos estaban aliados a la oligarquia y ello lejos de contribuir a un desarrollo
de la economia independiente, se amarr6 de tal manera que hoy podemos ver sus
repercusiones. Como bien dice Bernecker:

Caracteristicas sociales pueden ser igualmente importantes para el
proceso de industrializacién como lo son las condiciones econé-
micas. La forma de organizacién social y el “clima de opinién” en
el que se realizan las actividades empresariales, determinan hasta
cierto grado las actividades industriales. Con razén se ha enfatizado
en varias investigaciones el hecho de que para la “modernizacién”
de una sociedad, condiciones no econémicas —por ejemplo, las
convicciones religiosas, las escalas de valores y las tradiciones so-
ciales— pueden de algiin modo provocar un “clima” de desarrollo
positivo o negativo. A este respecto, Talcott Parsons habla de “expec-
tativas de roles” que son inherentes a cada sociedad y que son pro-
tegidas a través de su sistema de remuneracién y de reconocimiento
(Bernecker, 1992: 267).

La cultura del colonizado es una cultura socavada por siglos de imposi-
cién y que intenté aplastar la propia imaginacién y creatividad. Uno puede ver
cémo durante el Virreinato cualquier empresa que se quisiera realizar en la época
colonial que pusiera en riesgo a la economia de la metrdpoli, especialmente a la
oligarquia, generaba inmediatamente una persecucion.

La oligarquia, constituida por personas que ideoldgicamente estaban sub-
sumidas a Europa, que veian a Europa como el ejemplo a seguir, fue la que, en el
caso mexicano, constituyo la dirigencia:

Los grupos de criollos econémicamente importantes, que lucharon
después de la Independencia por la dominacién de los mercados
(y del Estado) eran aquellas fuerzas regionales que desempefia-
ron un importante papel ya desde la época colonial, estableciendo
entonces relaciones econémicas con el exterior. Ellos dominaron,
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como comerciantes ultramarinos, especuladores y contrabandistas
asentados en los puertos, aduanas y centros econémicos, no sélo las
transacciones comerciales de sus regiones sino que buscaron exten-
der éstas a todo el pais. Durante los primeros afios de la Republica
siguieron estrechamente relacionados con los circulos comerciales
del extranjero, logrando ejercer una fuerte presion sobre el gobierno
federal para mantener bajos los derechos de importacién. Los inte-
reses de las zonas fronterizas y portuarias iban de la mano con las
necesidades del gobierno, amenazado constantemente con la ban-
carrota financiera. Los deudos de esta politica serian los artesanos
y los pequeiios talleres de manufacturas en el interior del pais (Ber-
necker, 1992: 91).

Este grupo, como bien lo menciona Bernecker vivia fuera de México
viviendo en el pais, en un mundo europeo con objetos suntuarios que imitaran
aquel modo de vida y sus aspiraciones eran esas.

El grupo de los grandes comerciantes, que mas bien estaban orien-
tados hacia el exterior, aspiraba a reactivar las minas con capital
extranjero (sobre todo britanico) y a satisfacer las necesidades de
consumo del pais despertadas por los florecientes rendimientos de
la mineria, con la importacién (monopolizada por ellos) de bienes
europeos. Contra este “concepto de desarrollo” de la fracciéon que
posteriormente seria denominada liberal, se volcaron los represen-
tantes del grupo de los “conservadores” (llamados asi a partir de
mediados del siglo), para el cual se trataba en primer término de
dar una eficiente proteccion a los artesanos nacionales, luego refor-
zar las manufacturas y finalmente desarrollar una industria (textil).
También esta fracciéon de la burguesia aspiraba a dominar el mer-
cado, del cual debian mantener alejados los bienes extranjeros por
medio de altas barreras aduanales (Bernecker, 1992: 91-92).

Atn asi, florecieron todo un conjunto de estrategias por parte de los dife-
rentes grupos sociales que existian, que construyeron nuevas formas de produccion
hibridas para sobrevivir en tiempos de crisis, algunos autores también mencionan
que existieron tecnologias hibridas, yo plantearia que también se produjeron formas
de produccién hibridas, como el caso de los telares sueltos que no desaparecerian
aun con los procesos de industrializacion durante los siglos XIX y XX. Estas activi-
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dades, como hemos visto, eran de calidad baja si las comparamos con los paises cuya
industrializacién habia comenzado tiempo atras y que no eran colonias. De esta
manera, cuando se pretende realizar la descolonizacion, la transferencia tecnologica
se hara bajo bases desiguales y reforzara en la época independiente, a las oligar-
quias previamente consolidadas (desde la época colonial), y como dice Bernecker...
“la mayor parte de las nuevas industrias fueron creadas en un momento en que el
sector externo habia entrado en una depresion..” (Bernecker, 1992: 269). Asi como
también “..esta industrializacion no fue un proceso planeado como “revolucién in-
dustrial” sino mas bien esta temprana industrializacion de 1829-1854... se trat6 de
una respuesta pragmatica de comerciantes, campesinos, artesanos y politicos a una
crisis del sector econémico externo, a la interrupcion de esquemas tradicionales del
sistema de intercambio interregional y al desmoronamiento del orden econdémico y
social urbano” (Bernecker, 1992: 270).

Viéndolo de esta forma, es necesario pensar entonces en los cambios que
sufrio la region abordada y la relacion de interdependencia que tenia tanto con la
region de Puebla-Tlaxcala como con la Ciudad de México. Recuérdese, ademas,
como la fabricacion de textiles de lana fue sustituida poco a poco por la industria
del algodon. De esta forma, los artesanos y los talleres de textiles de lana se reduje-
ron y se convirtieron en minusculas islas de produccién en un archipiélago enor-
me que constituia una débil industria textil hacia finales del siglo XIX y principios
del XX (considerado asi debido a que previamente la industria textil apenas si se
habia fundado).

Los artesanos fueron siempre una fuerza politica, econémica y cultural
importante dentro de la sociedad novohispana y después de ella. Los pueblos na-
tivos y una gran parte de las castas que no eran de la oligarquia conformaron la
base cultural material y no material de esta sociedad y de los artesanos. No verlo o
querer minimizar su papel es una forma de plantear una historia que relega a estos
sujetos. El caso de los artesanos de la lana en Chiconcuac o los denominados “tra-
bajadores de los telares sueltos, de los obrajes y de los obradores” fueron, después
de la caida de la produccién de lana en Texcoco, mano de obra que incluso emigré
hacia otros centros que ya eran fabriles -y que se impulsaban de manera mecéanica
y eléctrica segun las nuevas tecnologias introducidas en el siglo XIX- para reforzar
o conformar la mano de obra necesaria especializada en el ramo. Estos sujetos,
junto con aquellos que no emigraron, pero que perpetuaron sus saberes como una
estrategia de sobrevivencia, permitieron que los nuevos obreros de las minas, los
centros fabriles y las ciudades en sus constantes refundaciones y renovaciones,
tuvieran al alcance de la mano un conjunto de bienes de consumo necesarios para
su subsistencia, ademas de constituir el denominado ejército industrial de reserva.
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Dentro de la Ciudad de México la produccién artesanal tenia un
enorme peso cuantitativo y cualitativo, que se manifestaba en la
numerosa poblacién de la ciudad incorporada a estas actividades:
segun un calculo aproximado habia en el afio de 1811 veinte mil
artesanos; la poblacién de la ciudad en aquel afio era de 120,000 ha-
bitantes, y el nimero que declar6 tener una ocupacion fue de 40,000,
es decir, el 60% de la poblacion con ocupacion era artesana (Aguirre
Anaya, 1983: 10).

En su articulo Aguirre Anaya menciona que:

Estos trabajadores estaban organizados por oficios agremiados.
Como ya sabemos, los espaiioles impusieron a la Nueva Espaiia una
organizacion de la artesania fundada en la corporativizacion de los
productores. Esta se establecié por medio de una minuciosa regla-
mentacién de las diversas actividades que realizaban los artesanos:
para cada oficio se normaba desde la calidad del producto que ela-
boraban y el nimero de trabajadores que se tenia que emplear, hasta
la imposicién de restricciones raciales que impedian la entrada in-
discriminada de castas o indios a ciertos oficios. Esta reglamenta-
cién quedd codificada en las llamadas Ordenanzas (Aguirre Anaya,
1983: 10).

Pero para el siglo XIX, la crisis en la industria manufacturera estaba per-
meando a toda la region que en el periodo de la Nueva Espafia dominaba la pro-
duccidn textil, como vemos en este comentario de Bernecker:

La situacion en Puebla no se veia mds favorable; alli “antes de la revo-
lucién” se habian fabricado mercancias de algodén con un valor de
1.5 millones de pesos anuales. Los productores principales eran “hi-
landeros y tejedores individuales, especialmente en Puebla, Cholula,
Tlaxcala y Huexotzingo. Solamente en Puebla se contaban todavia
en 1802 mas de 1,200 tejedores de manta.” Datos mas exactos sobre
el retroceso de la produccidn textil o sobre la crisis del artesanado
en Puebla, sin embargo, no los da Miilehnpfordt. Su conclusion, no
obstante, es clara: “De tal manera, las fabricas y manufacturas de
México, con excepcién de algunas pocas ramas, decrecieron hasta
casi su total extincién”. Existe un sintoma preciso que hace evidente
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la ruina de la produccion textil local: el nimero decreciente de tien-
das de menudeo y mayoreo que comerciaban con “ropa de tierra”
fabricada en el pais mismo. En Puebla, por ejemplo, su niimero se
redujo de 28 (1803) a 18 (1807) y 5 (1820), mientras que al mismo
tiempo el numero de comerciantes de bienes europeos aumento de
10 (1807) a 13 (1820). En los afios de 1820 continuaban estas ten-
dencias (Bernecker, 1992: 74).

Segun Bernecker, en Durango no sélo eran los artesanos quienes se que-
jaban; con la misma intensidad lo hacian los comerciantes locales. Estos no sélo
se vefan afectados por la importacion de mercancias extranjeras, sino también
porque los mismos extranjeros se hicieron cargo de la venta al menudeo. Los co-
merciantes locales decayeron ante los extranjeros que desarrollaron un enorme
potencial econdmico (Bernecker, 1992:74).

En una representacion de 1850 de la Junta de Industria de Puebla se
hace una retrospectiva de los aflos inmediatamente posteriores a la
Independencia, y se dice que después de 1821 “incuantificables car-
gas navales se distribuyeron en todo el territorio de nuestro pais; en
s6lo pocos meses los principales mercados estaban inundados con
mercancias extranjeras, y el campesino mexicano y los industriales
tuvieron que observar con dolor cdmo se almacenaban sus bienes
como invendibles; sus esfuerzos fueron en balde, sus familias con-
denadas a pedir limosna” (Bernecker, 1992: 74-75).

La crisis del artesanado durante los primeros afios del México indepen-
diente era una realidad. La mayoria de los artesanos atribuy6 esta crisis a las po-
liticas recaudatorias que enfatizaban el cobro de impuestos aduanales en lugar de
la inversién industrial. De tal manera que los artesanos comenzaron a glorificar la
época colonial; en gran medida, su idealizacién provenia de una experiencia tan-
gible, su agudizada pauperizacion a causa del incremento de textiles extranjeros
invadiendo el mercado. “Glorificando la era colonial tardia, la cual para muchos,
pronto se convirtio en “los buenos viejos tiempos”, los artesanos solicitaban al uni-
sono la reimplantacion de las barreras aduanales, haciéndose la ingenua ilusién
de que una reimposicion de las anteriores medidas prohibicionistas los llevaria al
renacimiento de su relativa prosperidad anterior a la guerra” (Bernecker 1992:76).
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Pero las barreras aduanales eran consideradas una forma segura y rapida
de obtener recursos en un Estado que no contaba con la minima infraestructu-
ra después de la Independencia de la Corona Espafola. De algin modo eso era
cierto, pues los ahora “mexicanos” notaban que estos aranceles s6lo favorecian los
sueldos de los politicos y, lejos de beneficiar al pueblo, lo empobrecian. Asi, por
ejemplo, Bernecker cita a Pablo de Villavicencio, en un folleto llamado: “Si no se
van los ingleses, hemos de ser sus esclavos™

Juana:
;No da dolor, no da pena
ver que tanto ano
no ha habido,
no digo quién protegiera
la industria del artesano;
pero ni quién se opusiera
a impedir la introduccion,
de artefactos, de frioleras,
de tejidos y otras cosas,
en que la nacion pudiera,
mucho haber adelantado,
y no estar en la miseria?
Clara:
;Coémo quiere Usted, Juanita,
que a estas cosas se
opusieran,
los sefiores Diputados.
Si a ellos les ofrece cuenta,
que se introduzcan tejidos
y otras cosas extranjeras,
para aumentar alcabalas,
y que nuestro erario tenga,
con que socorrer las tropas,
con que aliviar mil urgencias,
con que pagar los empleados
y con que darles SUS DIETAS?

“Por admitir extranjeros nos hemos quedado en cueros”, México 1829, en
BNCE: Comercio Exterior y artesano mexicano, pp. 213 y s. (Bernecker, 1992: 79).
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La oligarquia mexicana en realidad tampoco tenia nocién de “su nacién
mexicana” como algo propio, pues ésta era apenas una creacion reciente del crio-
llismo y se sentia atada a los espafoles aun, de manera que como dice Bernecker,
el sector comercial liberal...

... adoptd en cierto modo el papel de una “burguesia de compra-
dores” que se encontraba en formacién, cuyo programa politico
preveia un Estado federalista, que le permitiera consolidar su poder
alrededor de los diferentes polos de desarrollo regional que se ha-
bian formado durante la época colonial y que podian convertirse
en mercados importantes. Esta faccion del capital comercial todavia
no presentaba un concepto de desarrollo industrial, en oposicién al
sector conservador, que se pronunciaba politicamente por un Esta-
do centralista, construido alrededor del eje econémico y comercial
Meéxico-Puebla-Veracruz (Bernecker, 1992: 92).

El Payo del Rosario’, por su discurso fue perseguido, aunque suponemos
que era representativo de un sector social importante. De 1822 a 1832 los trabajos
de este escritor fueron publicados y difundidos hasta morir asesinado en Tolu-
ca. “El Payo del Rosario” escribia ya en 1825: “el comercio inglés se erigi6 sobre
las ruinas de nuestros negocios nacionales”; los ingleses llevaron a los artesanos
de México a la pobreza, debido a la importaciéon de mercancias manufacturadas
estampadas, y habian “monopolizado” a la nacién con préstamos usurarios sélo
favorables para ellos, habian impreso dinero falso, se apoderaron de las minas y
prometieron una “amistad comercial” que no les serviria para nada a los mexica-
nos. El autor advirti6 insistentemente sobre el peligro de la “amistad britdnica’,
que podria costar cara a los mexicanos” (Bernecker, 1992: 77).

Segtin Bernecker, “numerosos argumentos, referidos a la situacion social
de los artesanos, se presentaban en forma de didlogos fingidos. Los artesanos mis-
mos casi nunca tenian la palabra; mas bien en boca de sus mujeres se ponian,

Clara:

Me entristezco, hermana, al
ver a mis familias sujetas

a la hambre, la desnudez,

a la mas grande pobreza;

sy cudl es la causa nina

de tan dolorosa escena? (...)
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Juana:

;Cree Usted que esta bien

dictada esa ley tan

indiscreta, de que se

admitan tejidos, como los de manta
inglesa,

cuando se podia tejer

muy superior en la tierra?

En la respuesta a esta pregunta retdrica de Juana se expresaban en forma
irénica todos los prejuicios psicolégicos populares que existian en contra de los
mexicanos y que servian de justificacion para la importacion de articulos extran-
jeros: los artesanos mexicanos no podrian fabricar telas finas; solamente se dedi-
caban al ocio; debido a su incultura, sus fabricas estaban siempre abandonadas y
sus herramientas inservibles; cuando se queria algo bueno, tenia que recurrirse a
importaciones del extranjero” (Bernecker, 1992: 78).

Para André Gunder Frank, el subdesarrollo capitalista se debe precisa-
mente a que el capitalismo, en su proceso de crecimiento expansionista genera un
modelo de extraccion de excedente econdmico de las periferias colonizadas y pro-
duce centros que logran mantener esta logica. Estas son contradicciones propias
del sistema capitalista. En propias palabras de André Gunder Frank:

Estas contradicciones son: la expropiacion del excedente econémico
alos mas y su apropiacion por los menos; la polarizacion del sistema
capitalista en un centro metropolitano y en satélites periféricos, y
la continuidad de la estructura fundamental del sistema capitalista
a lo largo de la historia de su expansion y transformacion, a causa
de la persistencia o reproduccion de estas contradicciones en todas
partes y en todo tiempo... estas contradicciones capitalistas y el de-
sarrollo histdrico del sistema capitalista han generado subdesarrollo
en los satélites periféricos expropiados, a la vez que engendraban
desarrollo en los centros metropolitanos que se apropiaron el exce-
dente econdémico de aquéllos; y ademas, que este proceso continta
(Gunder Frank, 1987: 4).

Gunder Frank menciona que estas tres contradicciones son generadoras y
perpetuadoras de las condiciones de desarrollo y subdesarrollo.
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1)

2)

La primera de las tres contradicciones a las que se atribuye el desa-
rrollo y el subdesarrollo econdmico es la expropiacién-apropiacion
del excedente econémico. Fue Marx, en su analisis del capitalismo,
quien identificé y destacd la expropiacion de la plusvalia creada por
los productores y la apropiacion de la misma por los capitalistas
(Gunder Frank, 1987: 6). En verdad, es esta relacion explotadora
la que, a modo de cadena, vincula las metrdpolis capitalistas mun-
diales y nacionales a los centros regionales (parte de cuyo excedente
se apropian), y éstos a los centros locales, y asi a los grandes terrate-
nientes o comerciantes que expropian el excedente de los pequefios
campesinos o arrendatarios y, a veces, de éstos a los campesinos sin
tierra a los cuales explotan a su vez. En cada eslabon de la larga cade-
na, los relativamente escasos capitalistas de arriba ejercen un poder
monopolista sobre los muchos de abajo, expropiandoles su excedente
econémico en todo o en parte, cuando a su vez no son expropiados
por los ain menos que estan encima de ellos, para su propio uso
(Gunder Frank, 1987: 7).

La segunda contradiccion: polarizacion metrdpoli-satélite que im-
plica una centralizacién eminente del sistema capitalista. Asi pues,
la metrépoli expropia el excedente econdmico de sus satélites y se
lo apropia para su propio desarrollo econémico. Los satélites se
mantienen como subdesarrollados por falta de acceso a su propio
excedente y como consecuencia de la polarizacion y de las contra-
dicciones explotadoras que la metrépoli introduce y mantiene en la
estructura econdmica interior del satélite. La combinacion de estas
contradicciones, una vez firmemente implantadas, refuerza los pro-
cesos de desarrollo en la cada vez mas dominante metrépoli, y los de
subdesarrollo en los cada vez mas dependientes satélites, hasta que
se resuelven mediante el abandono del capitalismo por una o ambas
partes interdependientes. El desarrollo y el subdesarrollo econémico
son las caras opuestas de la misma moneda. Ambos son el resultado
necesario y la manifestacion contemporanea de las contradicciones
internas del sistema capitalista mundial. El desarrollo y el subdesa-
rrollo econémico no son simplemente relativos y cuantitativos por-
que uno representa mas desarrollo que el otro; estan relacionados y
son cualitativos por cuanto cada uno es estructuralmente diferente
del otro, pero uno y otro son causados por su mutua relacién. No
obstante, desarrollo y subdesarrollo representan lo mismo, porque
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son producidos por una sola estructura econémica y un proceso ca-
pitalista dialécticamente contradictorios (Gunder Frank, 1987: 7-8).
No obstante, como sugieren los fundamentos del marxismo-leninis-
mo, la contradiccion metropoli-satélite no sélo existe entre la metro-
poli capitalista mundial y los paises satélites periféricos, pues se en-
cuentra también entre las regiones de esos mismos paises y entre “el
desarrollo rapido de las ciudades y los centros industriales y el atraso
y la decadencia de los distritos agricolas” (Gunder Frank, 1987: 8).
3) Continuidad de la estructura fundamental del sistema capitalista a lo
largo de la historia de su expansion y transformacion, a causa de la
persistencia o reproduccion de estas contradicciones en todas partes
y en todo tiempo. Dice Gunder Frank que después de la incorpora-
cién del satélite al sistema capitalista mundial, su funcién consiste
en infundir a la economia nacional del satélite la misma estructura
capitalista y sus contradicciones fundamentales. Esto es, tan pronto
como un pais o un pueblo es convertido en satélite de una metro-
poli capitalista externa, la expoliadora estructura metrépoli-satélite
organiza y domina rapidamente la vida economica, politica y social
de ese pueblo. Las contradicciones del capitalismo se reproducen in-
ternamente y generan tendencias al desarrollo en la metrépoli nacio-
nal y el subdesarrollo en los satélites internos de éste, como ocurre a
nivel mundial, pero con una importante diferencia: el desarrollo de
la metrépoli nacional adolece, necesariamente, de limitaciones, en-
torpecimiento o subdesarrollo que la metrépoli capitalista mundial
no conoce, porque la metrépoli nacional es al mismo tiempo satélite,
mientras que la metrépoli mundial no lo es (Gunder Frank, 1987: 8).

Segtn Bernecker, en el caso de México habria que hacer las siguientes
precisiones al modelo de Gunder Frank, muchos empresarios mexicanos fueron
primero comerciantes y hasta después de la diversificacién de sus negocios in-
virtieron en empresas industriales. En muchos aspectos la burguesia criolla no
era un grupo tan... “ “cerrado” como sugiere Frank. Al inicio de la época inde-
pendiente mexicana, apenas si se puede hablar de una burguesia “nacional”, dada
su composicion en gran medida espaiola, y ain mds tarde este grupo complejo
permanecio en estrecha interaccion con representantes extranjeros tanto en el in-
terior como fuera del pais” (Bernecker, 1992: 96). De cierta manera, la burguesia
“nacional” no era sino espafola y sus intereses, lejos de estar ligados a un supuesto
ideal de construccion nacional, estaban tratando de mantener las ganancias gene-
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radas en otros tiempos mediante el contrabando y los privilegios que como tales
habian generado. De tal forma que cuando se hubieron asentado como “mexi-
canos’, generalmente establecieron relaciones con los extranjeros y perpetuaron
la relacion dependiente al capital extranjero, las relaciones de metrépoli-satéli-
te, reproduciendo la relacién desigual con los paises denominados centrales.
Bernecker también atina a decir que cuando a mitad de siglo triunfé entre los
liberales un programa de gobierno enfocado hacia el desarrollo material, no se
limitaba sdlo a la creacion de un marco de condiciones politicas para asegurar el
progreso econdmico, sino, ademas, con base en la ciencia y la tecnologia preveia
el aumento del comercio interior y exterior, el fomento de la industrializacién, el
mejoramiento de los medios de transporte y la eliminacion de todos los monopo-
lios. Sélo que esto no fructificd adecuadamente debido a la admiracion liberal por
las instituciones de Estados Unidos, lo que condujo al anhelo, entre los mexicanos
liberales, de aproximarse estrechamente al vecino del norte, al capital y a la tecno-
logia norteamericanas. Todo ello bajo la aceptacién consciente del dominio eco-
némico que ejercerian los Estados Unidos, el cual no se consideraba una amenaza
para la soberania nacional, sino mas bien como el primer paso en el desarrollo
material de México y como una alternativa a una anexién politica (Bernecker,
1992: 92-93). Aunque Bernecker generaliza esta vision liberal, ya que también ha-
bia disensos sobre una “anexion politica’, la realidad es que efectivamente, como se
menciono por este autor y por otros muchos, la cultura del colonizado ya habia im-
pregnado a una gran cantidad de mexicanos y consideraban que esta nueva nacién
que estaba surgiendo al norte del continente era un modelo no sélo en aspectos
economicos, sino también culturales. Atin hoy no podemos escapar a ese atavismo
que determina gran parte de nuestra vida cotidiana. El modelo norteamericano de
vida es no sélo el pinaculo de la civilizacion para muchos mexicanos, sino también
destino inevitable y necesario. Ello reafirmado constantemente por un conjunto
de medios masivos de comunicacién. Pero volviendo al tema, una burguesia na-
cional o nacionalista no existi6 en México durante los primeros 60 afios del siglo
XIX. La revolucién industrial en paises europeos impulso el capitalismo expansio-
nista y el comercio ultramarino, pues su produccién buscaba nuevos mercados.
Esto coincide histéricamente con la independencia de las colonias espaiolas, lo
que hace que la conjuncioén histérica de estos dos procesos sea determinante del
desarrollo dependiente del pais. La industria en los nuevos paises independientes
no se desarrolld, en parte debido a la construccién de un Estado-nacional que no
contaba con los recursos necesarios tanto politicos como econémicos para impul-
sar una industria “al estilo americano’, mientras que, por otra parte, el aumento de
las mercancias manufacturadas de los paises europeos provocd un sobreabasteci-
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miento, destruyendo la débil industria local. Las presiones de las naciones expan-
sionistas fueron constantes y las invasiones también estuvieron presentes. En un
Estado maltrecho, en donde tanto el ala conservadora como la liberal se debatia en
como seguir los modelos occidentales de Estado-nacién (americano y europeos),
usando mecanismos que fueron poco eficaces (y, ademas, con una oligarquia co-
mercial incapaz de pensar en la inversion en la industria como forma de generar
riqueza, sino en mantener privilegios e ideologicamente subsumida a Europa), la
nueva republica ocupd casi cien afios en plantear un modelo de construccion de
Estado-nacional. La industria textil estuvo en el centro de las discusiones, pues
fue emblema y bastion de la revolucién industrial. Esta industria que pervivié en
el atraso tecnoldgico durante tres siglos de Virreinato, mantuvo a un gran sector
de la poblacion manufacturando para el mercado interno. De esta forma, miles
de personas vivieron una economia escualida y poco monetarizada gracias a esta
articulacion formal con la metrépoli, en donde la produccion de textiles de ma-
nera manual fue la que dominé en muchas regiones. Esta flexibilidad del trabajo
de los artesanos-campesinos-comerciantes en menor escala, les permiti6 subsistir
de manera diversa a los momentos cambiantes que vivieron durante el siglo XIX,
tratando de no perder el territorio que poseian, emigrando temporalmente a las
ciudades, y aprendiendo y enseflando estrategias de sobrevivencia. Eso es lo que
constituiria la cultura popular mexicana hasta la actualidad. Pero también implicd
el conjunto de practicas especializadas sobre un oficio que venia de tiempo atras,
incluso desde la época prehispénica. Estas practicas van mas alla de las técnicas
de tejido, teniido y peinado de las fibras. Implican también estrategias de venta
(conocimiento del espafiol, de un discurso verbal, de negociaciones sobre pre-
cios, etc.), conocimiento de rutas a través de diversas regiones del pais, sistemas
de solidaridad y reciprocidad entre comerciantes, etc. Todo ello resulta en una
cultura reproducida y transformada durante siglos; cultura no sélo laboral, sino
comunitaria, que ha permitido a un conjunto de grupos nativos reconstituir parte
de su cultura y su territorio o replantearse una nueva construccion cultural y terri-
torial a partir de los procesos que los pueblos han experimentado. Es asi que, por
ejemplo, después de varios siglos, en la coyuntura politica adecuada, San Miguel
Chiconcuac y Santa Maria Chiconcuac, que durante la época posterior a la inde-
pendencia pertenecian al municipio de Chiautla, deciden reunificarse y plantearse
la creacion de un territorio comuin municipal. Este proceso implicé a un grupo de
personas que, organizadas, plantearon esta necesidad. Segun la cronista Rosario
Venado las personas que solicitaron la creacion de este municipio, miembros del
pueblo de San Miguel, fueron cuestionadas debido a que se consideraba que no
tenfan recursos econémicos para sostenerlo. Sin embargo, en octubre de 1868 se
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crea el municipio con un solo pueblo. Este se dividia en dos fracciones y cuatro
manzanas: Zapotlan, Tecpan, Teutlalpan, San Diego o Xala.

Hacia 1879 se agregan el barrio de San Pablito de la municipalidad de
Atenco y el barrio de Santa Maria, de la municipalidad de Chiautla al territorio
de Chiconcuac. La importancia de este decreto para los pobladores aun hoy se
deja ver en la conmemoracion de la fundacion del municipio, en donde una parte
de la poblacion se reune con emocion mas alla del formalismo burocrético de la
celebracion de la fecha. En 1890 el municipio fue denominado oficialmente “Chi-
concuac de Juéarez”.

Vemos también que fue durante este siglo que la reorganizacién territo-
rial, posterior a la independencia dio origen al municipio de Chiconcuac y ello
probablemente se debié a varios factores econdmicos y politicos. Como se ha des-
crito, desde el siglo XIX la industria manufacturera en México se vio afectada por
los conflictos de guerra y con la posterior organizacion politica hubo diferencias
en la planificacién econdémica que no enfatizaron la implantacién de una econo-
mia que impulsara la industria, sino que, por el contrario, en su inicio la importa-
cion de textiles fue lo que permitio la recaudacion de los impuestos necesarios. A
mediados de siglo fue cuando la industria empez6 a surgir debido a la inversion
de capital extranjero y nacional. Ello tuvo un impacto en la movilidad y causé
desempleo de la poblacion aqui estudiada que ya se habia visto afectada por la
disminucién de los obrajes en la zona a causa de su desplazamiento hacia el Bajio,
y segun Garcia Luna,

En el Estado de México a mediados del siglo XIX... conforme un
testimonio de 1849 varios pueblos del Distrito de Toluca, asi como
de Texcoco, Chalco y Teotihuacan se dedicaban a la manufactura
de telas de lana y algoddn; pero en estos afios se observa que varias
familias han tenido que emigrar de sus poblaciones en la busqueda
de fuentes de trabajo pues no han podido competir con las fabricas
textiles (Garcia Luna, 1996: 184).

A continuacion, se muestran las Tablas 2, 3 y 4 que permiten observar el
crecimiento de la industria textil a partir de 1845.
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Tabla 2: Fabricas textiles en el Valle de México en 1845 (Trujillo Bolio, 2000: 50).
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Tabla 3: Fabricas textiles en el Valle de México en 1854.
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Tabla 4: Fabricas textiles en el Valle de México en 1862.

Hacia 1850 la industria textil comienza a industrializarse y se instalan
varias fabricas que empleaban a trabajadores que se habian familiarizado con el
trabajo textil manufacturero de diversas regiones del pais.

En 1850 algunas fabricas textiles, como la de Miraflores, La Col-
mena, Magdalena en el Estado de México, Hércules en Querétaro y
Cocolapan en Veracruz, aumentaron y mejoraron su maquinaria in-
virtiendo mas de 3 millones de pesos en capital. De acuerdo con las
declaraciones que hace un diario de la Ciudad de México en el afio
de 1850, las fabricas se encuentran “animadas por capitales enormes”
y “movidas por maquinas modernas”. Entre los beneficios de la ma-
quinaria moderna el diario menciona los siguientes: han elaborado
tejidos de algodén de muchas clases; lisos, labrados y pintados “que
nunca se habian hecho entre nosotros”; han blanqueado los lienzos,
han formado “mecanicos y maquinistas mexicanos” cuando antes
no habia en toda la Republica, ni aun extranjeros, “sino unos pocos
en las maquinas de vapor de la mineria” (Garcia Luna, 1996: 184).

Aunque si bien es cierto que todo proceso de industrializacion implica
el crecimiento de la clase obrera, al menos para Chiconcuac esta clase, si es que
existio en esa época, fue una que nunca abandoné del todo su lugar de origen, sino
que deambuld entre la ciudad y el campo por periodos de ocupacién y desocupa-
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cion. Para Garcia Luna hacia finales del siglo XIX las industrias ya contaban con
suficiente mano de obra debido a los desplazados de las fabricas

... que no podian competir con las instalaciones industriales y por
campesinos que habian sido integrantes de las comunidades indige-
nas, pero por las Leyes de Reforma habian sido despojados de sus
bienes. La abundancia de mano de obra determina que los duefios
de las fabricas fijen salarios muy bajos para los obreros y que las con-
diciones de trabajo a las que éstos tienen que sujetarse sean de gran
explotacidn. ... (Garcia Luna, 1996: 185).

En el mapa 6 podemos observar la distribucion geografica de las fabricas
en el Valle de México entre 1840 y 1900. Se puede observar que dentro del area de
influencia de la ciudad de Texcoco no hubo crecimiento industrial durante este
periodo, lo que ademas refuerza el planteamiento de que indigenas-artesanos y
mestizos que habitaban en la region marcharon hacia estos centros para obtener
trabajo, ya que la hacienda no necesariamente empleaba a todos los habitantes de
la region, y ademas el trabajo no era constante todo el afo.

Hacia finales del siglo XIX inmigran una gran cantidad de trabajadores
extranjeros que son empleados en el norte del pais y en la zona Minera de Real
del Monte, en Pachuca, Hidalgo. Esta inmigracion nueva producida por la indus-
trializacion porfirista implico la activacién de sectores que estaban deprimidos,
entre ellos, el de los telares sueltos y el comercio itinerante en Chiconcuac, en don-
de ahora se producian gabanes para satisfacer el mercado de los obreros que no
producian ya sus propios abrigos y ropajes. En este contexto es que se menciona
que algunos miembros de la comunidad empezaron a tener mayores recursos que
otros, y ése era el caso de los que vendian sus productos hacia Real del Monte, pues
remunerados con monedas de oro, cobraban también un porcentaje a los produc-
tores locales por “sacar” su mercancia. El trabajo implicaba, por supuesto, grandes
riesgos y no pocos murieron desempefnando su labor. Estas historias ain se con-
taban cuando realicé trabajo de campo. El impacto econémico de los procesos de
industrializacion implico la activacion de otros sectores econdmicos no industria-
lizados atin. Ademds, como veremos mas adelante y como se menciond arriba,
constituyeron también la mano de obra barata que trabajo6 en estas empresas.

Los procesos de industrializacion transformaron no sélo este espacio,
sino al pais entero. Sobre todo después del descubrimiento del petréleo. “Segtiin
Carlos Aguirre, los polos de atracciéon econémica en el Golfo y en el Norte se nu-
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trieron de trabajadores del centro occidente mexicano, quienes en su mayoria eran
campesinos jornaleros y artesanos” (Garcia Luna, 1996: 21).

Como menciona Garcia Luna, en el centro, al parecer, el panorama fue
mas complejo: campesinos y artesanos oscilaron entre el trabajo fabril y otras ac-
tividades econdmicas, incluyendo su oficio artesanal o su parcela. Varias comuni-
dades rurales encontraron su equilibrio entre el campo, la artesania, la fabrica y
las haciendas (Garcia Luna, 1996: 22). Es el caso de Chiconcuac, en donde para
que el conjunto de habitantes del municipio sobreviviera, se mantuvieron las re-
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laciones con el exterior via el comercio itinerante, se sembraba en la hacienda
y se reproducia una economia doméstica basada en la artesania. Las personas,
hombres y mujeres, tejian y se apoyaban en la siembra de la milpa prestada o bien,
trabajaban como peones en la Hacienda; unos mas, ademas de tejer, salian a ven-
der sus productos. También existia la elaboracion del pulque por parte de algunos
miembros de la localidad. Y aqui lanzamos el planteamiento de que lo primordial
para los habitantes de Chiconcuac fue la perpetuacion de su territorio y no el
conjunto de actividades que tuvieran que realizar para mantenerlo. Este proceso
de auto-perpetuacion territorial implica, por supuesto, el de un conjunto de lazos
de parentesco cuyos origenes son miticos y la sede de estas unidades domésticas
basadas en el parentesco, sede que puede proveer o no de alimentos, aunque si un
espacio de produccidn artesanal para el sustento. Este territorio es la base de la
reproduccion bioldgica por sus implicaciones materiales y simbolicas. Es asi que la
calificacion laboral se ira transformando con el tiempo e incluso tendera a ser acu-
mulativa y diversa debido los aprendizajes que se fueron adicionando; de manera
que en épocas de crisis se pueda hacer uso de un amplio repertorio en donde los
chiconcuaquenses accedan a cambios de actividad sin perder por ello su identidad
de pertenencia a la localidad.

Ante nuevas competencias de la industria y nuevas presiones sobre la tie-
rra después de la declaracion de las Leyes de Reforma, las personas tuvieron que
plantearse nuevas perspectivas y ritmos de trabajo, pues habia que producir una
cantidad de pafo determinada en una regiéon deprimida econdmicamente, para
vender y poder subsistir. Por lo tanto, habia que ir mas lejos para poder acceder
a un ingreso. No tengo un conocimiento claro de los procesos de transformacién
de las técnicas de trabajo y la maquinaria usada en Chiconcuac antes del siglo XX,
pero lo que las personas mencionan es que, a finales del siglo XIX, lo que la gente
producia eran gabanes de lana, utilizando una combinacién de colores basicos y
el color natural del hilo del merino. Probablemente en el pasado la relaciéon con
el telar se vefa de manera divinizada, pues lo que he conversado con las personas
mayores es que se heredaba el oficio como un don que permitia sentarse frente al
telar y tejer con habilidad. Don no aprendido sino transferido probablemente por
una divinidad. Ahora habia nuevas maneras de enfrentarse al mundo y la ciudad
industrial se alzaba como simbolo de progreso. La combinacién de todos estos ele-
mentos implicé que hubiera personas que no se dedicaran al tejido, sino que for-
maran parte del sistema de mando en las haciendas, como capataces y atendiendo
en la tienda de raya. Estas personas, en contacto mas cercano con las formas de
vida de los hacendados y, por ende, con los estilos de vida urbanos de la época,
desarrollaron habilidades de intermediacidn con la cultura mestiza. De ahi surgid,
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como se menciond arriba, la nueva estratificacion producto del capitalismo indus-
trial y hacendario del siglo XIX.

Esto no niega el hecho de que a lo largo de mas de trescientos afios se
construyo, a través de la relacion con los instrumentos de trabajo, un conjunto
de representaciones. Cuando yo hablé con algunas personas, mencionaron la im-
portancia y la tranquilidad de la tarea dentro de casa, la familia extensa como el
centro de la organizacidn laboral y el trabajo en el telar como algo sumamente
delicado, para manos privilegiadas y para personas con sensibilidad determinada.
Implicaba también cierta complexion fisica y salud determinada, pues la cantidad
de horas frente al telar en un clima frio propiciaba un conjunto de enfermedades
reumatoldgicas y de las vias respiratorias, sin considerar que ademas habia que
realizar el lavado y tendido de la lana. Mads adelante retomaré el aspecto que me
narraron de la importancia de esta actividad en el desarrollo de las personas, no
sélo a nivel econdmico, sino también emocional y creativo.

Las comunidades campesinas e indigenas no eran ideolégicamente ho-
mogéneas y, en mi opinion, habria que replantearse este tipo de afirmaciones, so-
bre todo en las localidades del Valle de México, en donde siempre existi6 una gran
movilidad y una complejidad social que implicd, desde la época prehispanica, una
estratificacion no simple. Algunas veces esta estratificacion se simplificaba, pero
sucedia en tiempos de los ciclos de depresion econdmica, mas el contacto cultural
con otras sociedades siempre se dio. Los cambios a partir de estas reorganizacio-
nes son diferentes de acuerdo al periodo historico, pero la flexibilidad es una prac-
tica aprendida que no se olvida, pues para poder sobrevivir, el territorio y las redes
familiares deben mantenerse; aunque la cultura cambie y el contenido de las fiestas
religiosas ya no sea el mismo que a principios del Virreinato, en el siglo XIX y en
la actualidad la continuidad en el tiempo lo marcan las fechas de su realizacién en
el espacio, que se ha sacralizado. A finales del siglo XX, toda esta légica se vio frac-
turada desde el fondo por el capitalismo neoliberal, denominado también tardio.

Debe mencionarse que en las postrimerias del siglo XIX los trabajadores
textiles del centro de México comienzan una movilizacién hacia los centros indus-
triales que ofrecian empleos de esta naturaleza, ya que, en sus lugares de origen,
éstos habian desaparecido o estaban en franco deterioro. Un ejemplo lo tenemos
en las fabricas de San Angel que estudié Mario Camarena y en donde nos muestra
la versatilidad o pluriactividad de estos obreros-tejedores-jornaleros. En su estu-
dio de las fébricas de San Angel not6 la presencia de trabajadores de varias zonas
del centro del pais, incluida la ciudad de Texcoco.
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Fabrica La Tlormiga, 1877
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Tabla 7: Fabrica La Hormiga, 1877

Nota: Los cuadros arriba mostrados dan prueba de la movilidad de los trabajado-
res de Texcoco.

Esta movilidad laboral fue impulsada por la creacién del ferrocarril inte-
rocéanico que, una vez construido, conecté de manera mas rapida un conjunto de
poblaciones, tanto en el aspecto comercial como en cuanto al movimiento de la
fuerza de trabajo. En el caso de Texcoco, el ferrocarril mexicano primero y el inte-
rocéanico después, provocaron una rapida comunicacion con el area de Hidalgo al
norte, la Ciudad de México al oeste y las ciudades de Puebla y Tlaxcala al oriente.
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El mapa 7 nos deja observar la forma en que el Ferrocarril Mexicano, a
través de sus ramales, conectaba a los llanos de Apan con las ciudades de Puebla
y Tlaxcala, ademads de acercar a la ciudad de Texcoco, via Calpulalpan, con toda
la region Puebla-Tlaxcala, region con la que se establecerian no sélo relaciones
comerciales, sino también relaciones de intercambio tecnoldgico y aprendizajes
reciprocos de técnicas y estrategias para acercarse a nuevos mercados.

El mapa 8 nos muestra la ruta del tren interocéanico, que unié a través del
ferrocarril a Chiconcuac via Texcoco o Chiautla —segun fuera el caso de las per-
sonas que lo eligieran— con nuevas rutas de comercio. Hacia el sur los comercian-
tes llegarian hasta Chilpancingo durante la primera mitad del siglo XX, ademas la
maquina de vapor facilité la entrada a la Ciudad de México. Para ello, me contd
la cronista Venado, tenian que pedir ropa prestada, pues durante el Porfiriato, no
estaba permitido andar con ropa de manta en ciertas zonas del centro de la ciudad.

Cuando las personas me contaban de como transportaban los gabanes
y las cobijas hacia Real del Monte a finales del siglo XIX, suponia que este viaje
era posibilitado por el conjunto de nuevas vias de transporte que surgieron desde
1880, aproximadamente. Entre los nuevos empleos en las haciendas, impulsados
por la inversion porfirista, las nuevas configuraciones territoriales y los nuevos
medios de transporte, la diferenciacion social en Chiconcuac se convertiria en un
elemento fundamental que daria origen a un posterior desarrollo de los primeros
industriales de la localidad hacia los afios 40 del siglo XX.

2.5.1.2 Las haciendas en el Valle de Texcoco durante el siglo XIX

Segun Jarquin en el Valle de México habia aproximadamente 160 haciendas a fines
de la colonia y la numerosa documentacion indica, de acuerdo a Gibson, que los
titulos originales que amparaban sus propiedades correspondian a superficies re-
lativamente pequefias. Con base en estos otorgamientos originales, los espafoles
primero a través de compras, y de composiciones después, iniciaron el proceso
de consolidacion de las haciendas (Gibson citado en Jarquin, 1990: 73). Las ha-
ciendas estaban unas atras de otras a todo lo largo del Valle de Texcoco, quedan-
do los pueblos en situaciéon muy vulnerable, pues gran parte de sus tierras habia
sido reducida. De tal manera que terminaron empleandose en las haciendas como
peones.

Es interesante observar que durante el siglo XIX estas tierras se mantu-
vieron como haciendas y a pesar de los procesos diversos, sobrevivieron como
productoras de semillas. Se tienen registros de que La hacienda La Grande, La
Chica, Araujo y la de Ixtapan, cumplieron el papel de centros de produccién de
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maiz, trigo y frijol. De hecho, como se ha demostrado en diversos estudios reali-
zados por Herbert J. Nickel (1989) para la region de Puebla-Tlaxcala, estos centros
de produccién fueron diversos y complejos, pero mantuvieron un conjunto de
relaciones sociales internas y con la sociedad externa, que determiné el curso de
la historia en la region. Se habla casi siempre del endeudamiento de la fuerza de
trabajo y de su inmovilidad basada en: el derecho de deuda, las elevadas primas de
enganche, el uso de sustituto de dinero, los elevados gastos en las raciones de vive-
res, créditos y adelantos salariales; también por las numerosas ausencias laborales,
la falta de motivacion y el bajo rendimiento laboral (Nickel, 1989: 16-17). Pero al
mismo tiempo, deberia mencionarse al sistema hacendario como un sistema basa-
do en el clientelismo y las garantias de subsistencia para los campesinos sin tierra
o sin posibilidad de aumentar la productividad o su autosubsistencia a partir de
sus labores. En las haciendas habia varios tipos de trabajadores:

a) Peones acasillados, trabajadores ocupados en la hacienda y que
radicaban dentro de ella.

b) Peones de afio, trabajadores que eran ocupados durante todo el
afo agricola en una hacienda, pero que a diferencia de los peones
acasillados no vivian ahi. Tenian relaciones sociales enmarcadas
en forma similar por las relaciones patrén-clientela. Podian con-
tar con prestaciones (limitadas) de tipo paternalista.

c) Meseros, fueron los jornaleros por mes y recibian, ademas del
salario mensual, raciones de viveres como parte de la remune-
racion. Pertenecian a ellos los empleados de la administracion
de la hacienda, inclusive el administrador; aunque también eran
empleados como “meseros” trabajadores: pastores, carreros, co-
cheros, vaqueros, recamareras, etc. La razon de este tipo de re-
muneracion tiene que ver con el hecho de que sus ocupaciones,
o bien se presentaban en la administracion de la empresa como
puestos de confianza, o bien que estos trabajos pudieran estar
menos bien distribuidos o vigilados al tratarse de tareas diarias,
y ser valoradas en forma de jornales. Solian vivir en la hacienda,
pero a fines del siglo XIX tuvieron mas movilidad y estaban me-
nos endeudados que los peones.

d) Los semaneros externos eran el grupo de trabajadores mas nume-
rosos en las haciendas durante la siembra, la cosecha y la trilla.
Venian de las comunidades vecinas y eran contratados por se-
mana pero también por periodos més largos que podian prolon-
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garse hasta por una estacién. Los semaneros eran los que mas se
parecian a la categoria de los trabajadores asalariados con con-
tratos libres de trabajo, ya que sus jornales estaban homologados
de acuerdo con la situacién del mercado y no se les concedian,
por lo regular, las acostumbradas prestaciones suplementarias
(fringe benefits) que tenian los trabajadores de planta. (Nickel
1989:19-21).

Podemos considerar como una posibilidad el que los habitantes del ahora
municipio de Chiconcuac trabajaban de diversas maneras en la hacienda y que in-
tegraban todos los estratos dentro de ellas, excepto el de los hacendados. Esto por
lo que cuentan las personas de acuerdo a su pasado. Aun asi, toda esta producciéon
no permitia a los campesinos-artesanos sobrevivir, por lo que su actividad artesa-
nal ocupaba también gran parte del tiempo. Se nos comenta que las mujeres hacian
su tejido en algodon, su cambaya para el uso cotidiano, como se menciond arriba.
Segun testimonios de los habitantes de Atenco, municipio aledafio a Chiconcuac,
durante la independencia, “las autoridades indigenas defendieron con celo los in-
tereses del pueblo y se explica porque el 8 de octubre de 1820, aprovechando las
disposiciones de Cadiz, Atenco tuvo su primer Ayuntamiento” (Tinajero, 2012),
ello nos habla de la enorme capacidad politica de estas poblaciones para negociar,
lo que seguramente influiria en los habitantes de poblados mas pequefios pero con
menos poder politico, sobre la necesidad de salvaguardar su reducido territorio
conformandose en municipios.

En el siglo XIX los habitantes de Atenco y de la region, segtin Tinajero,
tenian una forma de vida relacionada con las haciendas que estaban junto a estas
poblaciones, y que colindaban con el ex Lago de Texcoco, cuyo lugar fue impor-
tante en el sustento de sus pobladores. Entre estas haciendas estaban: La Grande,
La Chica, Araujo o Aroxo y la de Ixtapan. En el periodo revolucionario existieron
grandes revueltas y saqueos de las haciendas, sus pobladores se vieron afectados
con la destruccion de sus lugares de trabajo. Haciendas como La Grande, La Chi-
ca... “fueron ocupadas como cuarteles en varias ocasiones. Durante la Revolucion,
fue parte de la regidn de influencia zapatista, que tenia su fortin en Chiautla, en-
tonces las haciendas fueron utilizadas como cuarteles militares” (Tinajero, 2012).
Apenas aprobada la Constitucién de 1917 reiniciaron sus habitantes gestiones
para recobrar las tierras, que segun sus titulos les pertenecian y que fueron usur-
padas por los duefios de las haciendas. Algo parecido sucedié en Chiconcuac. Es
sugestivo considerar que, entre estos pueblos Acolhuas, las alianzas politicas se
mantuvieron en momentos coyunturales, eso no significa que no existieran con-
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flictos. Durante el tiempo que iba y venia a Chiconcuac, acontecieron los sucesos
en los que el pueblo de San Salvador Atenco -que se oponia a la construccién de un
aeropuerto por parte del gobierno- se opuso a los planes estatales y la poblacién
fue reprimida por las autoridades. La region se mantuvo comunicada y a través de
redes de amigos y familiares se aconsejaron y acompafiaron. Esto nos da un ejem-
plo del tipo de consejos politicos y alianzas que se pudieron haber construido a lo
largo de mas de 500 afios entre los pueblos.

Durante el siglo XIX las haciendas determinaron gran parte de sus vidas
y aun hoy se recuerdan esos momentos a través de una danza que se realiza en las
fiestas de Chiconcuac; principalmente, en el caso de Santa Maria, en las fiestas del
8 de septiembre y 12 de diciembre, y la del 29 de septiembre en San Miguel. Esta
danza esta intimamente relacionada no solo con la remembranza de los tiempos
pasados, sino también con el ciclo agricola de la region, que tenia dos cosechas al
afio de maiz.

La Danza de los Sembradores simboliza el universo agricola y social de
una etapa en la historia de la regién, pues es ejecutada en una gran variedad de
municipios alrededor de Texcoco y se considera hoy como una representacion de
su historia como pueblos. La descripcion que hago de esta danza y su interpreta-
cién se basa no sdlo en el texto de Maya Gonzalez, sino en el video subido a You
tube por parte de los habitantes de Chiconcuac sobre la realizacion de la danza en
San Pedro Chiconcuac y mis propias observaciones.'?

Segun Maya Gonzalez (2011), hacia el 8 de diciembre se celebra en No-
noalco la fiesta mas importante relacionada con la Virgen de la Purisima Con-
cepcidn. Es aqui donde se baila la Danza de los Sembradores. Al parecer, esta
danza en Chiconcuac se bailaba en varios momentos del anterior ciclo agricola,
por ejemplo, en el momento de la recolecta de los elotes, hacia septiembre. Tam-
bién durante la temporada de siembra en diciembre. De alli su actual demanda y
sus multiples significaciones, no sélo en Chiconcuac y en Nonoalco. Al papel de
los sembradores masculinos también se ha sumado la Danza de las Sembradoras,
pues en el caso de Chiconcuac, los hombres ya no quieren salir a bailar y son las
mujeres que, por una promesa determinada, se presentan a bailarla. Actualmente
hombres y mujeres pueden bailar la danza de sembradores en Santa Maria. Tam-
bién acuden en las fechas importantes mencionadas otras danzas de Sembradores
de otros municipios o barrios que visitan al Santo o Virgen celebrados.

10 Cuadrilla de Sembradores de San Pedro Chiconcuac 1989, publicado el 30 de abril de
2012, en: https://www.youtube.com/watch?v=v-nhXkqkwmO
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Para Lucio Ponce, entrevistado por Maya Gonzalez en 2006, esta danza
es antigua, pues se llevaba al cabo en la época posrevolucionaria, pero se dejé de
bailar y la “rescataron” en los afios setenta. Lucio Ponce menciona que, ademas de
haber estado en una gran cantidad de comunidades, ha acudido continuamente a
Santa Maria Chiconcuac, a San Miguel Chiconcuac y a San Pedro Chiconcuac a
ensefiar la danza y a bailar, lo que nos habla de una red de relaciones no sélo eco-
ndémicas, sino también religiosas en toda la region.

A continuacion, se describe la danza para que veamos el complejo con-
junto de relaciones que existian antes de la Revolucion de 1910 en la hacienda y
que atn hoy son significativas para la gente, porque formé parte de su historia.
Retomo tanto elementos vistos por mi, como por Maya Gonzalez y Rivera Pérez,
todos referentes a esta danza.

El hecho de que las personas que lo bailan ahora sean mujeres represen-
tando los personajes femeninos y algunas veces hasta los masculinos, nos habla
de la importancia de la inversién de roles en las localidades, pues las mujeres son
consideradas como el centro de la produccién y del orden econémico de la region,
lo que antes —cuando la economia era campesina y artesana—, no ocurria. Las
transfiguraciones del poder de género también tienen que ver con los cambios en
las danzas rituales. Sin embargo, esto no significa que las mujeres se hayan mas-
culinizado o que el machismo haya desaparecido, sino que han cambiado los roles
y en ocasiones las relaciones agudamente asimétricas entre hombres y mujeres se
han ido modificando.

De acuerdo a Maya Gonzélez, son ocho los personajes que integran esta
danza:

1) El Patron, quien es el duefo, el hacendado, el terrateniente de la ha-
cienda. El Patron, que puede ser interpretado por un hombre o una
mujer, viste sombrero vaquero, en ocasiones chamarra de cuero, bar-
biquejo al cuello sobre una camisa a cuadros o con motivos ranche-
ros

2) El Rayador, quien puede ser interpretado por hombre o mujer, es “la
mano derecha del Patrdén’, es el administrador que se encarga de todo
el gasto y la cosecha; él lleva la administracion de toda la cuadrilla,
es el que paga, el que esta a cargo de la tienda de raya. La version que
recogi6 en Santa Inés argumenta que el administrador llevaba una
lista y cuando pagaba (rayador) a los trabajadores colocaba frente a
sus nombres una raya para mantener asi el control del pago.

3) En tercer lugar tenemos a Maria Cristina que es la tlacualera, la que
lleva la comida a los patrones; ademas en la danza es “la querida” (la
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4)

5)

amante) del Patrén y del Capataz, del Rayador y primordialmente del
Huehue.

En cuarto lugar tenemos al Capataz, quien puede ser interpretado
por hombre o mujer, es el que lleva el orden y la sincronizacién en la
danza; es la guia para toda la cuadrilla

El personaje de San Isidro Labrador, quien “se encarga de hacer votos
religiosos por medio de sus oraciones para que todo el trabajo que
se lleve a cabo se haga bien; es el inico Santo que hay en la cuadrilla
y trabaja el campo con la yunta” (Entrevista a Lucio Ponce, 2006).
(Maya Gonzalez 2011:34-35).

6-7) La danza incluye a dos Capitanes, denominados Primero y Segundo,

8)

9)

10)

que se encargan de llevar el orden de cada una de las dos filas que
integran su cuadrilla. Deben asegurarse de que sus peones que com-
ponen su fila trabajen y tengan las herramientas indispensables para
poder hacerlo.

Por ultimo tenemos al Huehue que es “el personaje que mete la varie-
dad, lo chusco [...] en la actualidad vemos a los teporochitos o borra-
chitos, pues ese es el papel que desempenia éI”. Segtin interpretaciones
del mismo maestro de las Sembradoras, el Huehue “tiene dinero ob-
viamente porque viene siendo el hermano del Patrén, el hijo bastardo
del mero Patrén, por eso muchas veces le ofrece dinero a Maria Cris-
tina para conquistarla. El no trabaja, se dedica nada més a conquistar
a Maria Cristina y a otras mujeres que se le presenten” (Entrevista a
Lucio Ponce, 2006), en Maya Gonzalez (2011: 37).

Los Sembradores o Sembradoras, quienes dan nombre a la danza,
constituyen el grupo mas numeroso que integra la cuadrilla (40 per-
sonas en promedio). Reciben 6rdenes de los patrones y realizan las
labores del campo: siembran, cosechan y distribuyen “la semilla” a
los espectadores.

El Negro. En las dos versiones de Sembradores de Santa Inés, tanto
en la cuadrilla mixta como en la femenil se present6 un personaje de-
nominado “el Negro” evidentemente por su apariencia, con maqui-
llaje de color negro. Es un hombre afroamericano, quien se encarga
de la supervision de los sembradores en el campo; ademas éste se en-
carga, al final de la danza, de repartir a los asistentes pulque, tequila o
cualquier otra bebida embriagante. En algunas otras cuadrillas de la
region porta también un fuete, aunque este elemento es representati-
vo del Capataz.
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11) Maria Pedraza que es la hija mayor de Maria Cristina quien también
la acompana como tlacualera a alimentar a los patrones de la hacien-
da y que ademas se encarga de sus dos hermanitos menores (Maya
Gonzalez, 2011: 40).

Durante la ejecucion de la danza que observé en internet se mencionan
todas las haciendas que pertenecian al hacendado y alli, se hace un recuento de
las haciendas que habian tomado las tierras de estos pueblos, entre ellos la de La
Grande, Araujo o Aroxo, La Chica, etc. El hacendado hace trabajar al santo, le
ordena despoticamente que mida sus tierras, quien realiza su trabajo de manera
mas eficiente que los campesinos. Entre el santo y el hacendado se produce una
simbiosis que no seria correspondiente con la relacion que el santo establece con
los campesinos, a quien éstos le deben gratitud y servicio por el apoyo que reci-
ben de San Isidro para la reproduccién de sus milpas. El hacendado es una figura
emblematica que aparece por encima del santo, le grita, le exige, como si fuera su
patrén, como si fuera el todopoderoso en el marco en el que se desarrolla la ac-
cion. Por otro lado, hay una identificacion del trabajador con la condicién laboral
del santo. Estas complejas redes laborales son simbolizadas y permitian tanto la
posibilidad de la reproduccion del orden imperante como la de su transformacion.
Interesante ademas que el hacendado, a pesar de ser burlado en su capacidad de
poseer completamente a la mujer, no por ello es desobedecido y sigue siendo muy
temido. Al mismo tiempo, al final de la danza, el hacendado también posee un
aspecto positivo, pues al obtener los frutos de su cosecha, los reparte entre los
trabajadores y los presentes. Su poder egoista se ve transformado en generosidad.
Aungque para algunos, esto es lo que sucedia, ya que parte de la cosecha se les daba,
pero una gran parte no. Esa le correspondia al hacendado.

Cuando vemos la danza y las interacciones entre los personajes descubri-
mos un hondo significado que los sujetos dan a la historia y la serie de relaciones
simbdlicas que se ponen en juego. La presencia de un patrén o hacendado orga-
niza el trabajo mediante sus colaboradores —El Negro y El Capataz—. Un papel
sumamente importante lo tiene el Administrador o Rayador, quien se encargaba
no sélo de pagarles a los sembradores, sino también de apuntar la deuda de éstos,
quienes se vefan sometidos a un conjunto de presiones de diferentes tipos, como
el abuso sexual de sus esposas o hijas, debido a esta relacion desigual de poder. De
esas relaciones es producto el Huehue o hijo ilegitimo del hacendado, a quien se le
justifica —por el hecho de ser bastardo— el que siempre esté alcoholizado, como
si ese fuera un camino legitimo para olvidar su ilegitimidad social. En esta lectura
histérica entendemos también el papel de multiples actores: de la mujer, quien es
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considerada la que alimenta y a la que se le acosa sexualmente, la representante
de la fertilidad y la provocadora sexual también. De las tlacualeras se mencionan
historias aiin hoy. Esta capacidad de establecer contacto sexual es parte de su fama.
La danza también ejerce una burla al poder desde que Maria Cristina juega con
todos los hombres de poder masculino y no es fiel a ninguno, lo que permite res-
tarle autoridad legitima al hacendado, si tenia alguna. Hay una gran cantidad de
elementos pertenecientes al sincretismo resultado de las multiples interacciones

de la cosmovision mesoamericana y la cristiana novohispana.
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Foto 2: Danza de Sembradores en Santa Maria Chiconcuac.

En este trabajo no se pretende realizar un analisis simboélico de la danza;
sin embargo, no se puede negar que paralelamente al discurso histérico esta la
funcion ritual en donde la tierra posee este doble papel sexual/alimentador, el
coito es parte de la reproducciéon humana y agricola, y los dioses no son sélo in-
termediarios sino dadores de alimentos que ejercen un poder determinante en la
vida de los hombres. Podemos ver también, la vision dual del dios todopoderoso
que intenta controlar la sexualidad femenina, obliga al trabajo y es generoso con
los frutos que obtiene producto de su poder. Sin embargo, aqui se acenttia pre-
cisamente el pasado histdrico representado. El mayordomo en turno representa
esta figura de poder. Pero su deber es también dar lo mds que pueda a todos, de
esa manera sera respetado en la comunidad, o al menos asi era hasta hace poco,
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en que los hombres dejaron de ejecutar la Danza de los Sembradores y las mujeres
tomaron sus lugares."!

Ciertamente, todos estos elementos fueron parte de la vida cotidiana du-
rante muchos afios —seguin cuentan los habitantes de Chiconcuac— y era diver-
tido ver a los sembradores bailar escenificando el trabajo del campo, pero, sobre
todo, la forma en que se mostraba al hacendado bailando un vals de forma soli-
taria, lo que exaltaba “sus gustos”, pero también lo patético que les resultaba este
personaje, queriendo imitar las formas europeas vestido de charro. Para la vida
cotidiana de los chiconcuaquenses, el miedo al hacendado era casi la represen-
tacion del miedo a una figura que tenia un poder semejante a Dios, y reforzado
por él. Simplemente era la vida de humillacion. Lo interesante de estas conversa-
ciones es que todos los que me contaron al respecto, quienes eran hijos o nietos
de aquellos que habian vivido esta época, sabian que este poder del hacendado
era ilegitimo, que sus tierras no eran de él. Pero su miedo era inmenso, debido a
los castigos que éstos hacendados en general ejercian sobre los campesinos. Este
poder estaba en gran medida fundido con el poder de la religion cristiana, pues
habia una correlacién importante entre los santos y el hacendado. De hecho, el
hacendado reforzaba su relacion con este santo para, de cierta manera, divinizar
su poder. No es de extrafar que después de la Revolucion, en Chiconcuac la gente
no queria reclamar sus tierras, decian que no podia ser cierto y que seguramente
el hacendado volveria y los castigaria. No fue sino hasta que ciertas personas de
Chiconcuac relacionadas con Diego Rivera se acercaron a €l y plantearon la po-
sibilidad de reclamarlas. Este, gustoso, les proporciono6 las redes para lograr su
objetivo. Reticencias hubo, pero una vez que un ingeniero de Chapingo se dio a la
tarea de apoyar a aquellos que estaban dispuestos a solicitar, las cosas se sucedie-
ron unas tras otras. El problema fue que las ampliaciones otorgadas en un inicio,
no se dieron de manera igualitaria para todos los pueblos, sino que San Miguel
Chiconcuac tuvo preponderancia —en un primer momento— en la adjudicacion
de dichas ampliaciones.

El miedo al hacendado no es poca cosa. En la region se habian produ-
cido movimientos de bandolerismo social, como es el caso de los Valentones de
Tepetlaoxtoc, que fueron retratados en la novela costumbrista de Los Bandidos de
Rio Frio y que como castigo a su rebelién fueron muertos a garrote. Hoy en dia,

11 En la actualidad los danzantes han dejado de repartir frutos de la tierra a la antigua
usanza, entregando a los niflos desde juguetes hasta tupperwares de plastico que sirven a
las mujeres en la vida cotidiana, lo que nos habla también del cambio de funcién a nivel
social y cultural que cumple la danza.
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los habitantes de Chiconcuac participan en la fiesta de Los Arrieros, realizada en
Tepetlaoxtoc, en donde se representa una batalla retomada de la novela de Manuel
Payno. En el capitulo XIV, segtn la tesis de Roberto Rivera Pérez (2009: 95-101),
el autor menciona la importancia que aun tiene para sus habitantes y para los
de Chiconcuac —debido a la participacion que tienen en esta representacion—,
aquel tiempo en que los bandidos que pasaban por estos rumbos. Los bandidos
se asentaron en estas tierras y se relacionaron con sus hombres. Yo recuerdo en
Chiconcuac que, si bien la gente mencionaba haberles tenido miedo, también les
admiraba por su osadia. Conoci a un sefior al que su hija le leia la novela de Payno,
pues ya estaba enfermo y habia perdido su agudeza visual. Estas historias narradas
por Payno evocan un espacio que ya no existe, pero cuyos vestigios aun pueden
verse en el Chiconcuac de hoy: las redes de relaciones que se establecieron gracias
a las rutas de los arrieros, las visitas a estos pueblos a lo largo de los caminos reales
bajo el riesgo de morir, la busqueda de nuevos lugares donde vender sus gabanes y,
por supuesto, el conocimiento de estos hechos tan sonados por afos en la region.
Coémo no pensar también en la ruta de estos bandidos y su logica permanencia
en un pueblo que estaba justo en el espacio estratégico antes de llegar a Rio Frio
(camino que en aquel entonces era el tnico que conducia de Veracruz a la Ciu-
dad de México y que pasaba por Puebla y Tlaxcala). Por cierto, que esta region
Puebla-Tlaxcala-Estado de México, serviria como area de produccion de textiles
aun durante el siglo XIX y generaria amistades que, como veremos mas adelante,
promoverian el cambio tecnoldgico en Chiconcuac.

Los bandidos de Rio Frio o los Valentones de Tepetlaoxtoc pudieron ser
la representacion de la ilegalidad y la temeridad, pero también de la posibilidad de
escapar por un tiempo a la opresion de los hacendados y del gobierno, pudiendo
lograr ser independientes en momentos en que nadie lo era. Osadia y valor eran
los principios que a la gente de Chiconcuac la movié a salir de su tierra, no impor-
tando los riesgos, deseando independencia.

De las haciendas que colindaban con Chiconcuac, se encontraba la ha-
cienda La Grande, que durante parte del Porfiriato pertenecié a Manuela Cervan-
tes viuda de Campero. Esta hacienda era importante, ya que hacia 1910 pertenecia
a la Compaiia Expendedora de Pulques, S.A., cuyos miembros se podian dar el
lujo de vivir a la usanza europea, pues once de sus miembros vivian en Paris, Lon-
dres o Madrid. Entre estos exiliados se encontraba la seflora Manuela que vivia en
Paris. Quizas la causa fuera el estallido de la Revolucion de 1910. Al parecer, estos
empresarios pulqueros que pertenecian al corredor Tlaxcala-Estado de México,
poseian un enorme capital, pues segiin Ramirez Rancaio, una de las familias ha-
cendadas pulqueras encabezada por Trinidad Scholtz, viuda de Manuel Iturbe, por
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ejemplo, “celebr6 una gran fiesta hiingara en el flamante “Palacio Iturbe” situado
en la Avenida del Bosque de Bolonia, uno de los barrios mas elegantes de Paris”
(Ramirez Rancafo, 2000: 198). Se describe en ese trabajo el lujo de la fiesta, la can-
tidad de invitados entre los que se encontraban la reina de Espafia y varios embaja-
dores, ademas de numerosos condes, principes y duques. Esto nos da una idea de
la opulencia y riqueza que gozaban estos hacendados, y de la cantidad de recursos
de la regiéon. Torres Adalid, el principal objeto de estudio de Ramirez Rancafio,
tenia fuertes lazos con este negocio del pulque y se oponia fuertemente a una po-
sible prohibicién que los revolucionarios como Francisco I. Madero enarbolaban.

Estas haciendas formaban uno de los tltimos resquicios de la denomi-
nada franja pulquera que abarcaba los municipios de Calpulalpan y Tlaxco, en
Tlaxcala, Otumba, Nopaltepec y Axapusco, en el estado de México y Tepeapulco,
Apan, Almoloya, Emiliano Zapata, Tlanalapa, Zempoala y Singuilucan en Hidal-
go. Como ya se mencion6 en estas haciendas se sembraba no sdlo agave, sino
también forraje.

Pero la Revolucion llegé a Chiconcuac. Cuando se dio el saqueo de las
haciendas por los revolucionarios, la gente se llevd lo que pudo de las casas. Men-
cionan las personas que, en el caso de Chiconcuac, no todos acudieron a llevarse
las cosas, en parte porque algunos tenian roles laborales dentro de la hacienda
como capataces, y en parte porque tenian mucho miedo de ser sorprendidos y
castigados. Sin embargo, una persona de Acuexcomac se llevé un piano, mismo
que serviria para alegrar las danzas del pueblo de Chiconcuac, pues el instrumento
sirvié para todo aquel que lo pidiera en la region, siempre y cuando sirviera para
animar las celebraciones de las localidades. Tal como el piano pasaba de pueblo en
pueblo, asi los dones y contra-dones se reprodujeron durante mucho tiempo. Las
danzas son muestra de ello.

Entre el ferrocarril interoceanico y las rutas de los arrieros ante el incre-
mento del comercio durante el Porfiriato, las personas de la localidad, especial-
mente aquellos que decidieron viajar, se lanzaron a la busqueda de nuevas rutas,
entre ellas hacia la explotacion minera en Hidalgo, en donde lograrian vender
buena parte de su producciéon y generar riqueza adicional a la propia. Uno de
estos personajes fue Don David Venado, que habia ido al viaje a Hidalgo, Real
del Monte y Mineral del Monte a vender sus cobijas, muy utilizadas por estos
trabajadores mineros debido al clima y las dificultades laborales que pasaban. Las
cobijas de Chiconcuac eran muy apreciadas debido a que el tejido era mas cerrado
(se decia que los tejedores de Chiconcuac apretaban dos veces, mientras que en
otros lugares sélo lo hacian una vez), y esto les permitia a los trabajadores mine-
ros protegerse del frio y de la lluvia a la vez. Siendo apreciadas estas cobijas, Don
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David Venado pudo vender su mercancia y obtener una buena ganancia para él,
pues se pagaba con centenarios en esta zona rica del pais. El no dispendio, pues en
su consumo siguié siendo una persona perteneciente a una comunidad artesana
y campesina, lo que hacia que la gente pensara que Don David era un hombre
disciplinado y cuidadoso; ademas, pagaba puntualmente a quienes le daban en
venta sus gabanes. Su forma de ser era distinta del resto, ya que Don David fue
el primero en ahorrar su dinero en un banco. Se cas6 y nunca tuvo hijos, lo que
favorecid la acumulacion de su capital. Muchos mencionaban la suerte que habian
tenido —él y su esposa— al haberse encontrado una olla de monedas, lo que tam-
bién les permiti6 acrecentar su capital. Esto me fue contado por gente cercana a
su familia. Cierto es que, hasta su muerte, Don David Venado mantuvo una vida
serena y austera. Como socio de Don Miguel Sanchez, fundaron una fabrica de
textiles La Natividad.

Puntualizaremos sobre este apartado brevemente:

-Durante el siglo XIX la lucha entre la modernizacién industrial y la pro-
duccién artesanal llevaba intrinsecamente el conflicto entre dos formas de enten-
der el mundo. Por un lado, los artesanos deseaban mantener su trabajo mientras
que por otro los defensores del “progreso” industrial deseaban el desarrollo tecno-
légico ala manera americana y europea. Eran dos modelos de pais contrapuestos.

-La inversion para la industria no provino sino del propio Estado, quien
tuvo que solventar las deudas contraidas por la incipiente y fallida industriali-
zacién. Los criollos ricos en México, acostumbrados al agiotismo y a considerar
sus negocios como algo seguro sin tener que arriesgar e invertir (pues su cultura
empresarial no existia), lejos de impulsar la industria se aliaron con los artesanos,
pues encontraban mads riqueza en el comercio.

-Bajo estas logicas econdmicas y con un desarrollo industrial acelerado
en Inglaterra, México se vio constantemente invadido por textiles y los artesanos
fueron pauperizandose en las ciudades. Hacia finales del siglo XIX el cambio tec-
noldgico y la inversion llegarian a México y las primeras fabricas se instalarian
en el centro del pais. El area textil fue una de las primeras ramas industriales en
aparecer. Ante el surgimiento de la industria y las crisis econdmicas, campesinos y
artesanos ingresan a las fabricas como trabajadores.

-Los pueblos indigenas como Santa Maria y San Miguel Chiconcuac, ante
la escasez de territorio y las continuas amenazas de la hacienda, decidieron aliarse
territorialmente y constituir asi una unidad con mayor poder. Continuaron tra-
bajando artesanalmente y aprovecharon el desarrollo de las vias de comunicacion
como el ferrocarril, para encontrar mercados que pudieran consumir sus mer-
cancias. Ello les permiti6 capitalizarse e industrializarse en el siglo XX. Debido
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a su situacion geografica, estos pueblos se vieron favorecidos por la cercania con
los nuevos centros urbanos y el paso del ferrocarril, ademas de la zona minera de
Hidalgo, la pulquera de Apan y la textil en el corredor Puebla-Tlaxcala.

2.5.2 Chiconcuac en el siglo XX

En el siglo XX ocurrieron cambios en varios niveles en Chiconcuac. El movimien-
to revolucionario de 1910 trajo como consecuencia la transformacion de la pro-
piedad de la tierra y posteriormente, su reparticion entre los habitantes implicd
también un cambio en cuanto a su forma de trabajar; aunque segin Martha Creel,
no todos recibieron tierras, y muchos siguieron siendo artesanos ademas de cam-
pesinos, y obtenian de esta forma un ingreso adicional. La gente recuerda que las
circunstancias comenzaron a cambiar vertiginosamente después de los afos vein-
te del siglo XX. Hacia estos tiempos fue cuando se abrié un nuevo camino hacia
Acuexcomac que se conectaba con Tepexpan, y de alli se comunicaba a México,
aunque como hemos afirmado antes, ya existia la ruta ferroviaria desde tiempo
atras que era utilizada por los chiconcuaquenses.

Podemos dividir este proceso de transformacion en cinco etapas durante
el siglo XX, debido a los cambios en las formas de producir, en las formas de distri-
buir las mercancias producidas y en la transformacion de la forma de articulacion
al capitalismo por parte de esta comunidad:

a) Etapa posrevolucionaria de 1920 a 1940, en la que ocurre la repar-
ticion de tierras, lo que amplia el territorio. Debido al crecimiento
de la ciudad, el movimiento de mercancias y el crecimiento de la in-
fraestructura, se generan nuevas rutas de transporte y la entrada de
nuevos medios de traslado a Chiconcuac, asi como la electrificacién
del pueblo, lo que generd nuevas formas de produccién provenientes
de otros espacios con los que se tenia contacto desde el siglo XIX.

b) Etapa de 1940-1967, en donde se genera un apogeo y decadencia en
la produccién de sarapes o gabanes y, como resultado de la disminu-
cion del consumo de gabanes y las nuevas necesidades de la vida ur-
bana, inicia la produccion de suéteres con agujas y de alli de prendas
de ropa mas apropiadas para la vida en la ciudad. Conexiones urba-
nas generan nuevas formas de entender el consumo y, por ende, nue-
vas formas de satisfacer este mercado, asi como estrategias para una
mejor distribucién y una mas rapida produccion. En esta etapa, algu-
nos miembros del municipio deciden, ante la depresion econémica
sufrida por la posguerra, desarrollar nuevas formas de promover su
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c)

d)

produccidn, saliendo a exposiciones, planteando una renovacioén o
mejoramiento de los caminos que ya existian hacia su poblacidn, etc.
El trabajo a maquila se vuelve desde entonces la clave productiva en-
tre la mayoria de los habitantes de este lugar, aunque luego vendria,
en los afios setenta, una nueva transformacion. Chiconcuac se vio
favorecido por un desarrollo econémico urbano, en donde el creci-
miento de la clase media gener6 nuevas formas de consumo en el
hogar. En este periodo comienza a generalizarse toda una industria
de electrodomeésticos que pretende imitar el modo de vida americano
y, por ello, la energia eléctrica se vuelve “indispensable”. El inicio de
la industrializaciéon causara la construccién de nuevas carreteras y
caminos, y se encontraran también los nuevos viajes turisticos que
vendrian a plantearle a Chiconcuac qué papel deberia jugar en este
nuevo momento de la historia del pais.

Etapa de 1968-1988. Durante este periodo se inicia el replanteamien-
to de Chiconcuac como un pueblo tipico para la clase media urbana
que desea abastecerse de ropa. También acuden a él comerciantes en
pequena escala que suelen venir al municipio para comprar todo tipo
de ropa para distribuirla en los mercados sobre ruedas y estableci-
mientos pequenos. Este periodo de articulacion implica el cambio
de la ropa de tejido en dos agujas a la venta de ropa de maquila, que
ya hacia finales de los afos setenta se planteaba como una necesidad
si los fabricantes y comerciantes querian seguir manteniendo a sus
compradores. Esto dio lugar a una diversificacion laboral, en donde
algunos se replantearon la forma de produccién y otros cambiaron
de giro. El ingreso de nuevos vendedores al mercado provenientes de
otros lugares geogréficos fue producto del auge y las crisis de la eco-
nomia mexicana, que dieron lugar a la aparicion de una gran cantidad
de comerciantes en pequeno, mismos que empezaron a inundar los
mercados locales, entre ellos el de Chiconcuac. Estos algunas veces
fueron accediendo a dicho mercado via intercambio matrimonial, ya
que, para estas fechas, una gran cantidad de chiconcuaquenses habia
salido a estudiar y a realizar diversos trabajos fuera de su comunidad,
en el pais o en el extranjero.

Etapa de 1989 a la actualidad. En esta etapa se produjo una decaden-
cia de este tipo de mercados a nivel nacional, claro estd, en relacion a
lo que antes se producia y se intercambiaba. En la actualidad, se han
ido reduciendo el numero de transacciones debido a las constantes
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crisis causadas por el sistema neoliberal. La clase media urbana de
la Ciudad de México que antes se dedicaba a comprar este tipo de
prendas, ahora tiene a su alcance un conjunto de espacios de venta,
en donde los precios pueden ser mas econdmicos o bien, de otra cali-
dad. Por otra parte, el neoliberalismo, mediante sus acuerdos de libre
comercio, permitio la entrada de textiles y prendas acabadas de otros
paises que terminaron por mermar la industria textil mexicana. El
caso de Chiconcuac es uno de ellos pues, en la actualidad, la produc-
cion de ropa implica la inversién de una mayor cantidad de horas de
trabajo y la disminucién del precio; ello vino a mermar los ingresos
de la mayoria de los comerciantes y fabricantes. Estos han tenido que
reorganizar sus redes, volviendo a la vieja practica del viaje, despla-
zandose a otras poblaciones para vender sus productos, corriendo el
riesgo de ser extorsionados, secuestrados y asesinados como ha sido
el caso de varios pobladores.

2.5.2.1 Etapa posrevolucionaria de 1920 a 1940.

Durante este periodo ocurri6 la solicitud y restitucion de tierras. Segin la cronista
Venado, ya desde julio de 1856 los habitantes de Chiconcuac habian reclamado
la restitucion de sus tierras, ocupadas por los duefios de la hacienda La Grande y
anexas, a quienes consideraron usurpadores (Venado 1999:110). Se presentaron
documentos de 1609 y 1695 ante la Comisiéon Local Agraria. A los tres pueblos
se les dotd de tierras. Ahora bien, no pretendemos decir aqui con ello que se les
restituyeron enteramente sus tierras prehispanicas, sino sélo aquéllas que demos-
traban que el rey de Espafia, Fernando VII, y otros documentos reales legitimaban
a su favor. Estas fueron las que se les devolvieron: La hacienda La Grande y anexas
de Manuela Cervantes viuda de Campero; la hacienda de Santo Tomas, propiedad
de Manuel y Francisco Avila, y la hacienda de Xolache de Diego Barrera (Venado
1999:110-117). Al parecer este tltimo habia solicitado permiso para almacenar
agua del rio Coaxcoaco o Santo Tomas y utilizar agua de estos rios para riego en
1908, lo que nos habla incluso de problemas por el uso y distribucion del agua
(que ya veiamos desde la época colonial). Sin embargo, Creel menciona que, hacia
1920, un lider agrarista junto a otros dos habitantes, deciden promover la instala-
cion de la energia eléctrica. Los motivos eran varios: el uso de la energia eléctrica
para el riego de las tierras por medio del bombeo o bien para uso propio y para la
posible compra de maquinarias diversas. El Xolache, ahora convertido en rancho,
contaba ya con una planta de bombeo para sus tierras en 1929. Segun Creel:
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Algunos otros ranchos contaban también con electricidad, y desde
antes de la Revolucion, La Grande poseia su propia planta generado-
ra de electricidad. A Chiconcuac laluz llegd hasta 1930, y su entrada
significo mucho mas para el pueblo que el alumbrado de sus casas.
Fue el factor que permiti6 la inversion del dinero que, poco a poco,
habian ido acumulando algunos de sus habitantes. Las inversiones
se realizaron en una de las dos actividades mas importantes de Chi-
concuac: los trabajos textiles (Creel, 1977: 111).

Me parece importante sefialar que, segtin se tiene memoria, en la hacien-
da denominada La Blanca —actualmente podemos localizarla en el municipio
de Texcoco, en la comunidad de San Joaquin Coapango— se tenian maquinas de
tejido, seguin lo que me cont6 Don Silverio Delgado; él decia que su padre habia
trabajado ahi y de alli conoci6 toda la tecnologia. Comenta que su papa trabajo
en la hacienda La Blanca y conocio el trabajo de la lana, no tan sélo de gabanes.

Esa hacienda se encargaba de cultivos de terrenos cercanos a la ha-
cienda aquella y la fabricacién de prendas de lana: Cobertores, man-
tas, tilmas y todo eso. Y habia comercio de maiz, semillas, trigos y
todo eso.

Amaranta Castillo: Y ahi fue donde su papa encontrod...

Silverio Delgado: Y ya alli encontrd trabajo mas ampliamente para
su ambicion de querer abarcar mas. Y fue como alli se formé mas en
su juventud. Pero viene la revolucién y se acaba aquello. Entonces
pasa a ser trabajador de una tienda ubicada en Texcoco, en Guerre-
ro, actualmente Guerrero y Nezahualcéyotl, y la tienda se llamé ‘La
montaifiesa... Ahi pasa a ser encargado del despacho de la tienda de
abarrotes y es ahi donde encuentra su rumbo... si. Y éste era emplea-
do de tal modo de que lo mandaban a comprar a Puebla, porque en
México estaba muy dificil conseguir algo sobre todo por los riesgos
de la post-revolucion... Entonces se iba en un tren militar que giraba
aqui de México a Puebla; él tomaba su tren en Texcoco y se iba para
Puebla. Hacia sus compras y en ese mismo tren militar regresaba
con las mercancias... y es asi como a €l le gusto mas el comercio de
abarrotes y de semillas... y todo lo que son viveres (Entrevista al se-
fior Silverio Delgado en 2008).
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Tanto el padre de Don Silverio Delgado —que en la hacienda habia apren-
dido el trabajo de la lana y las formas de surtir y llevar una tienda, capacitandose
aun mas en Texcoco— como aquéllos viajeros comerciantes que se iban al viaje
durante el siglo XIX, lograron acumular capital y conocer los procesos industria-
lizados de la lana. El capital, aunque no fue maytsculo, impulsé la industria textil
en los anos 30 y 40 del siglo XX. Como menciona el propio Don Silverio Delgado,
su padre aprovechaba el tren militar para surtirse en la ciudad de Puebla, lo que
nos habla del uso de estas vias férreas y de la posicion estratégica de Chiconcuac,
cuyos comerciantes estaban cerca de dos grandes centros urbanos: Puebla y la
Ciudad de México.

Otro ejemplo era Don Lucas Salazar, abuelo del ex presidente municipal
Miguel Salazar. Miguel Salazar fue un comerciante encargado de organizar a la
comunidad hacia el afio de 1968, cuando la antorcha olimpica pasaria cerca de
Chiconcuac, lo que dio una posibilidad a los chiconcuaquenses para promover
su trabajo. Asi, negociaron para que la antorcha pasara por el pueblo y, al hacerlo,
adornaron el palacio municipal para que todo el pais viera sus tejidos. Miguel
Salazar también fue uno de los que impulsé el mercado como espacio con una
construccion adecuada para ello, lo que hizo que el mercado se expandiera, pues
llegaron otros comerciantes. En esta entrevista el sefior Miguel Salazar habla de
Juan Ledn, un hombre que en Chiconcuac es considerado con cierta prominencia
por haber introducido algunos rasgos de modernidad al pueblo.'? El abuelo de don
Miguel era amigo de Juan Ledn, tal vez de alli su opinion acerca de que la visién
moderna de su abuelo fuera influenciada por Leon.

Amaranta Castillo: ;Se acuerda de sus abuelitos?

Miguel Salazar: Si, como no. Conoci a los maternos. Mi abuelo se
llamaba Isidro Martinez, mi abuela, Albina Calderén. A mis abue-
los paternos no los conoci. El nombre de mi abuelo era don Lucas
Salazar. Don Lucas Salazar fue compaiiero en su vida y colaborador
del sefior Juan Ledn, un ilustre ciudadano que vivié aqui en Chicon-
cuac. Por lo que anoche escuché, fui a una reunién, me invitaron
descendientes de él. Ellos dicen que nacié aqui Juan Leon, pero es
un poco dudoso; para comprobar esto habria que ver el archivo mu-
nicipal donde estan los registros de los nacimientos, y ahi se puede

12 Actualmente he revisado los archivos de la localidad en el siglo XIX y no hay evidencia
contundente de dicho rasgo modernizador, que es atribuido por los chiconcuaquenses al
seflor Juan Ledn.
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comprobar si, en efecto, naci6 aqui o vino de Texcoco. El papa de
Juan Leén era Francisco Ledn. Francisco Ledn vivié aqui. El vino de
Texcoco para vivir aqui en Chiconcuac, porque segun, hay familia-
res en Texcoco. Cuando murié Juan Ledn, lo enterraron en Texcoco,
no aqui... Eso es lo que dicen familiares muy lejanos a él. Entonces
es un poco dudoso su nacimiento aqui, pero su labor fue muy, muy
constructiva.

A: Su abuelito paterno (Lucas Salazar) ;en qué trabajo?

MS: Era comerciante, salia a vender cobijas, lo que se tejia enton-
ces, y tenia una pequena tiendita, por donde esta Pinturas Comex,
en el centro de San Miguel, alli tenia su tienda, pero era pequeia,
desde luego... El tenfa la cosa de los tejidos: era tejedor, pero era
comerciante; salia fueras de aqui, a vender, por el estado de Morelos,
por Guerrero... porque viajaba a Taxco, a Guerrero, a Cuernavaca
en Morelos... todo este rumbo del sur lo controlaba él; como los de
Santa Maria, desde los inicios siempre iban a vender por el estado de
Hidalgo, en tiempos de las minas fueron los que surtian de cobijas
a sus familiares de los mineros (Entrevista al sefior Miguel Salazar
en 2009).

Don Miguel Salazar también nos habla de Lucas Salazar, su abuelo, quien
fue colaborador de Don Juan Ledn. Don Juan Ledn, como veremos a continuacion
fue un sujeto considerado “progresista’, un “agente civilizador”, desde su perspec-
tiva, pues gracias a ¢l llegaron a Chiconcuac ideas modernas.

El ejemplo mostrado por el sefior Miguel Salazar permite observar un pa-
tron constante en los primeros comerciantes viajeros: habian tenido contacto con
negocios y negociantes en Texcoco, donde aprendieron el valor de las ganancias
econdmicas y al ver que cada dia existia dinero y produccién de mercancias en un
volumen mayor, se plantearon iniciar su propio negocio establecido, pero también
se dirigieron al mercado externo para vender los productos que hasta ese entonces
no se difundian tan lejanamente debido a que el ferrocarril no existia. Primero
fueron caminos reales que los chiconcuaquenses conocian de tiempo atras, lo que
nos habla de un posible comercio viajero desde la época colonial. El ferrocarril
implicé la movilidad de personas y mercancias a una velocidad antes desconocida.
Los comerciantes se arriesgaron a comerciar hasta lugares que no conocian antes.
En el caso de Chiconcuac, el conocimiento de nuevos lugares y gente implicé la
adopcion de nuevas formas de entender el trabajo y la vida. El ferrocarril los acer-
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cd a los centros urbanos en expansion y a regiones lejanas que precisaban de sus
textiles. Los aprendizajes impactaron profundamente la vida de Chiconcuac.

Amaranta: Eso que me esta diciendo es muy importante: Su abue-
lito iba para el lado del sur... ;se acuerda usted qué rutas seguian
los arrieros? Porque me imagino que eran mas o menos las mismas
rutas de los arrieros... sverdad?

Miguel Salazar: Pues exactamente la ruta no sé, pero se trasladaban,
como dijo orita, en animales de carga... Entonces se iban caminan-
do de aqui a Cuernavaca, pero iban, como se le llama, rancheando,
pueblo en pueblo hasta llegar a Cuernavaca, si...

A: ;Eran Caminos Reales?

MS: Caminos Reales, porque no habia transporte, se iban caminan-
do. Tardaban ocho, quince dias, cada uno de los viajes.

A: ;Llegaban a Cuernavaca y luego, todavia, bajaban de ahi hacia
Guerrero?

MS: Si, si, porque se extendian, como llevaban animales cargando
los bultos, ellos se dedicaban a andar ofreciendo. Yo todavia tuve esa
oportunidad hace cuarenta y cinco, cincuenta aos... mas o menos...
porque ibamos a vender, pero entonces ya nos ibamos en ferrocarril;
lo tomabamos en Los Reyes La Paz y llegdbamos hasta un pueblo
adelante de Ozumba en el estado de México, y de ahi a ranchear® a
los cerros, a los pueblitos, anddbamos ofreciendo nuestros trabajos.
A: ;Y llegaban a Ozumba?

MS: Si, y de ahi nos ibamos...

A: ;Y se trasladaban en qué?

MS: Caminando... a pie y cargando...

A: ;Cargando las cosas?

MS: Si... fue... muy dificil... Porque, pues... las bajadas y con el bulto
pues mds o menos... Pero las subidas... ibamos todos baniados en
sudor.

A: ;Y qué pueblos visitaban en ese tiempo?

13 Ana Bella Pérez Castro ha realizado un trabajo en la Huasteca veracruzana en donde
nos muestra que esta practica del “ranchear” aun es persistente entre la vida comercial de
los vendedores, y donde dos de sus principales funciones son: 1) Hacer circular las mer-
cancfas y mantener el capital trabajando y 2) Articular diversos espacios y tiempos (Pérez
Castro, 2005: 112).
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MS: En ese tiempo era un pueblo que se llamaba Tlalamac, Texcala...
que estan arriba de Ozumba; principalmente Tlalamac y Texcala, no
recuerdo los otros nombres pero si, viajAbamos hasta salir a Yeca-
pixtla.

A: Bueno, regresemos a su abuelito paterno, Lucas... 3¢l juntaba co-
bijas de varios tejedores y las iba a vender?

MS: Asi es.

A: ;Se las encargaba?

MS: Las mandaba hacer y después él mandaba recoger, o él mismo
andaba recogiendo y ordenando mas prendas, porque fue una época
muy dificil... recién habia terminado la Revolucion, habia que luchar
por subsistir. Mi abuelo fue eso, tuvo varios terrenos producto de las
compras que ¢l hizo porque se dedicaba al comercio, tenia dinero;
y a sus hijos les enseié lo mismo, por eso es que después su hijo
mayor, Pilar Salazar Padilla, tomé el rumbo de Cuernavaca, pero
ya en el transporte. Ya ibamos digo, porque yo lo acompaiaba para
cargar las cobijas... los bienes que tuvo don Lucas Salazar, mi abuelo
paterno, pues fue producto de viajes que él hacia, dinero... recurso
econémico de él.

A: ;Don Lucas Salazar sabia leer y escribir, don Miguel?

MS: S, si... por eso fue Primer Regidor en algunas veces, principal-
mente en el Ayuntamiento de Juan Leo6n, en 1898.

A: Su abuelito fue Primer Regidor en 1898 cuando Juan Ledn fue
Presidente Municipal.

A: Que fue en ese afio cuando se puso el reloj.

MS: Si, exactamente, si; asi fue. También hay un detalle muy impor-
tante: don Juan Le6n pues era una persona completamente civili-
zada, progresista. Aqui hubo muchos olivos que se plantaron... los
mismos de Xochimilco. Fray Martin de Valencia lleg6 a Texcoco en
1525, él es el que trae los olivos. Los regidores de aqui, mandados
por don Juan Ledn, fueron a traerlos a Xochimilco, las estacas, o
sea las ramas de los arboles... Y don Juan Ledn, seglin mi suegra me
platicaba, obligaba a todos los padres de familia a hacer cepas para
plantar los olivos, pero principalmente a los papds que no manda-
ban ala escuela a sus hijos. Los castigaban haciendo cepas; no la car-
cel sino trabajo. Y por eso abundaban los olivos en todo el pueblo...
A: Don Juan Ledn, ;dice entonces que instaur6 aqui también la edu-
cacion o habia escuelas anteriormente...?
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MS: Habia casas pequefas, no habia una escuela construida, no.
Eran pequenas casas: una de ellas estuvo en la casa de Don Pedro
Delgado, en la esquina, una parte de ella; ahi se educaban a las nifas.
Habia escuelas para niflos, para nifas.

A: Pero entonces ;fue en la época de Juan Leon?

MS: Si... cuando se plantaban los olivos, cuando grillaba (les ponia
grilletes) a los padres que no mandaban a sus hijos a la escuela...

A: ;Y para qué queria los olivos?

MS: Pues era un producto del que se alimenta uno, las aceitunas, de
ahi vienen.

A: Pero para qué... ;qué hacian los de Chiconcuac con las aceitunas?
MS: Solamente eran para su consumo, no se vendian. Después se
vendid; cuando abundé de verdad la produccién de olivos, los na-
tivos de alld de Xochimilco, no recuerdo sus nombres, venian aqui
porque no les alcanzaba para su venta en la ciudad. Ellos venian a
comprar, contrataban por arboles: tanto te doy por un arbol y se po-
nian ellos a cortar. Y digo esto porque mi mama tuvo un terreno a la
salida de Chiconcuac por la calle Morelos, y ahi tenia cuatro olivos;
cada mes de septiembre los sefiores llegaban y ellos cortaban el fruto
mediante un arreglo econémico: por tal planta tanto de dinero.

A: Entonces, digamos, ;su familia se dedicé al comercio?

MS: Si, los dos. Mi abuelo materno se ha ido por el estado de Tlax-
cala o sea alla, por el oriente.

A: ;También llevaba cobijas?

MS: También llevaba cobijas

A:Elibaa...

MS: Calpulalpan y Nanacamilpa, eran los dos lugares que visitaba él
para vender por ahi lo que le sobraba de mercancia.

A: Entonces, usted me comentaba que los de San Miguel tenfan una
ruta el sur y los de Santa Maria iban a otros lugares. ;Me puede usted
decir algunos lugares?

MS: Pues era principalmente Cuernavaca; Ozumba, en el estado
de México. Para el sur, hasta llegar a Cuautla. Cuautla, Taxco, eran
los principales lugares donde hacian su venta de los productos. La
mayor parte de los comerciantes de Santa Maria, pues su principal
mercado fue el estado de Hidalgo.

A: ;Usted recuerda algunos nombres de lugares que ellos visitaban?
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MS: Donde se fundé el futbol, Real del Monte. Ahi todavia van
muchas personas de Santa Maria a vender alla y ahi pues hicieron
muy buen dinero, porque era la época en que las minas estaban en
funcionamiento; y no solamente fue Real del Monte, posiblemente
todos los alrededores, porque el comerciante, el tejedor de Chicon-
cuac, siempre lucho por superarse, por superarse en todo lo que ha-
cia. Pues de ahi es que haya conocido mas lugares.

A: Y en cuanto a la Ciudad de México, jen donde vendian sus tra-
bajos?

MS: A las casas comerciales de México que después existieron: San-
borns, todas estas tiendas que estaban en la Avenida Juarez. A mi
me toc6 también todavia ir a vender en algunas casas comerciales,
no recuerdo ‘orita los nombres, pero yo las visitaba. Toda la Avenida
Juarez, casa por casa, tienda por tienda, iba ofreciendo lo que yo
hacia y lo que podia comprar (a otros tejedores que no salian de
Chiconcuac), porque estaibamos escasos de recursos.

A: Entonces, después de la revolucion habia pocos borregos y la gen-
te de aqui, de San Miguel, iba a la Ciudad de México a comprar...
MS: Si, a las tenerias, como la lana estaba muy escasa, el pelo de
la res la mezclaban con la poca lana que habia... Pelo de res con la
lana... la poca lana que encontraban (Entrevista al sefior Miguel Sa-
lazar en 2009).
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Mapa 10: Mapa de la ruta del Tren Interocéanico que muestra posibles poblaciones visita-
das por los habitantes del pueblo de San Miguel Chiconcuac a finales del siglo XIX y hasta
principios del siglo XX.

Nota: Los puntos blancos de mayor tamano corresponden a las poblaciones visitadas. Tex-
coco, en la parte superior central, aparece como el punto de partida de los viajes.

Fuente: Poor's Manual 1897, American Bank Note Co., New York, p. 899.
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Mapa 11: Mapa que muestra la regién comprendida por los comerciantes viaje-
ros de San Miguel Chiconcuac.
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Es necesario subrayar la importancia del uso de varias categorias y recur-
sos discursivos por parte del sefior Miguel Salazar, ya que son una constante ac-
tual en el imaginario chiconcuaquense; por ejemplo, el papel civilizador del sefior
Juan Ledn que permitié a Chiconcuac plantearse una relacion de semejanza y de
posible igualdad con los centros urbanos de la época porfirista. Los agentes civili-
zadores son un recurso frecuentemente usado por los chiconcuaquenses a lo largo
de su historia. Comienzan con el aprendizaje de la lectura y la escritura a finales
del siglo XIX, esto permitié que un grupo pequeiio de empleados de la hacienda
pudiera saltar de administradores o capataces a abarroteros o comerciantes viaje-
ros, segun fuera el caso. Habia un hombre que les habia mostrado el camino: Juan
Leodn. Juan Leon es casi un personaje mitico para muchos. Para algunos, a pesar
de los castigos impuestos como poner grilletes a los padres que no enviaban a sus
hijos a la escuela, deseaba el “avance” de Chiconcuac en términos de la denomi-
nada modernizacidn. Traté de crear también una base agricola diferente a lo que
los chiconcuaquenses estaban acostumbrados y pensé que los olivos pudieran ser
una alternativa econémica en caso de depresion econdémica de la poblacién o al
menos un elemento complementario que pudiera ayudarlos. Realiz6 avances en el
pueblo en términos de dar un trazo urbano al centro de San Miguel y fue testigo e
impulsor del reloj colocado en el templo catélico de San Miguel, lo que fue un gas-
to para el pueblo, pero que en el porfiriato significaba alcanzar un estatus superior.

Don Miguel Salazar menciona también la influencia que Juan Ledn dejé
en personas como su abuelo, quienes quisieron seguir su ejemplo y se construye-
ron asi mismos como personas modernizadoras. Desde su discurso, fueron és-
tas las que han hecho saltar hacia delante a su pueblo, como lo dice el propio
sefior Salazar, “porque el comerciante, el tejedor de Chiconcuac, siempre luché
por superarse, por superarse en todo lo que hacia” Asi vemos cémo el discurso
del empresario capitalista ha sido retomado y reconfigurado por los habitantes de
Chiconcuac. Estos pueden considerarse los primeros hombres y pilares que forja-
ron lo moderno y es por ello que retoman tal importancia, porque impusieron una
nueva forma de vivir y nuevas metas en términos personales.

Por el momento, me interesa sefialar también, en esta conversacion, la
forma en que Lucas Salazar fue adquiriendo su capital. Con el proceso de trans-
formacién capitalista que dio origen durante el siglo XIX a la industrializacion
de la Ciudad de México y estados como Puebla, Tlaxcala e Hidalgo, Chiconcuac,
colindante de esta region, se volco hacia el comercio y hacia “el progreso” que veia
a su alrededor.

La diferenciacién social generada por la hacienda (capataces y peones,
por ejemplo) permitié también la acumulacién de cierto capital por parte de algu-
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nos de ellos. Unos se fueron al viaje, otros se dedicaron al comercio de abarrotes.
Los que se iban al viaje aprendieron nuevas estrategias de relacionarse con los de
afuera (los citadinos, los mineros), construian rutas, alianzas y veian los cambios
en estos lugares. Abarroteros y viajeros confluyeron en las politicas modernizado-
ras una vez que la luz eléctrica se implantd en la comunidad. La confluencia se dio
al menos en dos niveles visibles, la diversificacién del consumo en Chiconcuac,
consumo cada vez mas cercano a las necesidades de las ciudades como Texcoco y
México y, la necesidad de generar una nueva forma de producir prendas mediante
la mecanizacién eléctrica. De esta manera, la nueva tecnologia permitié que el
ritmo del cardado e hilado se produjera a una mayor velocidad.

Era de esperarse que la mecanizacion del trabajo se diera una vez que la
electricidad entraba a Chiconcuac, pues debido a lo que ya se menciond, no era
nada novedoso en otras partes del Valle de México el uso de la energia eléctrica
para la produccion textil desde hacia algin tiempo. Asi lo menciona Creel en su
tesis a este respecto:

Entre 1933 y 1936, aproximadamente, se adquirieron cinco maqui-
nas cardadoras en Chiconcuac. Con éstas la lana se cardaba mas fa-
cilmente y con menor esfuerzo de trabajo que el que implicaba el
cardado a mano que siempre se realizaba. El cardado era una de las
tareas mas pesadas y dificiles de la artesania textil. Requeria tiem-
po y fuerza, mucha fuerza fisica. Las “tablas” o “cardas” que tradi-
cionalmente se emplearan para cardar la lana, eran dos especies de
cepillos con cerdas de metal incrustadas en unas tablas de madera
con un mango. La lana se ponia en medio de las cerdas de ambas
cardas, y éstas se movian cada una en direccién opuesta a la otra,
desenredando y alisando la lana en grefia. Mientras que el cardado
a mano de dos kilos de lana llevaba alrededor de dos dias de trabajo
pesado, con las maquinas cardadoras se lograban entre 15 y 60 kilos
diarios, dependiendo de lo moderno de la cardadora, y de su cali-
dad. Algunos viajeros las conocian, pues en sus recorridos habian
entablado relaciones comerciales con duefios de fabricas y talleres
de otros lugares, especialmente de Tlaxcala e Hidalgo, lugares donde
habia industrias textiles (Creel, 1977: 111-112).

Si bien es cierto que los viajeros las conocian de sus viajes, la relacion con

los duefios de las fabricas fue de ida y vuelta. Deben considerarse las relaciones
establecidas con comerciantes e industriales de la Ciudad de México que, como
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veremos mads adelante, fueron de importancia e influencia para esos centros. Su
produccion doméstica sirvié para atender las necesidades urbanas al aumentar
el consumo del mercado interno. Sirva una muestra dada también por el seior
Miguel Salazar. En los afios sesenta se puso de moda en la Ciudad de México
el hilo denominado Mohair. Los comerciantes judios sabian que en Chiconcuac
se tejia de manera fina, asi que les solicitaron una gran cantidad de suéteres. De
acuerdo a la experiencia del sefior Miguel Salazar, el tejido era malo, no estaba a la
altura de los viejos trabajos, pero atn asi, se considerd suficiente. A estos suéteres
se les colocaba una etiqueta que decia Made in Italy y se vendia en ciertas tien-
das departamentales. Ademas de contribuir como maquiladores, los habitantes de
Chiconcuac vendian suéteres y chalecos de lana a los albaniles de la ciudad. Este es
un ejemplo de la forma en que iban integrandose al mercado capitalista y favore-
cieron, con este trabajo, la urbanizacion de la Ciudad de México y el consumo de
textiles de las clases obreras. Cuando los suéteres de cuello grueso se volvieron po-
pulares, ellos se encargaron de surtir las tiendas de las calles de Reforma y Judrez,
que vendian “curiosidades” para extranjeros.

Entre otras practicas, los habitantes de Chiconcuac asistian a comerciar
a Tlaxcala y Puebla, y como bien lo dice Creel, la amistad implicaba intercambios
y conocimientos sobre el oficio y la tecnologia. Sin embargo, tiempo atrés ellos
habian aprendido a reutilizar la tecnologia sobrante de las ciudades. De varios
objetos inservibles construian uno nuevo. Aun hoy he visto esta practica entre
los habitantes de Chiconcuac: la reutilizacién y la construcciéon de herramientas
para hacer maquinas funcionales que realizan las operaciones que precisan. Sien-
do descendientes de campesinos y viendo que la cantidad de dinero acumulada
no permitiria comprar equipo de primer nivel y nuevo, los habitantes de Chicon-
cuac suelen comprar maquinas usadas, asi como partes de maquinas (y de autos
o camiones, como lo he visto), para armar méquinas de segunda mano. Esto casi
siempre ha resultado util, debido a que, hasta la época de los afos 30, la demanda
no exigia sofisticaciones ni demasiadas variantes.

De las cardadoras que se introdujeron en el pueblo hacia la primera
mitad de la década de 1930, una fue adquirida en el D. E, y se tra-
taba de una cardadora norteamericana. Otra provenia de Tlaxcala
y una mas de Tulancingo, estado de Hidalgo. Ademas de las carda-
doras compradas, un habitante de Chiconcuac, teniendo la muestra
de una cardadora, asegura haber fabricado dos él mismo. Las ma-
quinas adquiridas fueron desecho de otras industrias en los lugares
mencionados, que por alguna razén habian cerrado o bien habian
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modernizado su maquinaria. Desde la Revolucién, cuando los viaje-
ros no pudieron seguir viajando a los pueblos surefios, se inicié una
relacién con Tlaxcala, Puebla e Hidalgo para conseguir la lana para
la produccién interna de Chiconcuac. Pero la liga en esta etapa con
tales centros textileros fue més alld. La modernizacion de los unos
dio por resultado el inicio de un proceso de industrializacién con
tecnologia anticuada en el otro (Creel, 1977:112).

Segun Creel (1977:113) fueron tres personas las que compraron maqui-
nas cardadoras, el sefior Ausencio Medina, el sefior Miguel Sanchez y el sefior
Petronilo Salazar. Existié también la creacién de una organizacioén colectiva de-
nominada “Unién de Cobijeros y Tejedores” que utilizé un Crédito Popular para
adquirir dos maquinas cardadoras. Esta compaiiia se deshizo a raiz de un fraude
del que fueron objeto por una pseudo compaiia exportadora.

Dn. Miguel Sanchez compraba la lana para su cardadora en Sta. Ana,
a donde iba a recogerla. Procesaba la lana de principio a fin, y luego
la vendia en el pueblo en forma de hilo. Complementaba su carda-
dora con un taller de telares con trabajadores asalariados. Solamente
tenia tres o cuatro telares, con sus respectivos obreros, ademas de los
que ocupaba para el tejido de las prendas (Creel, 1977:113).

De todos es conocido que Don Miguel Sanchez hizo una sociedad con
Don David Venado. Contrataban trabajadores libres, a los que podriamos llamar
proletarios en el sentido estricto, pero claramente estos trabajadores -por lo que
se me ha contado- eran parte de su familia extensa o de la familia de su socio, y
por esa razon se les pagaba siempre un sueldo menor al que se le pagaria a un
obrero, debido a que “eran familia”. También les era dificil dejar el trabajo, por el
compromiso familiar que existia, y se les exigia una jornada mas larga. Podemos
entonces decir que estos obreros estaban anclados —atn en las relaciones de pro-
duccién— al parentesco, que jugaba un rol principal en el trabajo industrial. Ello
ademas tiene que ver con el posible costo de la fuerza de trabajo en ese momento
en Chiconcuac, ;cual podria ser el referente? ;cuales eran entonces las necesida-
des? ;se pagaba solamente con dinero el salario? Todo ello nos lleva a concluir que
este proceso de proletarizacion es un proceso no ortodoxo —si tomamos como
ejemplo el caso inglés— sino mas bien heterodoxo. La organizacién social basada
en las relaciones de parentesco de la familia extensa como base de la produccién,
se adapto a las nuevas formas de ésta.

CAPITULO 2. MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO HISTORICO-ECONOMICO 227



Segtin nos cuenta Martha Creel, Don Miguel Sanchez tenia un puesto en
la Ciudad de México y una amistad con el sefior Temoltzin, de Santa Ana Chiau-
tempan. Cierto es que la relacién con Santa Ana proviene de muy atras porque
ambos pueblos eran tejedores de lana y compartian estrategias de venta, de pro-
duccién y de viajes. Muchas personas narran que esta relaciéon comercial y amisto-
sa fue determinante en el desarrollo industrial en el Chiconcuac de aquella época.
Gracias a esta alianza de negocios y amistad, ambos pudieron intercambiar cono-
cimientos. Chiconcuac obtenia materia prima. En la época en la que yo empecé a
conocer la localidad —en los aflos noventa— muchos tejedores e intermediarios
de Santa Ana acudian (y acuden actualmente) a vender sus piezas tejidas a mano
0 en méquina a los comerciantes en Chiconcuac. Estos ofrecen un suéter tipico de
la region y son los que predominan en ese mercado.

El caso de Don Miguel Sanchez es emblematico de algunos primeros via-
jeros cuyos hijos no decidieron seguir con el desarrollo de la empresa, pues no la
modernizaron y utilizaron el dinero para otros fines. Los procesos de desaparicion
de los primeros empresarios —y surgimiento de otros no cercanamente empa-
rentados o diferentes de aquéllos— se relaciona con las diversas etapas del capi-
talismo y la articulacion que estos fabricantes tenian con el mercado interno que
vertiginosamente se fue transformando durante el siglo XX. Se necesitaba flexibi-
lidad, inversién en nuevas maquinas y una cultura empresarial que muchos de los
primeros fabricantes no poseian. Por ello, parte del dinero fue utilizado para otras
actividades como los viajes, las fiestas familiares, etc. Sin embargo, esto no debe
verse como un “mal uso” o una falta de prevision, sino como un uso alternativo,
no necesariamente negativo en términos sociales. Entre los primeros empresarios,
el dinero no tendria que tener un uso puramente capitalista —en el sentido de
generar mds capital— sino que, si bien éste se cuidaba, también se usaba en gastos
rituales, descanso y entretenimiento, lo que no necesariamente era “un desper-
dicio”. En cierta medida, el uso del recurso permitia el disfrute de la vida urbana
antes negado. La cronista Rosario Venado contaba como, durante la era porfirista,
los habitantes de este lugar tenian que pedir prestadas ropas para poder ingresar a
la Ciudad de México debido a los reglamentos instaurados por el gobierno, quien
prohibié el uso del calzon blanco (pantalén de manta) para entrar a la ciudad. Asi,
en cincuenta afos, los chiconcuaquenses habian logrado alcanzar la posibilidad
de ir a la Ciudad de México no sélo a “vender”, sino también a disfrutar de ella
como cualquier hombre citadino e ingresar a los lugares reservados para las clases
medias y altas. Incluso compraron propiedades en zonas de clase alta y negocios
en el centro de la capital.
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Petronilo Salazar fue hijo de un lanillero de tantos del pueblo, aun-
que durante la época de las haciendas su padre habia sido propieta-
rio del equivalente a 16 litros de sembradura. No fue dotado en 1920,
pero consiguid parcela en 1929. Adquirio la cardadora en sociedad
con Ausencio Medina, sociedad que también se deshizo, solo que en
este caso fue al aflo de haberla adquirido, en 1933 (Creel, 1977:113).

Don Petronilo Salazar, segun la cronista Venado, fue una de las primeras
personas que, siendo él también lanillero, decidi6 introducir la cardadora para
que la gente no se desgastara tanto en ese trabajo; era una cardadora que tenia en
su casa, parte de su negocio familiar. Su visiéon empresarial estaba también liga-
da a la comunidad, pues al mismo tiempo que emprendia este negocio, se volvid
cercano a la institucion eclesidstica catdlica ofreciendo, como deferencia, comidas
al sacerdote en turno. Ello le permiti6 hacer el tramite para que el municipio de
Chiconcuac se hiciera Parroquia, “.. porque anteriormente los del pueblo de Santa
Maria perteneciamos a la Parroquia de Chiautla y los de San Miguel a la Parroquia
de Tulantongo. Era necesario que tuviéramos ya una parroquia, pues la poblacion
iba creciendo y don Petronilo Salazar se llevaba muy bien con los sacerdotes” (Co-
municacion personal de la Lic. Rosario Venado, cronista de Chiconcuac, 12 de
noviembre de 2012).

Rosario Venado también nos dice que Petronilo Salazar era muy respe-
tado por su vocacion religiosa y fue mayordomo, al igual que sus hijos. Ellos atin
participan en la organizacién de llevarle “Las Mananitas” a San Miguel Arcangel.
Don Petronilo Salazar se hizo presidente municipal, pues antes los cargos publicos
estaban intimamente ligados a los religiosos. Si uno no accedia a una mayordomia,
no podia ocupar el cargo de presidente municipal. Don Petronilo Salazar fue pre-
sidente municipal en el periodo de 1940-1941 y durante su gestion se encargd de
organizar el tianguis ubicado frente al antiguo palacio municipal. Construyé uno
de los arcos que resguardaba a los comerciantes; el primero lo habia construido el
senor Miguel Sanchez en su periodo presidencial de 1938-1939 (Comunicacion
personal de la Lic. Rosario Venado, cronista de Chiconcuac, 12 de noviembre de
2012).

Ninguno de los hijos de Don Petronilo fue presidente, pero han incidido
en la organizacion religiosa de la comunidad catélica de San Miguel. Durante los
aflos treinta el gobierno indigena aun alternaba un sistema civico y religioso en
la comunidad, lo que nos indica que ésta, mayoritariamente catélica, tenia que
asumir un cargo religioso para después obtener un cargo civico, y ello implicaba
un gasto personal considerable. Asi, los comerciantes aun debian asumir su res-
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ponsabilidad con la comunidad a la que pertenecian, pues ademas trataban de
generar obras publicas que no implicaran el “enaltecimiento” del individuo, sino
del esfuerzo comunitario, por lo que no se permitian estatuas de personas de la
localidad ni nombres de dichas personas sobre las obras realizadas. Sin embar-
go, no podemos tampoco negar el incipiente avance del capitalismo industrial en
la region. Este se basaba en el desarrollo de las acumulaciones originarias de los
campesinos que antes habian tenido un puesto de caracter administrativo en la
hacienda, o bien se habian dedicado al comercio viajero, o a los abarrotes. Es el
caso del padre de Don Silverio Delgado, Don Miguel Delgado. Esta cultura broker
encabezada por dichos individuos, tenia un pie en la légica comunitaria campesi-
na y un pie en el capitalismo industrial, y generaria grandes cambios, mismos que
eran impulsados por el creciente proceso de urbanizacion industrial de la Ciudad
de México. Otro ejemplo de ello es:

Dn. Ausencio Medina... viajero especializado y lanillero, hijo de
una familia sin tierras antes de la dotacion, en la cual él recibié una
parcela. Dice que fue ahorrando de sus viajes a Ozumba y otros lu-
gares, y con ello se ayudo en la compra de la cardadora. Cuando su
sociedad con Petronilo Salazar se deshizo, construy6 otras dos car-
dadoras, de las cuales una conservo y la otra la vendié a un habitante
de Yecapistla, Morelos, originario de Chiconcuac (Creel, 1977: 114).

Hay dos puntos que quisiera desarrollar con esta cita de Creel. Don Ausen-
cio Medina, proveniente de San Miguel y que realizaba sus viajes hacia la region de
Chalco y de ahi bajaba a Yecapixtla, es un ejemplo de un tejedor de relaciones, un
tipico comerciante viajero de Chiconcuac. Su trabajo le fue permitiendo crear una
red compleja de relaciones comerciales y amistosas. Sus contactos generaron emi-
graciones e inmigraciones; es decir, algunas personas de estas regiones llegaban a
Chiconcuac y otras salian; casi todas las movilizaciones se efectuaban mediante
una alianza matrimonial. Podemos considerar que las relaciones intercomunita-
rias generaron intercambios culturales que influenciarian a todos. La construccién
de estos intercambios es una constante en la cultura local. De ahi que las personas
tengan una vision geografica bastante clara en Chiconcuac; conocen con exactitud
los espacios, direcciones, carreteras y caracteristicas de todos los lugares de las
regiones con las que mantenian -y atin mantienen- contacto. También saben cuan-
tas personas vivian y viven en todos esos espacios, pues con frecuencia también
realizan entre ellos intercambios comerciales y rituales. Estas redes no sélo tienen
una influencia en el dmbito cultural sino también una importancia medular en los
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procesos econdmicos, tanto en la acumulacién de capital, como en la innovacién
tecnologica del capital fijo, lo que genera una modernizacion constante de las fuer-
zas productivas.

Se cuenta que hacia 1930, los maestros ensefiaron los nifios a tejer con
aguja de gancho. Creel menciona que fue en 1932. La version que yo escuché es
que fueron dos mujeres las que introdujeron en esta década su uso. El tejido de
gancho no tenia en aquella época la importancia que adquirié después, pues en
esos tiempos la mayor parte del trabajo que requerian los consumidores era el del
telar. Sin embargo, este aprendizaje no se olvido, sino que se mantuvo en el reper-
torio de practicas productivas. Algunas mujeres llevaban sus tejidos de gancho al
tianguis de los martes, lo que contribuia raquiticamente a la unidad econémica
familiar. Cierto es también que hay una especie de repertorio cultural que se man-
tiene en un estado germinal hasta que el momento de necesidad social lo activa
para la sobrevivencia econémica del grupo; éste es el caso del tejido con aguja de
gancho y posteriormente del de las dos agujas, que derivaria en el uso de maquinas
manuales y eléctricas para la elaboracion de prendas en los afios setenta.

Sin embargo, cuenta Creel que habia también un uso para este tipo de
produccioén realizado por las mujeres mencionadas arriba y que vendian en el
tianguis. Aunque desde mi perspectiva, la realidad de esta situacion dista de ser
generalizada, pues atn en los afos cincuenta existian familias que todavia no ha-
bian ingresado al proceso de mecanizacion.

Creel afirma que, para algunas familias:

La pérdida monetaria que en el proceso de produccion significaba
mandar cardar la lana, se compensaba convenientemente con la ga-
nancia obtenida de los productos tejidos con gancho o agujas. Del
cardado, tradicionalmente, se habian encargado hombres y mujeres.
Liberadas las mujeres del cardado de la lana, podian dedicar parte
de su fuerza de trabajo al tejido a mano (Creel, 1977: 117).

Como hemos visto, en este periodo se producen cambios que sentaran las
bases para el desarrollo de un capitalismo industrial en Chiconcuac. Considero,
al igual que Creel, que fueron varios factores los que influyeron en este proceso.

El capital inicial en los tres casos mencionados habia surgido de la
conjuncion de la base econémica conferida por la agricultura y del
comercio viajero ... El comercio viajero fue en esta época una activi-
dad mas especializada, pues al contar con tierras, muchos habitantes
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de Chiconcuac se quedaban a trabajarlas, cediendo sus productos a
los que seguian haciendo viajes para vender. En cambio, la mayoria
de los viajeros especializados prefirieron ceder sus tierras a medias
a otros habitantes para que éstos las trabajaran (Creel, 1977: 114).

Este proceso gener6 una articulacion cada vez mayor al capitalismo in-
dustrial. ;Cémo se operaba esta articulaciéon? Los comerciantes viajeros y los fa-
bricantes locales ahora echaban mano de nuevas tecnologias, lo que hacia que la
produccion se incrementara. Paralelamente, las ciudades comenzaron a industria-
lizarse y su clase obrera comenzd a crecer, lo que generd nuevas necesidades y un
aumento de las previas. Los medios de transporte también se transformaron, pues
ya no solo se desplazaban mediante el uso de bestias de carga y del ferrocarril, sino
que también usaban coches. Los comerciantes viajeros construyeron nuevos reco-
rridos o ampliaron los mismos, internandose atin mas en los espacios que, debido
a las condiciones geograficas, antes se vislumbraban inaccesibles. Ahora nuevos
lugares se acercaban y el comercio en Chiconcuac se expandi6 hasta el extranjero,
desde los afos cuarenta.

La entrada de las cardadoras fue un factor que modific las relacio-
nes internas de la comunidad. Los duefios de las mismas se convir-
tieron en los poseedores de un factor importante en la produccion,
antes controlado por los mismos productores familiares. Ello les
confirid, por tanto, un control sobre ‘uno de los pasos de la produc-
cion textil, paso que mads de la mitad de la poblacion debia de dar
para obtener su subsistencia... (Creel, 1977: 121-122).

La entrada de las cardadoras implicaba la necesidad, como se dijo, de in-
crementar la produccién. A Chiconcuac se le conocia —me dijeron los entrevis-
tados— desde finales de los afos treinta entre los comerciantes de la Ciudad de
Meéxico, pues ellos acudian al centro de esta ciudad desde el siglo XIX y sabian
quiénes eran compradores seguros. Entre ellos contactaron, me dijeron, a varios
judios y arabes (principalmente libaneses) que controlaban el mercado textil. Es-
tos les solicitaban una elevada produccion, pues la Segunda Guerra Mundial habia
comenzado y el mercado estadounidense tenfa un déficit de produccién textil.
México podia proveérselo a bajo costo. Especialmente eran solicitadas las cobijas
de lana, de las que se realizaron una gran cantidad. Los comerciantes recuerdan
el Pasaje Pedro Slim como un referente de estos recorridos. Este pasaje, fundado
en los anos veinte, fue en su momento, segiin Carlos Martinez Assad, ejemplo
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de la modernidad que empezaba a vivir la sociedad mexicana. El sitio albergaba
diferentes tipos de comercios. He de suponer, porque no me lo han dicho, que
entre este deambular de los comerciantes viajeros se encontrd la necesidad de los
chiconcuaquenses con la de los comerciantes judios y libaneses; ello confluyé en
una produccién que daria nuevo giro a la vida de Chiconcuac. Los comerciantes
capitalinos se valieron de sus relaciones con los nativos y les plantearon una serie
de negocios a gran escala. Se trataba de producir a una velocidad cada vez mayor o
bien empleando a una cantidad mayor de personas para producir lo que se reque-
ria. En Chiconcuac prevalecian formas de produccidn artesanales con procesos
poco mecanizados. Estas permitirfan que los costos de las mercancias fueran aun
mas bajas que si se utilizaba la mano de obra de una fabrica textil en forma. Asi,
se genera una economia basada en la maquila articulada al capitalismo a través
de una subsuncion formal y una subsuncion real, es decir, una combinacién de
ambas. Ahora veremos por qué.

... la demanda de productos sobrepasaba la oferta. No habia en el
pueblo quien poseyera el capital suficiente para invertir en una em-
presa con la tecnologia y el nimero de trabajadores que pudieran
abastecer el mercado abierto. Los talleres con trabajadores asala-
riados que hasta entonces habian funcionado nunca habian tenido
mas de diez obreros, a lo sumo. Se carecia del conocimiento y de
la capacidad material para organizar un gran taller; no habia quien
poseyera mas de cinco o seis telares en su casa ni quien contara con
un lugar donde acomodar a mas trabajadores. Estas dificultades
fueron solucionadas adoptando una forma especial de organizar la
produccidn, la maquila que por su difusion y por las ganancias que
dejé a quienes hicieron uso de ella fue la relacién de produccion mas
importante del periodo y, probablemente, de los que le siguieron
(Creel, 1977: 125).

Como ya he mencionado —y citando a Creel— s6lo algunas personas del
pueblo se dedicaron a tejer como maquiladores; los testimonios me informan que
otros s6lo se dedicaban a la agricultura, ahora que ya eran propietarios de tierra.
Unos mas eran agricultores y maquilaban como trabajo complementario. Entonces,
habia quienes combinaban la agricultura y la maquila, otros quienes rentaban su
tierra y de ella obtenian alimentos como resultado del intercambio; otros sélo se
dedicaban a la agricultura, otros a la cria de ovejas, unos mas maquilaban y también
producian para si mismos y para comerciar la propia produccion, etc. Estas mul-
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tiples formas de diversificacion, permitieron a los habitantes construir estrategias
flexibles al cambio que les ayudaron a sobrevivir como unidad territorial basada en
unidades familiares productivas. Por lo tanto, subsiste tanto la subsuncién formal
como la subsuncion real al capitalismo, pues una parte de los maquiladores se vol-
vieron solo esto; es decir, dependian de este ingreso. Pero ademas habia un sector
de la poblacién que jugaba ya el papel del capitalista, no sélo de obrero maquilador.
Los capitalistas habian surgido de la diferenciacion social generada por el modo de
produccion hacendario en el siglo XIX.

Cinco personas del pueblo fueron contactadas en el tianguis de Chi-
concuac y en el de Texcoco por los representantes de unas empresas
norteamericanas. Su plan era entregar hilo de lana por toneladas a
los cinco trabajadores de la lana. Con éste ellos debian producir di-
ferentes articulos, principalmente suéteres, y entregarselos. A cam-
bio iban a recibir un pago por maquilar: 40.00 por cada suéter que
tejieran. Los cinco elegidos aceptaron y, siguiendo el ejemplo de los
norteamericanos, repartieron el estambre recibido entre cientos de
familias lanilleras del pueblo, a quienes por cada suéter tejido ha-
brian de pagar $20.00 (Creel, 1977: 127).

Fue asi que, a diferencia de lo que plantea Martha Creel, la sociedad de
Chiconcuac no se dividié en dos polos: capitalistas —intermediarios y obreros
maquiladores— y artesanos. Por el contrario, si bien habia un grupo capitalista y
otro grupo obrero cuyas relaciones eran netamente capitalistas, habia otros grupos
que estaban diversificados; mientras que otros eran principalmente campesinos.
Estos ultimos mantenian una visiéon del mundo arraigada a ciertos procesos de
comunalidad mesoamericana; también asumian una flexibilidad sorprendente y
bien podian abandonar periédicamente alguna de estas actividades para después
retomarla. Lo cierto es que Chiconcuac ya estaba articulado, en parte, al capitalis-
mo de forma real; lo que generaria un conjunto de nuevas formas de producir, asi
como la necesidad de intensificar el comercio. Una vez pasada la Segunda Guerra
Mundial, el trabajo a maquila disminuyo.

La Segunda Guerra Mundial capitalizé —y por ende monetariz6— com-
pletamente a Chiconcuac. Ello impuls6 también el enriquecimiento de algunos y
facilité el mantenimiento de muchas familias, las que empezarian a pensar en otros
espacios para conocer y vivir. Fue también en esta época donde el uso no sélo de
la aguja de gancho, sino también el de las dos agujas comenzaron; precisamente
porque ya existian estambres sintéticos ademas de los de lana. Los estambres sin-
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téticos serian una materia prima que usarian todos los tejedores —capitalistas y
artesanos— de alli en adelante, dejando de lado todo el proceso de cardar e hilar.

La produccién a maquila

... dejo fuera del ambito de control de los cardadores. Los maquila-
dores habian trasladado su relacion de dependencia hacia empresas
mas fuertes y con mayor capital. La competencia existente entre los
cardadores se agudizé ain mas, y sélo dos de ellos lograron mante-
ner su ritmo de acumulacién de capital (Creel, 1977: 129-130).

2.5.2.2 Etapa de 1940-1967. Los nuevos caminos en Chiconcuac

Los cambios en la infraestructura urbana comenzaron a ocurrir de mane-
ra radical en los afios cuarenta,

a nivel publico... se abridé un camino que comunicara a Chiconcuac
con Sn. Andrés Chiautla, a partir del cual habia otro que llegaba a
Texcoco. Las comunicaciones resultaban un factor, importante para
dar acceso a los compradores. Lo que antes era una vereda se con-
virtié en un camino de tierra apisonada en 1942 (Creel, 1977: 130).

Las personas buscaron la posibilidad de obtener mayores recursos. Por
ejemplo, comentan que en Santa Maria algunos decidieron diversificarse y mover-
se hacia Texcoco, en donde la mercancia podia ser vendida mas facilmente. Otros
que se habian capitalizado en los afios de la guerra mejoraron su maquinaria y
mantuvieron las relaciones con sus clientes y pudieron sobrevivir. Creel pone a
Miguel Sanchez como ejemplo de un empresario exitoso. Sus relaciones con Santa
Ana Chiautempan, segin me cuentan, fueron determinantes para que su fabrica
tuviera éxito

En 1946... Miguel Sanchez, compré un equipo de hilaturas que cons-
taba de una cardadora belga y una selfactina americana, desecho de
una fébrica de Tlaxcala. Esta maquinaria industrial no s6lo cardaba
la lana sino que también la hilaba. Con este nuevo equipo se pro-
ducian alrededor de unos 150 kilos diarios de hilo de lana, que los
lanilleros empezaron a comprar para proseguir su trabajo en el telar
y en las agujas. Algunos artesanos, sin embargo, seguian procesando
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su lana y, unicamente, la mandaban cardar. Esta fabrica se llamaba
“La Guadalupana” (Creel, 1977: 131).

Pero Miguel Sanchez se volvi6 entonces, para muchos de los habitantes de
Chiconcuac con los que yo platiqué, una persona que monopolizé el hilo de lana o
las madejas de estambre. Las personas tenian que comprarle a él, lo que implicaba
un gasto alto debido a que imponia los precios y como no tenia competencia, los
elevaba. Ademas, daba hilos por adelantado a cambio de la compra de la prenda,
lo que abarataba su mercancia cuando la compraba, pues podia poner un precio a
conveniencia. Las personas no asumieron una actitud pasiva, segiin me cuentan,
sino que vieron la manera de burlar el monopolio de Miguel Sanchez. En gran
medida, la caida de este empresario se debi6 al constante flujo de personas que
viendo cémo trabajaba y habiendo salido de la localidad, supieron de las maqui-
nas manuales y eléctricas que comenzaron a venderse en el mercado y que podian
adquirir a un precio accesible. Con la sobre-explotacion del trabajo familiar y el
ahorro, algunas familias pudieron comprar estas maquinas y trabajar de mane-
ra independiente, pero esto fue hacia finales de los afos cincuenta y principios
de los sesenta. El desarrollo tecnoldgico, pequefio y facil de manejar, asi como la
abundancia de hilos de lana y de otros materiales que inundaron el mercado na-
cional en este mismo periodo, daria como resultado la caida de La Guadalupana,
propiedad ahora de los descendientes de Don Miguel Sanchez, quienes no supie-
ron modernizar su industria y plantear nuevas formas de producir que resultaran
adecuadas a las demandas del mercado.

Don Pedro Delgado recuerda su nifiez como ayudante de su padre, y los
primeros viajes que, ya a los trece aflos, realizaba a la Ciudad de México a las casas
alas que su padre surtia. Aqui transcribo sus palabras por la importancia que para
la gente de Chiconcuac tienen estos relatos. El hecho de que Pedro Delgado fuera
por primera vez a la Feria del Hogar y estableciera redes, transformo las relaciones
comerciales de Chiconcuac con el exterior.

Pedro Delgado: Cuando comencé a ir a México, fue desde la edad
de trece afios.

Amaranta: ;Y por qué empezd a ir ahi? ;Iba acompafando a su
papa?

PD: Solo.

A:Y por qué iba solo Don Pedro, ;no estaba muy chico usted para
ir solo?
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PD: Me empez6 a gustar salir, a explorar la ciudad, a explorar el
mundo.

A: Pero en esa época, cuando se iba usted a los trece afos, ;iba a
vender?

PD: Bueno, pues yo fui a México, la primera vez, a los trece afios
o catorce, vamos a decir, porque me mand6 mi papd que fuera yo
a comprar unas cosas por la Merced, ;eh? Y entonces me fui, so-
lamente me di la vuelta por las calles de Corregidora y Venustiano
Carranza, apenas si me asomé al Zdcalo.

A: Cuando usted iba a buscar clientes, ;quiénes eran los clientes?
PD: ;Quiénes eran los clientes? Pues bueno, por la avenida de Juarez
encontré a varios clientes... Por la Alameda. Después en la 16 de
septiembre. Llego los afios 37 y 38. En 38 estuve en la celebracion de
la Expropiacién Petrolera.

A: Y cuando iba con los clientes, justed llegaba y les preguntaba o
cOdmo?

PD: Llevaba yo mis cosas a la mano. Luego me preguntaban si los
vendia yo y asi fue como empecé a vender en México.

A: Me acuerdo que me dijo que su papa primero vendio alla con la
sefiora...

PD: Mi papa vendi6 alld en la Casa Sanborns, en la Casa de los Azu-
lejos. Estuvo llevando de a dos piezas cada vez que terminaba, por-
que como son, eran cosas tejidas a mano... Entonces ya era cada dos
o tres semanas, iba con dos piececitas, las iba a vender all3; alli o en
otra tienda que se llama Casa Weston que estaba en la contra esqui-
na de la casa Sanborns y la calle de Gante, ya eso ya tiene mucho.
Después yo tejia.

A: ;Usted tejia?

PD: También empezaba yo a llevar a las plazas de Toluca, con los
comerciantes de alla también les vendia. En Toluca, en Teotihuacan,
con los comerciantes que tenian puestos, en Huexotzingo también
estuve yendo, Huexotzingo, Puebla ;Usted conoce Huexotzingo?
También iba yo a Taxco, especialmente fue en esos lugares donde
también empecé, siendo soltero.

A: ;Usted tejia con su familia?

PD: Si, con mi papa.

A: ;Su papa tenia un telar?
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PD: Si, tejlamos mi papa y yo también, y mis hermanos. Eramos
nueve hermanos.
A: Nueve hermanos. ;Y aparte su papd tenia ejido?

PD: Sembrabamos toda la familia. Eso era en 1938.
(Entrevista a Don Pedro Delgado en 2005)

Foto 3: La familia Delgado. Al centro, el sefior Blas Delgado, rodeado
de su hijo Crescencio y su nuera Beatriz Martinez. A un lado del sefior
Crescencio, su hijo Pedro, ambos vestidos de traje. Los otros nifios son:
Francisca, Rafael, y Marcos y Alfredo (el iinico con zapatos), en el centro.
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Como vemos, su padre fue un comerciante exitoso, pues sabia vender a
las casas comerciales de México, donde seguramente le pagaban poco por sus tra-
bajos, pero se los compraban.

Fue asi como Pedro Delgado y su padre se especializaron en la venta de
cobijas y se plantearon la forma de vender al extranjero y en la localidad. Como
los caminos de terraceria existentes no tenian las condiciones necesarias para que
cualquier medio de transporte pudiera llegar hasta la localidad, hacia 1955 se for-
mularon la necesidad de mejorar esas vias. Esto haria que los comerciantes pudie-
ran avanzar en sus ventas, pues en el comercio viajero la utilizacion del transporte
en carreteras adecuadas para transporte motorizado era indispensable y estratégi-
co. En temporada de lluvias cualquier transporte se atascaba en las terracerias. La
gente tenfa que llegar caminando entre el lodo, lo que resultaba un gran obstaculo.
Atn asi, los norteamericanos que se aventuraban, se aproximaban a pesar de todo,
querian los bellos sarapes, dicen.

Amaranta: A ver, antes de 1945, ;1a gente no se iba al viaje a vender?
Pedro Delgado: Muy poquita.

A: Muy poquita, ;cémo cuantos Don Pedro?

PD: Pues ya vamos a decir como diez gentes que agarraban sus cosas
y se iban por los pueblos, eso se llama, vamos a “ranchear”.

A: A ranchear, si se sigue usando todavia. Esos lugares, ;cudles eran?
PD: ;A donde se iban? A los pueblos de por aqui, vamos a decir
por Tepexpan, Acolman, Pachuca, el que iba a Pachuca ya era lejos,
por a1, por Xometla, ;sabe Xometla? Allado de Acolman queda Xo-
metla. Luego por acd por Tepetlaoxtoc, vamos a decir, por aca por
Chalco, por Ameca, pues muy poco. Texcoco no porque estuviera
muy cerca, sino porque ni nos tomaban en cuenta, siempre fueron...
como le diré, ya sabe, a Chiconcuac siempre lo han visto asi, abajo.
Pero mi papad se iba a México a vender a Sanborns. Hasta 1954 aqui,
la gente era muy pobre, entonces, seguimos con 55. Yo me acuerdo
muy bien del cambio, un cambio sorprendente, que hasta yo llegué a
pensar, por qué la gente de los afios anteriores no habian hecho por
progresar, por mejorar, esa era mi pregunta de 1954 para adelante...
1955 y empieza el jaleo. Yo me di cuenta de ese cambio, exagerado,
porque yo vivia en el centro, alld junto al palacio municipal, a par-
tir de 1950 alli me pasé a vivir, y eran cuatro afios que no se podia
y venia esporddicamente uno que otro cliente a buscar, muy poco,
pero en el cincuenta y cinco, cincuenta y seis, cuando yo me encon-
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tré con la Feria del Hogar y en esa forma como le expliqué, busqué
el local y empecé a vender muy bien. El sefior que me dio permiso,
quedd admirado de cdmo estaba yo vendiendo. El vendia camisas,
vendia trajes, ropa de vestir, y yo mis sarapes. Todos los dias al salir
del Auditoriol4, que era el horario de siempre hasta las diez de la
noche. ;En qué me voy a venir a Chiconcuac?, pues a esa hora ya
no hay camiones. La terminal estaba en San Lazaro, en donde ahora
esta el edificio ese de los politicos15, alli habia una casetita en donde
se acercaban los camiones para salir a Texcoco, pero para esa hora
ya no habia servicio. ;Qué hacia yo? Paraba yo un taxi. Salia yo del
Auditorio a Reforma. Paro un taxi. La primera noche se para un
taxi. ‘4A ddénde lo llevo sefior?”. Le digo, lléveme por favor a Chi-
concuac. Se me queda viendo muy desconfiado. ;A ddnde quiere
que lo lleve yo?”. Le digo a Chiconcuac. 4No me esta insultando?”.
Le digo, por qué. “Yo no sé a dénde esta ese pueblito”. Bueno pues yo
le voy a decir a donde esta. “Por donde queda” Le digo ;sabe usted
Texcoco?, me dijo “si”. Le digo, de Texcoco adelante como a diez
minutos, si me lleva. ;Y hay pavimento?”. No es pura terraceria de
Texcoco para alla. Bueno, después de hablar eso se entiende que no
sabia donde estaba Chiconcuac. Entonces ya en esa forma me dijo
que si le va a entrar, me cobraba, bueno me cobré 25 pesos por ve-
nirme dejar hasta la puerta de aqui. Es la primera vez que ese sefior
llegé a Chiconcua